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Acelerar para fazer melhor

A UE a 27 tem que avancar rapidamente com os seus planos de
recuperacéo. A pandemia veio mostrar que pessoas e empresas
tém que estar no mundo digital e ha que saber preparar o futuro
desde jd. Reforcando as competéncias, sabendo tirar partido de
todas as tecnologias e fazendo melhor que os outros.

OS VARIOS DOSSIERS da Agenda Digital Euro-
peia, com destaque para a conetividade e o 5G,
assim como os dados e a inteligéncia artificial,
foram temas de andlise do primeiro encon-
tro ‘Point of Preview. A Eurodeputada Maria
Manuel Leitao Marques foi a oradora convi-
dada desta conversa virtual, reservada aos pre-
sidentes dos Patrocinadores Anuais da APDC
e aos membros da Direcao. Entre as grandes
prioridades atuais que destacou esta o investi-
mento na tecnologia, investigacao, ciéncia e nas
infraestruturas de conetividade, que, como dei-
xou bem claro, “se ndo existirem tudo o resto
nao funcionard”

Maria Manuel Leitdo Marques comegou por
salientar a importancia da transicdo digital,
que apesar de ter sido claramente acelerada
pela pandemia, era ja uma preocupagao do Par-
lamento, Conselho e Comissdo Europeia, no
ambito da chamada twin transition, climatica e
digital. O que é visivel pelos multiplos dossiers
que o PE tem vindo a receber, continuando a
Comissdo a enviar ainda mais.

Um tema que esta a ser muito discutido no seio
do Parlamento Europeu (PE) é o dos dados.
Nao s6 dados pessoais, mas os que sdo gerados

por todos os dispositivos e em todas as ativida-
des, tendo como meta criar um espago de dados
europeu. Como explicou a oradora, néo se trata
de um espago de dados em geral, mas destinado
a ajudar as areas consideradas mais criticas,
como a saude, energia, mobilidade, agricultura
e ambiente. Trata-se de “um grande projeto, que
exige federacao de espacos de dados nacionais,
interoperabilidade, standards e cloud. E esse é
um grande desafio’, considerou.

Para ja, ja foi entregue no Parlamento o diploma
de Data Governance, aguardando-se agora que
a Comissdo proceda a apresentagdo do Data
Act. Depois, havera que “discutir como é que
organizamos isto tudo, para a partilha e a uti-
lizagio dos dados” E que ha que saber usi-los
para “melhorar a competitividade das indus-
trias e dos servigos publicos, tornando-os mais
personalizados” No fundo, como defende a ora-
dora, saber “prevenir em vez de remediar, ante-
cipando problemas em todas as areas”

Mas, para que tudo acontega, ha um grande
desafio a ultrapassar: “é preciso garantir educa-
¢do e cultura cientifica e tecnologica’, sob pena
de “tudo andar para tras”. Para que os cidadaos
europeus ndo tenham medo dos algoritmos,
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terdo de saber perceber como sdo construidos,
que dados usam, que ndo sao enviesados e que
sdo representativos. No fundo, saber criar “con-
fianca na tecnologia’, tendo em conta o “pro-
gresso e transformacéo tecnoldgica, que é muito
disruptiva”

Na visdo de Maria Manuel Leitdo Marques, tem
de haver cultura cientifica pelo menos para os
cidaddos com mais literacia, porque “a educa-
¢do digital é evolutiva, dinamica e precisa de ter
mais pessoas dentro, para que mais possam usar
produtivamente os dados e para que menos des-
confiem. E um dos desafios que enfrentamos”
Foram ainda referidos, ao nivel da regulacao
europeia, os dois relevantes documentos do

Digital Services Act e do Digital Market Act,
apresentados em dezembro pela CE. O primeiro
destina-se a enderecar temas como a publici-
dade dirigida ou a modera¢iao de conteudos,
o segundo esta mais virado para as platafor-
mas digitais e a forma como se pode promover
mais concorréncia, controlar os efeitos de rede
e de fecho de mercado e como se podera mode-
rar ex-ante o excesso de poder econémico das
grandes plataformas digitais mundiais.

Os dois documentos ja estao em discussao
no Parlamento, que vai agora negociar com a
Comissao e o Conselho as suas versoes finais. E
0 processo antecipa-se moroso. Como destaca a
oradora, “o sistema de produzir legislagdo na UE
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“A velocidade da decisao em Bruxelas é uma das minhas
preocupagoes, face a aceleragao da transformacao digital.
Temos de avangar com a legislagdo que temos em cada
momento. Mas como tudo é muito dindmico e evoluiu
rapidamente, temos de ser mais rapidos a legislar”

“A Europa sempre marcou a agenda no digital, como no
RGPD, que inspirou outros paises a adotar legislagoes
similares e tem a ambi¢do de marcar a agenda na
regulamentagao do digital”

“E muito importante utilizar os fundos para estimular
a experimentacao, testar as ideias entre empresas e
comunidade cientifica e envolvendo as que tém mais e
menos conhecimento. E assim que se inova, testando
ideias que podem ser oportunidades de negdcio ou que
melhoram negdcios existentes”

“Portugal podera ser um pais relevante ao nivel europeu.
Nao indo atras dos outros, mas fazendo melhor do que os
outros. Temos que elevar a fasquia!”
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¢ muito demorado. O problema é que quando
chegarmos ao diploma final nesta area, onde se
anda muito depressa, ele podera estar desatuali-
zado. E por isso que os diplomas tém areas com
flexibilidade, para permitir a sua adaptagao,
porque tudo é muito dindmico e evolur muito
rapidamente”.

PRR E CONETIVIDADE TOTAL

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR),
em consulta publica até 1 de marco, foi abor-
dado ja na fase de Q&A deste evento, nomea-
damente no que se refere as opgdes tomadas em
termos de estratégia nacional para o 5G. E que
o documento ndo aborda o desafio de se avan-
¢ar com a cobertura total do territorio nacional
com infraestruturas de comunicag¢des, nomea-
damente as zonas rurais, onde subsistem pro-
blemas de acesso, numa altura em que o digital
se assume como absolutamente essencial para
todas as regides. Alias, e no que se refere ao 5G,
considera mesmo que essa sera uma responsa-
bilidade dos operadores privados, nio sendo
reservadas quaisquer verbas para uma tecnolo-
gia movel que sera essencial para o futuro do
pais.

A oradora admite que do que ja viudo PRR, “nédo
me pareceu que estivesse com o relevo neces-
sario para o desafio que eu discuto em Bruxe-
las, que passa para cobertura do territorio, que
nao esta ainda coberta. Como as zonas rurais,
que tém que ter boa conectividade. Sendo pro-
jetos que estao em marcha, como por exemplo
o espago de dados para a agricultura, ndo vao
funcionar. Vimos durante a crise que precisa-
mos de conetividade para tudo - da educacao
ao contacto das familias, ao acesso aos servigos

publicos e privados e ao teletrabalho - e por isso
é preciso garantir a cobertura do territério”.

E, como destacou, “ndo se trata apenas de recu-
perar o que foi esta crise e os estragos feitos,
como se recupera um territério depois de um
incéndio ou de uma inundagdo. Trata-se de tor-
nar o territério da Europa mais resistente e resi-
liente a choques futuros, aprendendo com o que
aconteceu. Por isso se fala de autonomia estra-
tégica, de reindustrializagdo e de capacidade de
producéo interna em dreas criticas”. E se prepa-
rar o futuro implica uma outra conetividade, no
caso portugués, ha que garantir “um papel no
desafio da autonomia estratégica, para que ela
nao se faga s6 pelos campedes europeus”.

A Eurodeputada considera que tanto Portugal
como a Europa como um todo necessitam de
ser “mais auténomos, de forma descentralizada,
trabalhando com as periferias e distribuindo o
emprego e indudstria de qualidade por todo o
territério europeu. Mas, para isso, é necessario
ter conetividade e, dentro dela garantir o 5G,
acelerando o investimento, para tornar os terri-
tdrios mais competitivos e sermos mais autono-
mos de forma descentralizada”

Por isso, na sua Otica, “é a hora dos players das
TIC participarem na consulta publica e dizer
o que pensam. Porque ajudam Portugal e o
Governo a alinhar o plano nacional com Bru-
xelas. Se estivermos alinhados, ¢ mais facil con-
correr aos fundos europeus, como o Horizonte
Europa, pois o que estamos a fazer em maté-
ria de inova¢do nas nossas empresas ¢ aquilo
que sdo as prioridades da Europa. Depois, se
precisarmos de ser competitivos globalmente,
temos de tratar da conetividade com o resto do
mundo”



Um ponto que Maria Manuel Leitdo Marques
considera fulcral que esteja prevista no PRR
nacional, além das competéncias e da investiga-
a0, é a necessidade de multiplica¢ao de parce-
rias entre empresas e a comunidade cientifica.
Trata-se de um problema nacional e europeu
que se arrasta ha muito e, por isso, diz mesmo
que parte do dinheiro do Plano que esta reser-
vado para a inovagao digital nas empresas por-
tuguesas deveria ser alocado obrigatoriamente
a estas parcerias. SO assim se podera “desafiar a
comunidade cientifica a inovar com as empre-
sas naquilo que elas precisam para as suas areas
de negbcio”

A Eurodeputada diz ser “muito importante
utilizar os fundos europeus para estimular a
experimentac¢ao, testar as ideias entre empre-
sas e comunidade cientifica. Envolvendo as que
tém mais conhecimento e as que tém menos. E
assim que se inova’.

Por isso, defende que ndo se pode “ir atras dos
outros, mas fazer melhor do que os outros” S6
assim e garantirdo “empresas inovadoras e uma
comunidade cientifica mais sensivel aos proble-
mas do nosso tecido industrial. Era win-win. E
no final, tinhamos um pais como mais capaci-
dade de disputar um lugar de topo na econo-
mia europeia. Este é um desafio para todos os
empresarios’.

Um dos temas que mais se discute no PE é o
da inteligéncia artificial. De tal forma que foi
mesmo criado um comité especial para a IA,
que envolve responsaveis de multiplas areas,
porque esta é uma drea onde é fundamental
haver confianca e transparéncia. “Alguma pre-
caucdo ¢ boa e nao ¢ inimiga da inovagao, até
¢ amiga. Mas ¢ muito importante para quem

gosta de tecnologia, tem uma cabega inovador

e quer que as empresas sejam mais inovadoras,
que no final do dia os cidadios confiem. E este
equilibrio que temos de fazer e no PE vejo coi-
sas muito conservadoras e medrosas e também
vejo o contrario. Temos de encontrar uma regu-
lacao equilibrada, para que se continue a evoluir
no bom sentido’, considera Maria Manuel Lei-
tao Marques.

A enorme burocracia e a complexidade da legis-
lagao na Administragdo Publica, apesar de Por-
tugal ser um dos lideres em termos de digitali-
zagdo do Estado, foi outro dos temas abordados.
Mas a oradora, tendo em conta a sua experién-
cia agora em Bruxelas, considera que o nosso
pais tem mesmo solugdes em varias areas publi-
cas que nos colocam entre os melhores nos ser-
vicos publicos. No entanto, subsistem outras
atividades em que continuamos muito atras.

A solugao, para a Eurodeputada, passa por ven-
cer esses constrangimentos um a um. Garan-
tindo que os servigos falem uns com os outros,
que exista interoperabilidade, dados com mais
qualidade e mais competéncias dentro da AP.
“Vino PRR milhoes para as competéncias. Mas
onde havera capacidade para gerir estes milhdes
e saber onde investir? E 0 que me assusta. Se
nao for assim, nada acontece. Nao temos mui-
tas pessoas com as competéncias que precisava-
mos na AP nem é possivel fazer uma reforma
estrutural. Na AP muda-se mudando-se. Nao se
pode parar. Tem que ser um processo continuo,
ja que quando o interrompemos volta para tras,
se ndo estiver bem amarrado”. E tudo passa pela
digitalizagdo, segundo o principio de “incomo-
dar o menos possivel o cidadao”.e



POINT OF PREVIEW: MARIA MANUEL LEITAO MARQUES

U P D a T E d O UPDATE tem como objectivo disponibilizar informagé&o estruturada sobre cada uma das iniciativas promovidas pela APDC.
Pretende-se facilitar, a todos os interessados, um arquivo com os contetidos mais relevantes de cada evento, que poderd ser
consultado em www.apdc.pt



