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Peca-chave para
um futuro digital

As metas europeias para o digital séio ambiciosas e a
conectividade assume um papel fundamental, face aos grandes
desequilibrios que persistem entre paises e regides. Portugal é
um exemplo e hd que saber tomar as decisées certas. O desafio é

saber quais.

A EUROPA tem metas bem definidas para
alcancar no ambito do digital até ao final desta
década, com a conectividade a ter um papel
centrao, ao permitir acesso gigabit para todos e
5G em toda a parte. O problema é que o ponto
de partida entre os 27 estados-membros é extre-
mamente desigual e ha mesmo grandes dese-
quilibrios dentro de cada pais que urgem resol-
ver, sob pena de ndo se alcancarem as ambigdes
definidas.

A situagdo nacional exemplifica bem esta reali-
dade. Quando se debate no Parlamento a nova
Lei das Comunicagdes Eletronicas, que quer até
ir mais além da legislagio comunitdria, subsis-
tem muitas duvidas e multiplicam-se os alertas
sobre o seu impacto. Equilibrio do setor, capaci-
dade de investimento e dar prioridade a concor-
réncia em detrimento da inovag¢ao sdo receios.
No primeiro Webinar do ciclo “Digital Union’,
destinado a discutir os temas relevantes do digi-
tal, numa iniciativa que resultou de uma par-
ceria entre a APDC e a VdA, debateram-se as
vantagens e os riscos para o futuro de um tema
verdadeiramente complexo. Como destacou
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Rogério Carapuga, Presidente da APDC”, é fun-
damental “saber o que estd a ser preparado na
UE para o digital. Quer em termos de politicas
publicas, quer de regulacao”

E que as decisdes e orientacdes de Bruxelas no
que respeita ao digital e a conetividade “afeta-
rao todos os setores e atividades e terdo impac-
tos no Estado. A componente juridico-legal
e a regulacdo atravessam tudo isso. Podem, as
vezes, ser um espartilho ou um fator de acelera-
¢io, de desenvolvimento e de motivagio. E isso
que queremos com esta discussdo’, acrescentou
Fernando Resina da Silva, Partner da VdA.

A ‘fasquia’ da UE é “muito elevada’, como dei-
xou claro Tiago Bessa, Partner da VdA, que
apresentou o tema da conetividade, enquanto
“capacidade de disponibilizar uma ligagdo a
internet para qualquer utilizador”, sendo um
“fator essencial de coesdo, de ligagdo entre pes-
soas, localidades e nagées. E algo fundamental
para a transigdo digital, o progresso cientifico, a
inovagao e o desenvolvimento das tecnologias”
O Digital Compass, apresentado pela Comissao
Europeia no inicio de mar¢o, fornece a visdo e



Com a nova Lei das Comunicagdes Eletrénicas em debate na AR, subsistem muitas dividas e multiplicam-se os alertas sobre o seu

impacto no mercado. Teme-se que as novas regras, que véo além do estabelecido por Bruxelas, afetem o equilibrio do setor, assim

como a sua capacidade de investimento. Dar prioridade & concorréncia em detrimento da inovagéo é outro receio

as metas para que a Europa tenha sucesso na sua
transformacao digital até 2030. Pretende-se que
se transforme no continente com maior capa-
cidade de conectividade em termos de redes de
muito alta capacidade e de massificagdo do 5G.
O problema, segundo Tiago Bessa, é que “ainda
estamos muito longe destas metas e sdo neces-
sarias muitas a¢des e medidas para as alcangar”.
Destaca trés documentos fundamentais, quando
se analisa a importancia da conectividade para
o futuro do digital: a Diretiva Braodband Cost
Reduction, que esta em revisdo e é muito rele-
vante para reforgar os direitos dos operadores no
acesso as infraestruturas; o Cédigo Europeu das
Comunicagdes Eletronicas (CECE), enquanto
pilar central da estratégia de conectividade

europeia; e a Recomendagdo Connectivity Tool-
box, que consagra 39 boas praticas para permi-
tir o reforco da conetividade.

CECE: UM MONSTRO JURIDICO EUROPEU
Para o jurista, o CECE, o “pilar central da estra-
tégia de conectividade, ¢ um monstro juridico,
altamente complexo, sendo a sua interpretagao
uma loucura”. Apesar de consagrar ndo uma

revolugdo, mas uma evolugdo do que esta a ser
feito desde 2002, embora tenha também novi-
dades significativas. Como passar a integrar
os OTT’, de uma forma light touch; reforgar
a prote¢do dos consumidores; definir um novo
conceito e novas regras de promogao do inves-
timento em redes de capacidade muito elevada;



Rogério Carapuga
Presidente, APDC

“Com esta parceria da APDC com a
VdA, vamos ter a possibilidade de,
neste ciclo do Digital Union, discutir
alguns temas muito relevantes nas
nossas vidas, porque o digital hoje é um
tema extraordinariamente relevante. A
pandemia que vivemos tornou esse facto
ainda mais evidente”

“Uma das grandes diferencas entre o que
nos esta a acontecer agora e aquilo que
aconteceu aos nossos antepassados, ha
100 anos atras, quando uma pandemia

semelhante atacou o mundo, é a
existéncia das tecnologias, do ecossistema
digital e de todas as transformagdes
digitais que estao a acontecer”

“O digital hoje assume importancia quer
nos aspetos geoestratégicos, quer nos
aspetos diarios da nossa vida. Por isso, é
muito importante saber o que esta a ser
preparado ao nivel da UE, do ponto de
vista das politicas publicas, de regulagdo e
de ordenamento juridico”

Fernando Resina da Silva
Partner, VdA

“A UE tem tido iniciativas muito
abrangentes no digital, que o governo
portugués tem acompanhado, que
percorrem todos os setores de atividade.
A pandemia acelerou a transi¢ao para o
digital e tudo isto se tornou muito urgente
e importante para todos nos”

“A CE estimou como limiar minimo de
alocagdo a transicao digital pelo menos
20% das verbas do PRR, mas Portugal
ultrapassou essa meta. Por aqui, vemos
a dimensao da aposta no digital, que
afetara todos os setores e atividades e
tera impactos, ao nivel do Estado, que
é o grande player que necessita de uma
transicdo digital mais acelerada, das
empresas e das pessoas”

“A componente juridico-legal, e a
regulacdo em particular, é relevante em
todo este processo. Podem, as vezes, ser

um espartilho, mas ndo mais do que o
que ¢ necessdrio que seja e muitas vezes
isso nao ocorre. Mas podem ser também
um fator de acelera¢do, motivador da
competitividade, do desenvolvimento e
da inovagio. E essa parte que queremos
abordar, explorar e incentivar”




ou, em termos de regulagao, o retorno das obri-
gagoes e a criacdo de novas obrigacoes assimé-
tricas, como a existéncia de empresas mera-
mente grossistas.

Destaca ainda a aprova¢ao de um principio de
harmoniza¢do maxima, que obriga os estados-
membros a seguirem as medidas preconizadas
no CECE. O diploma é tao complexo que deve-
ria ter sido transposto para os estados-membros
até final de 2020, mas apenas 4 paises o conse-
guiram fazer. Portugal é um dos incumprido-
res, estando neste momento a proposta de lei da
transposi¢do em debate no Parlamento.

E ha medidas que estdo a gerar forte discussdo
e contestacdo nesta proposta de lei. Como as
ligadas ao refor¢o da prote¢ao dos consumido-
res ou em torno do 5G. E que se Bruxelas quer
utilizar os leildes para dinamizar a concorréncia
no mercado, reservando faixas de espetro para
novos entrantes e impondo condi¢des aos atuais
operadores, pretende em paralelo garantir con-
digdes de concorréncia futura e que ndo existam
entraves ao investimento nestas infraestruturas.
Sérgio Gongalves do Cabo, Partner da Luis Silva
Morais, Sérgio Gongalves do Cabo & Associa-
dos, que presidiu ao grupo de trabalho que ela-
borou a proposta de transposi¢aio do CECE,
concorda que o projeto da Lei das Comunica-
¢oes Eletronicas, que foi apresentado em abril
pelo Governo a Assembleia da Republica e cujo
processo legislativo continua em curso, ¢ um
processo complexo e com muitas matérias.
Entre os temas que estdo a gerar debate salienta
a defini¢do do que sdo autoridades competen-
tes, além do regulador, assim como a avaliagdo
do impacto regulatdrio, a cooperagdo entre ope-
radores e as obrigagdes assimétricas, impostas

aos players com poder de mercado significativo.
Na sua opinido, o CECE vem “criar espago para
uma autorregula¢ao ou regulagdo por compro-
misso, com a consequente reducdo da regulagdo
ex-ante, que s6 fara sentido onde for necessaria,
tendo menor espaco para intervir”.

O levantamento geografico das redes, que terd
que ficar disponivel dois anos apds a aprovagao
da proposta de lei, de enorme relevancia para
a definigao das obrigagdes de cobertura, para o
servi¢o universal e para a aplicagdo de fundos
publicos, é também destacado. Tal como a “area
mais problematica dos direitos dos utilizadores”,
com 34 artigos consagrados no CECE, sobre
temas como ndo deixar ninguém de fora no
acesso, fidelizagoes, pacotes de servigos, compa-
rabilidade de ofertas ou duragdo dos contratos.

DA VISAO ESTRATEGICA A REALIDADE
DE MERCADO

A sessao de debate sobre este tema, da maior
importancia para o futuro de Portugal e da
Europa, comegou com uma visio europeia
dada por Ricardo Castanheira, Digital & Tele-
com Counselor da REPER. Trata-se de ter “uma
visdo estratégica para o futuro’, que foi refor-
¢ada no ambito da presidéncia portuguesa, que
agora terminou, saldando-se num sucesso em
tudo o que respeita as comunicagoes eletréni-
cas, inteligéncia artificial ou aos dados.

Sendo um dos grandes objetivos afirmar a sobe-
rania estratégica da UE do ponto de vista digi-
tal, como a regido mais conectada do mundo,
apresentado no 4mbito do Documento estraté-
gico da “Bussola Digital 2030”, Ricardo Casta-
nheira deixa claro que “ha muito quer fazer em
todas as areas da conetividade”.



Tiago Bessa
Partner, VdA

“A conetividade é um fator essencial
de coesdo, de ligacao entre as pessoas,
as localidades e nagdes. E algo de
fundamental para a transicao digital,
o progresso cientifico, a inovagdo e
o desenvolvimento das tecnologias.
Falamos de futuro e a UE colocou a
fasquia muito elevada, com o Digital
Compass 2030. Ainda estamos muito
longe destas metas e sdo necessarias
muitas agoes e medidas”

“O pilar central da estratégia de
conectividade da UE é o CECE. E um
monstro juridico, uma loucura para a sua
interpretacgao, pois é altamente complexo.
Nao contempla uma revolu¢ao do quadro
legal e regulatorio aplicavel, que vinha de
2002, mas uma evolugao, com novidades
significativas. Como a aprovagdo de um
principio de harmonizagdo maxima”

“Um dos objetivos regulatérios do CECE
sdo as redes de muito alta capacidade.
Assim como o refor¢o das obriga¢oes

simétricas que nao dependam de poder
de mercado significativo, sobretudo
obrigagdes de acesso que possibilitem
a instalacdo e massificacao de redes de
muita alta velocidade ou de banda larga”

Sérgio Gongalves do Cabo
Partner, Luis Silva Morais, Sérgio Gongalves

do Cabo & Associados
“Apesar de ser um monstro juridico,

o CECE resulta de uma tentativa de
agregagao de varias diretivas que ja
existiam e que Portugal ja tinha agregado
com a Lei das Comunicag¢des Eletronicas.
Num certo sentido, fomos precursores no
que respeita ao esfor¢o de sistematizacao
feito pela CE”

“O que esta em cima da mesa ¢é identificar
um conjunto de pontos criticos relevantes
para a transposicdo. E as matérias sao
muitas e complexas. Como o que sdo
outras autoridades competentes, além
do regulador. Ou a avaliagdo do impacto
regulatorio. Ou a cooperagio entre
operadores e as obrigagdes assimétricas,
impostas a quem tem poder de mercado
significativo”

“Uma das areas mais problematicas do
CECE ¢ a dos direitos dos utilizadores.
Foi sempre sempre um tema
fundamental no processo de abertura
das comunicagdes e esta dimensao da
liberalizagao foi sendo muito reforcada.
Ha cerca de 34 artigos sobre direitos dos
utilizadores”




A comecar pela cobertura em 5G, que hoje
abrange apenas 14% das dreas populacionais,
quando a meta é chegar a 100% em 2030. Ja a
cobertura gigabit é de 59%, mas ainda faltam
41% até final da década. Também nao ha ainda
solugdes de computagdo quantica, que sao fun-
damentais, mas que dependem de redes de alta
velocidade. E estamos muito atras em termos de
dados, com este responsavel a citar a adogdo de
servicos cloud, que na UE sdo usados por ape-
nas um quarto das empresas, 0 mesmo que na
adogdo de solugdes de inteligéncia artificial.
“Para atingirmos estes objetivos, temos varios
caminhos. A parte regulatdria é uma delas,

mas temos ainda a parte de investimento, assim
como a dimensdo programatica’, explica. Como
a assinatura, no 1° semestre deste ano, da decla-
ragao sobre a conectividade internacional, “que
é absolutamente relevante”. E que sem isto “ndo
ha soberania, nem se pode falar em dados,
nem em solugdes de inteligéncia artificial, de
machine learning e de computagdo quéntica”
Havendo “manifestamente um gap na conetivi-
dade em termos europeus, assim como varios
gaps sociais quando se fala em dimenséao digi-
tal”, tudo dependera para Ricardo Castanheira,
da intera¢do e integracdo europeia. Sendo a
dimensdo financeira essencial, destaca que os
PRR serdo uma parte importante para o inves-
timento, assim como o programa Connecting
Europe Facility (CEF) e a sua componente digi-
tal, energética e de transportes, com 2,2 mil
milhodes de euros para o digital, e aproveitar as
infraestruturas para integrar redes de comuni-
cagdo. Ja o programa Europa Digital que, nao
tratando especificamente de conectividade, esta
ligado a estes investimentos, porque tem um

No primeiro Webinar do ciclo “Digital Union”, destinado a
discutir os temas relevantes do digital, numa iniciativa que
resultou de uma parceria entre a APDC e a VdA, debateram-
se as metas europeias no digital, num quadro de grandes

assimetrias entre estados-membros

pilar de segurancga que é essencial para o tema,
com mais 7,6 mil milhdes de euros para édreas
estratégicas.

“Andamos na Europa a gerar redundéncias per-
manentemente, porque desenvolvemos solu-
¢des em muitos paises que outros também estao
a desenvolver. Com isto, ndo ganhamos escala e
a Europa precisa de ter escala. E a tnica forma
de sermos competitivos com os EUA e China,
em particular’, salienta.

Defendendo que a “filosofia de ter projetos



Ricardo Castanheira
Digital & Telecom Counselor, REPER

“Um dos grandes objetivos da UE é
afirmar a sua soberania estratégica do
ponto de vista digital, como a regido mais
conectada do mundo. Ha muito que fazer
em todas as dreas da conetividade. Na
presidéncia portuguesa, foi apresentado o
documento estratégico da Década Digital
2030, tendo a conetividade uma parcela
importante, associado ao ponto cardeal
das infraestruturas. Estamos a partir
bastante mais atras do que era desejavel”

“Na Europa, andamos a gerar
redundancias permanentemente, porque
desenvolvemos solu¢des em muitos paises

e ndo ganhamos escala. Quando esta é a
unica forma de sermos competitivos com
os EUA e China, em particular”

“O que esta por detras deste novo bundle
de programas de financiamento é ter
projetos supranacionais. Daqui para a

frente, é preciso construir sinergias e

gerar parcerias que vao muito além da

capelinha portuguesa e ultrapassam as
fronteiras nacionais”

Pedro Mota Soares

Secretdrio-Geral, Apritel

“Portugal tem um setor das comunicagdes

que é exemplar quando comparados
com outros paises europeus. Estd neste
momento na lideranca da cobertura de
redes de muito alto débito. Isso s foi
possivel gracas a muito investimento,
totalmente privado, feito pelos
operadores”

“Durante a pandemia, a capacidade
instalada das nossas redes aguentou os
aumentos de trafego avassaladores. Nao
estou a dizer que ndo ha coisas ainda por
fazer. Certamente que ha que continuar a
trabalhar na cobertura e na qualidade das

redes, que é continuo e faz sentido”

“Até aqui, o pais tinha um sistema que
permitiu sempre que houvesse uma
programacao do investimento, porque
havia um quadro de equilibrio entre todas
as partes. O tema das fideliza¢des permite
que todos possam ganhar, é uma solugao
win-win: para os consumidores, para os
operadores, que podem programar os
seus investimentos, mas acima de tudo,
ganha o pais, na capacidade e qualidade
das redes, que sdo absolutamente
essenciais para os desafios que temos”




supranacionais estd por detras este novo bundle
de programas de financiamento, deixa a men-
sagem de que a partir de agora “é preciso cons-
truir parcerias e gerar sinergias que vao além da
capelinha portuguesa e ultrapassem as frontei-
ras nacionais. E uma responsabilidade de todos
criar condigdes para que as empresas tenham
condigdes para gerar estas sinergias, porque é a
unica forma de serem financiadas”.

Mas como ¢é que os operadores nacionais olham
para a realidade atual e para o pacote que esta
em debate na AR? Pedro Mota Soares, secreta-
rio-geral da Apritel, comega por destacar que
“o setor das comunicagdes nacional é exemplar,
quando comparado com a UE”, quer em ter-
mos de cobertura quer de qualidade das redes.
Uma realidade que sé foi possivel “gragas ao
investimento totalmente privado feito pelos
operadores”.

Entre 2015 e 2019, o gestor estima que o inves-
timento realizado pelos operadores nacionais
tenha sido de 5,2 mil milhodes de euros, dotando
o pais “de uma capacidade de redes com cober-
tura muito extensa, uma forte resiliéncia e
grande qualidade”, comprovadas pela situa-
¢do pandémica. O que “ndo quer dizer que nao
haja coisas para fazer, em termos de aumento
da cobertura e qualidade das redes’”, para conti-
nuar a aumentar o trabalho de cobertura e qua-
lidade das redes. Aqui, defende que fara sentido
pensar em alocar investimento publico, nomea-
damente nas zonas brancas, onde a cobertura é
baixa ou inexistente.

Reiterando que os consumidores beneficiam de
“servicos de elevada qualidade, a precos muito
reduzidos, comparando francamente bem na
média europeia’, destaca que o pais sempre teve

um sistema que permitiu a “programagao do
investimento, porque havia um quadro de equi-
librio entre todas as partes” E o caso das fideli-
zagdes, uma solucao que considera ser win-win
para consumidores e operadores, assim como
para o pais, em termos de capacidade e qua-
lidade das redes, “essenciais para os enormes
desafios que temos da transic¢do digital e coesao
social e geografica”

Por isso, defende que “¢ muito importante dar
condi¢bes e ndo se mudar um quadro que tem
funcionado’, garantindo por exemplo a capa-
cidade dos operadores investirem no leilao de
5G, que “significara também um refor¢o das
redes 4G e implicara uma grande capacidade de
investimento”.

CONCORRENCIA: UM PROCESSO

OU UM RESULTADO?

Para Alvaro Nascimento, Associate Professor
of Banking & Finance da UCP, a concorréncia
deve ser olhada como um processo e ndo como
um resultado, o que parece estar a ser esque-
cido no caso nacional. Defendendo que ha que
encontrar nas comunicagdes uma “dindmica
que permita liberdade de escolha e igualdade de
oportunidades”, diz que no “quadro juridico e
institucional que esta a ser montado, o regula-
dor estd mais focado no resultado que no pro-
cesso, com a constru¢do de um mercado con-
correncial que nao existe na pratica”.

“O diabo esta nos detalhes. Ha todo um foco
excessivo num resultado e ndo numa dinamica
concorrencial que todos sabemos que existe”,
acrescenta. Mesmo ao nivel europeu, “avangou-
se imenso num quadro de comunicagdes euro-
peu muito mais livre, mas continua tudo muito



Alvaro Nascimento
Associate Professor of Banking & Finance, UCP

“A concorréncia é um processo e nio
um resultado. Ha que encontrar uma
dindmica que permita liberdade de escolha
e igualdade de oportunidades. O problema
¢ que o trabalho com o regulador é
extremamente dificil. Esta mais focado no
resultado, com uma constru¢iao do mercado
concorrencial que nao existe na pratica”

“Falta-nos um verdadeiro assessment da
concorréncia. Estamos a evoluir no sentido
de uma construgio teérica do modelo, mas

temos sido pouco eficazes na avaliagio da
contestabilidade dos mercados. Esquecemo-
nos que as industrias mudam todos os dias
em termos de modelos de negdcio e que
ha novas dindmicas concorrenciais. Esta
analise esta a falhar”

“Ha um trade-off entre promover
mais concorréncia e mais inovagao e
desenvolvimento. Quando se promove um
excesso de operadores, esta a destruir-se
o incentivo ao investimento. E a sensacio
que tenho no atual contexto do 5G. Receio
que estejamos a pensar numa estrutura
que pode acabar em excesso de capacidade
instalada e vamos perder eficiéncia a
prazo. E, mais adiante, o mercado vai
reorganizar-se”

centrado nos mercados especificos. Se olhar-
mos para a origem da abertura deste mercado,
foi vendida com uma arquitetura com infraes-
truturas que seriam concorrenciais € 0s consu-
midores escolheriam. Agora, ja se fala em par-
tilha, considerando que ndo é um investimento
reprodutivo’”.

Admitindo que o tema é extremamente com-
plexo, considera que “o regulador se tornou
demasiado europeu, institucionalista e pouco
confiante no funcionamento do mercado. Esta-
mos a evoluir na constru¢ao tedrica do modelo
da concorréncia, mas temos sido pouco efeti-
vos na avaliacdo da contestabilidade dos merca-
dos. Esquecemo-nos que as industrias mudam
todos os dias em termos de modelos de negocio
e que existem dinamicas de concorréncia que
nao existiam antes. Estamos num quadro que
¢ muito de politicas publicas e muito pouco de
privadas”

Ja no 4mbito do periodo de Q&A, quando ques-
tionado sobre a multiplicidade de operado-
res na Europa face aos restantes continentes,
Ricardo Castanheira deixa claro que essa sera
uma decisao do mercado e ndo de Bruxelas, se
os operadores entenderem que a interagdo lhes
dara mais escala e capacidade de investimento.
Ainda assim, e olhando para mercados como os
Estados Unidos, onde os players estdo a entrar
em for¢a no negocio dos conteudos, defende
que o movimento é inexoravel e que acabara
por acontecer na Europa.

Acresce que os operadores europeus tém que
perceber que se vive “um momento novo’ e
que terdo que se adaptar a uma nova realidade.
“Nao basta pedir para, por exemplo incluir os
OTT'’s nas diversas regulacoes e depois ficarem



estaticos, mantendo os seus modelos de nego-
cio, quando tudo estd em transformacio. E pre-
ciso que as telcos, que muito fizeram em inves-
timento, se adaptem a uma nova realidade’,
defende.

Acrescem as grandes assimetrias que conti-
nuam a persistir no panorama europeu, diz
Alvaro Nascimento. Sendo “a questio da con-
corréncia e rivalidade e nao de poder de mer-
cado’, o papel do regulador tera de “focar-se no
processo’, garantindo que este é “equilibrado e
equitativo, sem distor¢des’, e nao no resultado,
porque com isto estd “a introduzir elementos de
distor¢ao na vida das empresas que podem ter
efeitos perniciosos”.

E cita o caso da obrigatoriedade de abertura
das redes dos operadores como um exemplo do
que ndo se deve fazer. “Ha que preservar o bem
comum, mas manter o bem privado. Abrir uma
rede privada a concorréncia tem implicagdes
serissimas na forma como se gere a infraestru-
tura, nomeadamente em termos de qualidade.
O que esta em causa ¢é o elemento de diferen-
ciagdo. Sdo nestes debates que vivemos em
esquizofrenia”

Sobre o eventual fim das fideliza¢oes de dois
anos e dos novos valores das compensagdes por
incumprimento, Pedro Mota Soares salienta que
“é¢ importante ndo mexer num sistema que esta
equilibrado e em que todos ganham”. Sobretudo
porque nos proximos anos, o pais tera de inves-
tir muito na capacidade das redes: “estamos a
falar de investimentos muito avultados e que
precisam de ter estabilidade. Sendo, atrasa-se o
desafio da transi¢do digital. E importante que a
reflexdo na AR seja informada”

Sobre o leilio do espetro para o 5G, que

continua a decorrer, e a entrada de novos con-
correntes e o seu impacto no mercado, Alvaro
Nascimento defende que quando mais players
existirem, maior necessidade havera de parti-
lha dos investimentos. Para o economista, ha
uma clara op¢do por mais concorréncia em
vez de mais inovagao, pelo que se corre o risco
de haver excesso de capacidade instalada, per-
dendo-se eficiéncia a prazo.

“De uma forma global, tem havido alguma per-
versidade dos mecanismos de leildo, construi-
dos mais na maximiza¢ao da receita do que no
progresso e no bem-estar. Por isso, muitas vezes
desenharam-se modelos em que nido se pen-
sou na sustentabilidade e, mais adiante, o mer-
cado reorganizou-se, até com reconstitui¢des de
monopolios naturais’, explica, acreditando que
“do ponto de vista geral, o concurso do 5G ¢
capaz de ndo estar completamente equilibrado
para garantir um mercado concorrencial. Nao
deixar ao mercado os instrumentos e a liber-
dade para a diversidade poderdo resultar, no
futuro, por haver um processo ao contrario, de
consolidagoes”.e



Aceda

ao video

do Evento
https://youtube/ahvRI4HgrXA

U P DAT E G O UPDATE tem como objectivo disponibilizar informagéo estruturada sobre cada uma das iniciativas promovidas pela APDC.

Pretende-se facilitar, a todos os interessados, um arquivo com os contetidos mais relevantes de cada evento, que poderd ser
consultado em www.apdc.pt



