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0 EXERCICIO DE 2018 representa o culmi-
nar de um mandato (2016-2018) que
teve como principal linha estratégi-
ca o foco na Economia e Cidadania
Digitais. Nesse ambito, promovemos
e publicdmos trés estudos anuais, que
envolveram os nossos Associados

e respetivos clientes e constituiram
um levantamento, que acreditamos
ser inédito, do que se faz no nosso
pais em termos de transformacédo
para o digital. Depois de avaliarmos
em 2016 o estado d' “A Economia
Digital em Portugal”, fizemos no ano
seguinte um levantamento de casos
concretos de transformacao para o
digital nos varios setores de atividade.
Este ano, analisdmos as tecnologias
que estao por detras desta mudanca,
com a apresentacao de 113 casos e a
descricao das tecnologias que estao a
provocar a transformacdo digital dos
negécios.

Foram estes estudos, verdadeiros
trabalhos colaborativos, que deram
o mote aos Congressos dos ultimos
trés anos, assim como a todo o Plano
de Atividades definido para cada um
dos anos do mandato que estd prestes
a terminar.

Convictos de que o que esta em
marcha é uma nova ordem mundial,
assente no digital, e que Portugal
tem que a acompanhar e até liderar,

Rogério Carapuca,
Presidente da Direcéo da APDC

voltamos em 2018 a focar todas as ati-
vidades - dos pequenos-almocos exe-
cutivos ao congresso, passando pelas
nossas plataformas digitais e pela
revista Comunicacdes — nos aspetos
mais relevantes da transformacao
digital, na ética das varias empresas
que para eles contribuiram.
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Cada vez mais, a APDC e os seus As-
sociados assumem, através dos even-
tos que realizam, um papel agregador
e dinamizador da discussao publica
sobre os temas que se colocam hoje
aos decisores no avanco do processo
da transformacao digital.

Uma das dreas de enorme impacto é o
das qualificacbes, uma vez que a natu-
reza do trabalho estd a mudar muito
e de forma acelerada, e todos os
estudos apontam para uma destruicao
macica de empregos nos proximos
anos, sobretudo — mas nao sé — nas

Vivemos a maior
revolucdo de sempre,
por ser mais rapida

e mais cadtica,

estar na base de

verdadeiras disrupcoes
e promover mudancas

de paradigma sem
precedentes.

AAPDC tera que
continuar a ajustar-se
em permanéncia a
estas aceleradas
transformacoes

o @

tarefas mais repetitivas. Em paralelo,
comecam a surgir novos tipos de tra-
balhos, criados pela nova economia
digital, que exigem maior qualificacao
e especializacao. Neste ambito, con-
tinudmos em 2018 a apoiar a iniciativa
governamental INCoDe.2030. Enquan-
to Presidente da APDC, fui convidado
em 2017 para liderar o F6rum para

as Competéncias Digitais, e a nossa
Associacao voltou a colaborar na 22
conferéncia anual deste Férum, rea-
lizada em dezembro de 2018. Sé uma
iniciativa publica como esta poderd
qualificar e promover a inclusao
digital de todos, de forma a garantir a
igualdade de oportunidades.
Continudmos ainda a aprofundar a
aposta na sustentabilidade da APDC,
aumentando a base de Associados e
de Patrocinadores e alargando o seu
ambito a entidades e empresas dos
demais setores de atividade. O que
evidencia claramente o aumento da
relevancia das nossas atividades, cada
vez mais significativas em todas as
areas. 0 aumento da proposta de va-
lor aos Associados e a realizacao de
mais parcerias completam o leque de
opcoes estratégicas tomadas no ano
que agora termina.

Tendo em conta que vivemos a maior
revolucao de sempre, por ser a mais
rapida e mais caética de todas as que
aconteceram na histéria da Huma-
nidade, por estar na base de verda-
deiras disrupcdes e por promover
mudancas de paradigma na economia
e na sociedade sem precedentes e
transferéncias de valor inimaginaveis
ha alguns anos através, a APDC tera
gue continuar a ajustar-se em perma-
néncia a um mercado em acelerada
transformacao.-
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RESUMO DA ATIVIDADE

0 APROFUNDAMENTO DA APOSTA estratégica
da APDC nos temas ligados a Econo-
mia e Cidadania Digitais, conhecendo
a sua dimensao no mercado nacional,
acompanhando as tendéncias, contri-
buindo para o seu desenvolvimento e
divulgando os casos de transforma-
cado digital dos negécios e da Adminis-
tracao Publica, marcou o exercicio de
2018.

A APDC centrou-se assim nos sete
temas centrais da transformacao para
o digital — estratégia digital, servicos
alavancados pelo digital, plataformas
digitais, transformacdo digital dos
negacios, cidades e regides digitais,
qualificacBes digitais e empreende-
dorismo digital - no ambito dos quais
desenvolveu ao longo do ano o seu
Plano de Atividades.

Nao esquecemos também a priorida-
de dada a sustentabilidade da Asso-
ciacao, nomeadamente através do
alargamento da base de Associados,
com uma estratégia de atracdo e
conquista de empresas da Economia
Digital e com a revisao e aperfeicoa-
mento do modelo de financiamento.
Para reforcar a proposta de valor da
APDC ao mercado, a aposta centrou-
-se ainda na procura de novas areas
de interesse especifico, assim como
de novas tipologias de intervencao.

Todas as atividades estiveram alinha-
das com estas metas, que visaram
reforcar o papel da Associacao en-
quanto plataforma relevante paraa
construcao de uma Sociedade e de
uma Economia Digitais.

Destaque para o terceiro estudo do
mandato, sobre “As Tecnologias da
Transformacao Digital", onde foram
apresentados 113 casos concretos de
aplicacao de que estao a provocar a
transformacao digital dos negécios.
Esta nova edicao serviu de mote ao
280 Digital Business Congress, que
contou com mais de 1500 participan-
tes e 444 entidades, sendo 38% de
outros setores. O maior evento anual
do setor alargou em 2018 o seu espa-
co de exposicao, tendo-se apostado
em Novos espacos que permitiram
otimizar a presenca do evento no CCB.

Um dos formatos de eventos que esta
a gerar mais interesse no mercado



é o dos Digital Business Breakfasts
APDC, tendo-se realizado um total de
b iniciativas destas ao longo de 2018,
sempre centradas em temas ligados
a era digital e as tecnologias disrup-
tivas. Foram ainda organizados trés
Digital Business Dinner Reservados,
iniciativas destinadas a encontrar
novas formas de colaboracao e de
estreitamento de relacdes entre os
lideres das empresas das TIC e Media
e personalidades de relevo do setor
publico e privado.

Realizdmos e consoliddmos também
parcerias com outras entidades,
incluindo internacionais. £ disso
exemplo o envolvimento no World
Summit Awards e no seu congresso
mundial anual. Assim, e depois de
liderar ha oito edicdes consecutivas
0 processo de selecao dos projetos
nacionais candidatos a esta iniciativa
da ONU, a APDC passou a integrar o
Grand Jury e @ moderar os pitch, re-
presentada pela sua Diretora Execu-
tiva. E em parceria com a Camara de
Cascais, uma das vencedoras mun-
diais com a app City Points Cascais, a
APDC vai trazer em marco de 2019 o
WSA Global Congress pela primeira
vez para Portugal.

Ao nivel das plataformas de comuni-
cacao da Associacdo, continuou ainda
a apostar-se no reforco do alinha-
mento editorial da revista Comuni-
cacoes com o tema do Mandato. O
mesmo foi feito no que respeita a toda

a estratégia desenvolvida para as
suas plataformas online, com desta-
que para o site APD(C, mas também
para a app APDC e para as paginas no
Facebook, Twitter, LinkedIn e, desde
este ano, no Instagram.

Todas as atividades
no exercicio de 2018
estiveram alinhadas
com estas metas
definidas para

o mandato, que

visaram reforcar o
papel da Associacéo
enquanto plataforma
relevante para a
construcdo de uma
Sociedade e de

uma Economia Digitais

QDd: ° GOVERNANCE
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ORGAOS SOCIAIS

CONSTITUICAO A 31 DEZEMBRO 2018

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente......ccocvvvinee. Pedro Norton

Primeiro Secretario ...... Eduardo dos Santos Pinto
Segundo Secretario..... Carlos Lacerda

Vogal Suplente.............. Anténio Beato Teixeira
Vogal Suplente.............. José Luis Almeida Mota
CONSELHO FISCAL
Presidente.......cnine. Anténio Robalo de Almeida
Vice-Presidente.............. Vanda de Jesus
Secretario. ., Francisco Antunes
Vogal Suplente................ Alberto Pimenta

Vogal Suplente................ Leonor Almeida
DIRECAO

Presidente......cvmnn, Rogério Carapuca
Vice-Presidente........... Francisco Simao
Vice-Presidente............. Madalena Sutcliffe
Vice-Presidente............ Manuel Eanes
Vice-Presidente............. Jodo Ziquete

VOgaL .o Carlos Leite

VOgal e, Célia Reis

VOgal .o Eduardo Fitas

VOgal .o, Francisco Maria Balsemao
VOgal .o, José Correia

VOgal oo, José Manuel Paraiso
VOgal v, Luis Miguel Silva

VOgal .o Marina Ramos

VOgal .o Nuno Santos

VOgal .o, Olivia Mira

VOgal .o, Olivier Spréafico

VOgal .o Paula Panarra

VOgal .o, Ricardo Pires Silva
VOgal .o Rolando de Oliveira
VOgal .o, Sérgio Lee

VOgal .o Sofia Tenreiro

SECCAO PORTUGAL OUTSOURCING

Presidente.......cccnee. Sérgio Moraes
Vice-Presidente............. Manuel Maria Correia
Vogal .., Carlos Lourenco
Vogal ., Nuno Pignatelli
Vogal ., Pedro Miranda
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ROGERIO FRANCISCO SIMAO MADALENA MANUEL EANES JOAO ZUQUETE
CARAPUCA cTT SUTCLIFFE NOS Altice
Novabase Vodafone

mtqm .
ise

CARLOS LEITE CELIAREIS EDUARDO FITAS FRANCISCO M. JOSE CORREIA

HPE Altran Accenture BALSEMAO HP
Impresa

JOSE MANUEL LUIS MIGUEL MARINA RAMOS NUNO SANTOS OLIVIA MIRA

PARAISO SILVA RTP Gfi Media Capital
IBM Ericsson

| ‘ b
OLIVIER PAULA PANARRA RICARDO PIRES ROLANDO SERGIO LEE
SPREAFICO Microsoft SILVA OLIVEIRA Deloitte
Cal SAS Global Media Group

*

SOFIATENREIRO  SERGIO MORAES MANUEL M. VLADIMIROFELIZ ~ PEDRO ROCHA
Cisco Axians CORREIA CEiiA VIEIRA
DXC TECHNOLOGY Beta-i
SECCAO SMART CITIES
Presidente.......cccvnn. Vladimiro Feliz
Vice-Presidente............. Tomas Belchior
VOgal .o, Anténio Feijao
VOgal .o, Anténio Pires dos Santos
VOgal .o, Miguel Leocadio

SECCAO EMPREENDEDORISMO DIGITAL

Presidente........... ... Pedro Rocha Vieira
Vice-Presidente André Ribeiro Pires
VOgal .o, Jodo Ricardo Moreira
Vogal oo Alcino Lavrador

LV o] Luis Cardoso
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ALTERACOES NA DIRECAO

Por motivos diversos, registaram-se ao longo do ano algumas alteracées na composicdo
da Direcéo.

Assim, Inés Nolasco (Vodafone), Joaquim Nunes Correia (Altice), Anténio Lagartixo
(Deloitte), Miguel Valente (SAS), Pedro Queirds (Ericsson) e José Carlos Gongalves (CGl)
deixaram a Direcéo da APDC no decurso de 2018.

Foram cooptados para os respetivos lugares Madalena Sutcliffe (Vodafone), Jodo Ziquete
(Altice), Sérgio Lee (Deloitte), Ricardo Pires Silva (SAS), Luis Miguel Silva (Ericsson) e Olivier
Spréafico (CGl).

Entrou ainda para a Direcdo, por cooptacdo, Manuel Maria Correia, Vice-Presidente da
Seccdo Portugal Outsourcing, tendo em conta que é a Seccéio com maior niimero de Asso-
ciados. A Direcéo da Seccéo Portugal Outsourcing registou a saida de Vitor Lopes, tendo
sido cooptado para o cargo Pedro Miranda.

Por ineréncia dos cargos, os Presidentes das Seccées séo também membros da Direcéo
APDC. Nos termos dos Estatutos APDC, passou ainda durante o ano de 2018 a ser mem-
bro da Direcéo por ineréncia o vice-presidente da Seccdo PO, Manuel Maria Correia, de
forma a manter um niimero impar de membros da Direcdo APDC.

EQUIPA EXECUTIVA

A DIRECAO EXECUTIVA da APDC registou alteracées em 2018. Sandra Fazenda Almeida
assumiu em abril o cargo de Diretora Executiva, na sequéncia da saida de Ana Goncalves
Pereira. Quanto aos membros da Equipa Executiva, também ocorreram mudancas, na
sequéncia do falecimento do colaborador Nuno Vidal. Assim, entraram para a APDC Filipa
Burguette e Rafael Santos, respetivamente em julho e agosto.

A composicao da Equipa Executiva no final de 2018 era a seguinte:
Sandra Fazenda Almeida - Diretora Executiva

Isabel Travessa - Gestora de Contelidos

Isabel Viana - Gestora de Projetos

Laura Silva - Coordenacao Administrativa e Financeira

Filipa Burguette — Controlo de Gestao

Rafael Santos - TIC

No sentido de reforcar a sua eficiéncia organizacional, promovendo simultaneamente a
reducdo de custos e a flexibilizacdo da estrutura, a APDC manteve o recurso ao outsour-
cing nas seguintes areas:

Servicos de Contabilidade e Administrativo-Financeiros - FM

Parceiro nas areas tecnolégicas de inovacao - Viatecla

Servicos de assisténcia informatica e manutencao sistemas - Passion4Sky

Em situacdes pontuais, que resultaram de picos de atividade ou da implementacao de

projetos concretos, a APDC recorreu ainda a contratacdes temporérias, de forma a fazer
face ao acréscimo de trabalho.

O



CONSELHO CONSULTIVO

0 CONSELHO CONSULTIVO é o érgdo de apoio estratégico a Direcdo da APDC. Reline uma vez
por ano e assume um papel fundamental na concretizacao das metas e objetivos definidos
pela Direcdo da APDC nos Plano de Acao e Plano de Atividades.

Tendo em conta as prioridades da Associacdo, a composicdo deste 6rgao foi sendo suces-
sivamente alargada. Atualmente, é composto pelos lideres das empresas de referéncia
dos principais setores de atividade e areas representativas da economia nacional.

Este Conselho realizou o terceiro encontro do mandato 2016/2018 a 13 de dezembro, na
Fundac&o Portuguesa das Comunicacdes. Na reunido, foi apresentada a estratégia definida
pela APDC para o atual triénio e o seu principal eixo de acao, a Economia e Cidadania Digi-
tais, sendo ainda feito um balanco das atividades de 2018. Foi solicitado aos representantes
de cada setor/drea a respetiva visdo sobre o papel que a APDC podera desempenhar no
futuro, assim como a estratégia a definir, tendo em conta a situacdo atual nacional e as
suas debilidades e forcas, no que respeita ao processo de mudanca para o digital.

ADMINISTRACAO PUBLICA QUALIFICACOES DIGITAIS
Jaime Quesado Mariana Branquinho da Fonseca, Korn
Pedro Silva Dias, AMA Ferry
Paulo Simdes, Egon Zehnder
BANCA
Francisco Barbeira, BPI RETALHO
Isabel Ferreira, Banco Best André Ribeiro de Faria, Jerénimo Martins
~ David Ferreira Alves, Sonae
EDUCACAO
Arlindo Oliveira, Técnico SAUDE
Fernando Santana, FCT Henrique Martins, SPMS
Nuno Fernandes, UCP Rui Assoreira Raposo, JMS
ENERGIA SEGUROS
Carlos Costa Pina, Galp José Pedro Inacio, LOGO
Goncalo Morais Soares, REN Rogério Campos Henriques, Fidelidade
Miguel Stilwell de Andrade, EDP
SMART CITIES
EMPREENDEDORISMO Filipe Aradjo, CM Porto
Carlos Oliveira, Startup Braga Miguel Pinto Luz, CM Cascais
INDUSTRIA TURISMO
Nuno Pinto Magalhaes, Central de Cervejas José Theotonio, Pestana
Rui Miguel Nabeiro, Delta Luis Aradjo, Turismo de Portugal

INFRAESTRUTURAS E TRANSPORTES
Jodo Azevedo Coutinho, Brisa
José Silva Rodrigues, Barraqueiro

Qod: o GOVERNANCE
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ASSOCIADOS INDIVIDUAIS

AAPDC ENCERROU O EXERCICIO DE 2018 com um total de 426 Associados Individuais ativos.
No sentido de criar mais valor, foi desenvolvida uma politica de acesso aos eventos APDC
mais favoravel, assim como reforcado o envio de newsletters e de mailings com as mais
recentes novidades da Associacao e do setor. Foram ainda realizadas mais parcerias, de
forma a aumentar o leque de beneficios disponibilizados aos Associados APDC.

Em 2018, registaram-se um total de 13 adesdes a base de Associados Individuais.

ASSOCIADAS INSTITUCIONAIS

NO FINAL DE 2018, a APDC tinha um total de 124 Associadas Institucionais.

Ao longo do ano, registou-se a adesao de 5 novas Associadas Institucionais. Em paralelo,
verificou-se o cancelamento da inscricao de 9 empresas. Na maioria dos casos, as desis-
téncias resultaram de dificuldades financeiras ou de processos de fusao ou de extincao
de empresas.

NOVAS ASSOCIADAS EM 2018

e AFFINITY

® SCHNEIDER Electric

e VOICEINTERACTION

e DNS.PT

® GPA - Gouveia Pereira, Costa Freitas & Associados

Empresas/instituicées que solicitaram o cancelamento da quota em 2018:

e EPOCH TelecomSolutions, Lda. ® WINNING MANAGEMENT CONSULTING, LDA e
Paypal  Leads4Sales, Lda. ® Instalplus - Sistemas Comunicacdo Informatica, Lda. ®
QlikTech Ibérica, S. L. C » CLOUD365, Lda. ® AEG Portuguesa SA « MOTOROLA Portugal
Comunicacbes LDA

qod: @ ASSOCIADOS
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ESTUDO "A ECONOMIA DIGITAL EM PORTUGAL
2018 - AS TECNOLOGIAS DA TRANSFORMACAO

DIGITAL"

AAPDC TEM PUBLICADO anualmente um es-
tudo dedicado a economia e a transforma-
cdo digital, no ambito da aposta estraté-
gica definida para o atual mandato. Assim,
em 2016 foi realizado o estudo “A Econo-
mia Digital em Portugal 2016 — O Estado da
Nacao", seguido, um ano depois, com uma
segunda edicdo sobre "A Economia Digital
em Portugal 2017 - Casos de Transforma-
cao Digital" Em 2018, foi completada esta
trilogia, com o estudo “A Economia Digital
em Portugal 2018 - As Tecnologias da
Transformacdao Digital”.

Trata-se de mais um trabalho colabora-
tivo, onde participaram 95 autores de 26
empresas, envolvendo 114 casos reais. O
objetivo foi mostrar situaces concretas
em que as varias tecnologias da transfor-
macao digital estao a ser usadas.
Inteligéncia Artificial/Machine Learning/
Robética, Big Data/Analytics, loT, Cloud/
Edge Computing, Blockchain/Crypto
Currencies e Cybersecurity/Privacy foram
os dominios/tecnologias cuja aplicacdo
pratica em organizacdes portuguesas se
pretendeu dar a conhecer, num contexto de
casos de estudo e aplicacdes concretas.
Para este trabalho, que completou as-

-----------------------
-----------------------
-----------------------

A ECONOMIA
DIGITAL

A5 THENOLOGIAS DA TRANSFORMAGAD BaGITAL

......
-----------------------
.......................
-----------------------
-----------------------
------------------------

sim a trilogia de estudos do mandato de
2016/2018 da APDC, visando caracterizar o
estado da Economia Digital em Portugal,
a APDC voltou a contar com a colaboracao
dos Associados Institucionais e de alguns
dos seus clientes, onde estes projetos
foram desenvolvidos ou estao a decorrer.
Tratou-se de mais um trabalho de toda a
relevancia para quem pretenda conhecer
o avanco dos casos concretos de trans-
formacéo digital em Portugal.

qod: G INICIATIVAS
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Colaboraram neste estudo as seguintes entidades e empresas:

ALTICE PORTUGAL | ALTRAN PORTUGAL | AXIANS PORTUGAL | BETA-I | CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

| CAMARA MUNICIPAL DE LAGOA | CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA | CARRIS | CENTRO HOSPITALAR DE
LEIRIA | CEIIA | CGI | CISCO | CTT | DELOITTE PORTUGAL | DIRECAO REGIONAL DO DESENVOLVIMENTO RU-
RAL | DXC TECHNOLOGY | EDP DISTRIBUICAQ | EMEL | EPRAMI | ERICSSON | ESCOLAGLOBAL | FUNDACAQ
CALOUSTE GULBENKIAN | GFI | HP PORTUGAL | HPE | IBM | INFRALOBO | JUST A CHANGE | MAISFUTEBOL |
MA ZE | MEDIA CAPITAL | MICROSOFT | NOS | NOVABASE | NOVO BANCO | PAYPAL | RANDSTAD | REALFEVR
| RTP | SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALMADA | SAS | SIBS | UBER | VODAFONE PORTUGAL

oodn RELATORIO DE ATIVIDADES
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DIGITAL BUSINESS BREAKFAST

COSTUMER CENTRICITY
IN THE DIGITAL ERA:
STRATEGIES FORTELCO
COMPANIES

Data: 13 abril 2018
Local: Myriad Crystal Center
N° participantes: 129

0 DIGITAL esta a criar uma nova geracao
de consumidores, que quer tudo e ja. Os
operadores nacionais ja estao a apostar

na sua transformacdo para dar resposta

a esta nova realidade. O potencial existe e
pode ser explorado, desde que centrem as
respetivas estratégias no cliente e no que
este quer. Personalizacao e contextuali-
zacao sao chave, o que obriga a saber usar
os dados para criar valor. Aqui, a aplicacao
do GDPR surge como uma enorme preo-
cupacao.

TRANSPORTES PUBLICOS:
0S DESAFIOS DA
TRANSFORMACAO DIGITAL

Data: 29 maio 2018
Local: Ritz Four Seasons Hotel
Ne° participantes: 71

0 FUTURO DA MOBILIDADE URBANA tera que
passar pela criacao de um ecossistema
que retina todos os players, dos mais
tradicionais aos mais disruptivos. S6 assim
haverd uma oferta de solucdes globais e
a medida, centradas no cliente. Os ope-
radores publicos de transporte, que vao
continuar a desempenhar um papel fulcral

no futuro enquanto atores da mobilidade,
terao de ter capacidade de se reajustar

a um novo mercado, onde o digitale o
utilizador ditam as regras. As mudancas
ja estdo em marcha, mas admitem que os
desafios sdo grandes.

Qod: 0 INICIATIVAS
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COMO ESTAA IoT AMUDAR

0S NEGOCIOS
Data: 20 junho 2018
Local: Myriad Crystal Center
N° participantes: 89

NO FUTURO, todos os negdcios serao segu-
ramente diferentes. A Internet das Coisas
(IaT), esté a ser usada massivamente,
combinada com mdltiplas tecnologias,
para transformar dados em conhecimento.
Com ele, as empresas ja estao a mudar
estratégias e modelos de negécio e a criar

THE FUTURE OF MARKETING

Data: 25 junho 2018
Local: Epic Sana Lisboa
N° participantes: 94

AS ALTERACOES TECNOLOGICAS e um cliente
cada vez mais digital e exigente estdo a
impactar todas as indUstrias, a maior ou
menor velocidade. Por isso, comecam ja

a usar soluctes de inteligéncia artificial

e machine learning, para ganhar capaci-
dade de explorar os dados e desenvolver
campanhas de marketing que criam valor

novas ofertas para o cliente. Este é um
processo evolutivo, onde a experimenta-
cao é uma constante. A realidade mostra
que os desafios e as incégnitas sao mui-
tas e ninguém tem dlvidas de que a loT
serd fundamental para lhes responder.

ok @

e permitem a personalizacdo das ofertas.
Esta provado que estas solucdes au-
mentam receitas e descem custos. Mas o
processo esta apenas ainda a comecar.

RELATORIO DE ATIVIDADES
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CICLO POWERING THE
DIGITAL ECONOMY

POWERING THE CITIES OF

THE FUTURE

Data: 13 novembro 2018

Local: Hotel Ritz Four Seasons
N° participantes: 112

AS CIDADES ENFRENTAM hoje enormes de-
safios e pressdes a que é preciso dar res-
posta. Os players do ecossistema ja estao

POWERING THE INDUSTRIES

OF THE FUTURE

Data: 4 dezembro 2018

Local: Hotel Pestana Palace Lisboa
Ne participantes: 87

A 42 REVOLUCAO INDUSTRIAL esta em curso

e as empresas terdo que se transformar
para o digital, apostando na tecnologia. Os
dados sao absolutamente chave para se-
rem competitivas neste novo mundo, mas
ha que perceber o que se esta a passar,
definir a estratégia e o modelo de negécio.

a trabalhar em forca em novas respostas
para antecipar e preparar o futuro que
passa, obrigatoriamente, pela digitaliza-
cdo, a inovacdo e a eficiéncia, tornando os
centros urbanos cada vez mais inteligen-
tes. Descarbonizacdo, mobilidade elétrica,
economia da partilha e sustentabilidade
energética e ambiental sao exigéncias de
um mundo em mudanca, a que sé sera
possivel dar resposta através de parcerias
e da colaboracao dentro da cadeia de
valor. Saber como estdo os lideres pu-
blicos e empresariais a responder a este
novo mundo e a combinar forcas para
maximizar os beneficios para o ambiente,
criando ao mesmo tempo mais eficiéncia

e crescimento econdémico, foi o objetivo
desta iniciativa.

0 processo ainda esta s6 a comegar e as
velocidades e necessidades sao distintas,
consoante as indUstrias. Construir solu-
coes partilhadas e em parceria é a meta
do executivo. Nesta iniciativa, responsa-
veis de varios setores abordaram a forma
como as respetivas inddstrias estdo a
implementar os seus processos de trans-
formacdo e como anteveem o futuro.

qod: @ INICIATIVAS



DIGITAL BUSINESS DINNER

JANTARES RESERVADOS

Estes encontros promovem a partilha de informacdo entre membros do governo, figu-
ras de destaque e os principais players do setor. Os jantares sao reservados aos patro-

cinadores anuais APDC

JANTAR RESERVADO COM
SECRETARIO DE ESTADO
DAS INFRAESTRUTURAS,
GUILHERME D'OLIVEIRA
MARTINS

Data: 15 marco 2018
Local: Ritz Four Seasons Hotel
Ne Participantes: 32

DESENHAR O MUNDO para as préximas
geracodes implica colaboracao, parce-

rias, investimento e estratégias. Entre os
maiores desafios estao os dossiers da
nova geragao movel, o 5G, e a mobilidade
sustentavel e intermodal. O Executivo
conta com as empresas para ser desa-
fiado e surpreendido com novas ideias e
acoes inovadoras e projetos de transfor-
macao digital ao servico dos cidadaos,
da sociedade e da economia. “Estamos
totalmente disponiveis para, em conjunto,
encontrarmos solucdes para o pais", ga-
rantiu o secretario de Estado das Infraes-
truturas.

Oodn RELATORIO DE ATIVIDADES
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JANTAR RESERVADO COM
ALMIRANTE GAMEIRO

MARQUES, CNCS
Data: 9 julho 2018
Local: Hotel EPIC Sana
Ne Participantes: 21

A COOPERACAO E AS PARCERIAS entre as
entidades publicas e o setor privado,
nomeadamente as empresas, tém que ser
uma aposta para garantir a seguranca na

internet. Numa altura em que a nova ver-
sdo da Estratégia Nacional de Seguranga
no Ciberespaco estd a ser ultimada e a lei
gue faz a transposicao da Diretiva SRI ja foi
aprovada na generalidade pelo Parlamen-
to, a criacao de um verdadeiro ecossis-
tema é considerada essencial. Ha muitas
oportunidades de colaboracdo neste tema
cada vez mais critico, como ficou claro
neste encontro com o diretor-geral

do Gabinete Nacional de Seguranca, Ga-
meiro Marques.
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JANTAR RESERVADO COM
CESAR PESTANA,

PRESIDENTE ESPAP

Data: 11 outubro 2018
Local: Hotel Ritz Four Seasons
Ne Participantes: 26

COM NOVAS ORIENTACOES estratégicas, a
eSPap estd agora empenhada em desen-
volver as metas e alcancar os objetivos
definidos pela tutela. Que passam por con-
tribuir para uma melhor gestao da Admi-
nistracao Plblica, através da moderniza-

cdo e racionalizacdo da despesa publica.
A melhoria dos servicos partilhados de
compras publicas, com uma melhor articu-
lacao entre entidades centrais e setoriais,
e a introducao de alteracdes ao modelo de
compras, no sentido de simplificar pro-
cedimentos e reduzir custos sao apostas,
como refere César Pestana, o novo pre-
sidente da eSPap, que deu a conhecer as
principais linhas de acdo e da estratégia
deste organismo, que tem como missao
assegurar o desenvolvimento e a presta-
cao de servicos partilhados na AP.

oodn RELATORIO DE ATIVIDADES
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DIGITAL BUSINESS MOVIES

UMA INICIATIVA REALIZADA em parceria com a NOS que teve como obijetivo refletir sobre as
grandes transformacoes que estdo em curso, alavancadas pela tecnologia. O formato
teve por base o visionamento de um filme/documentario, antecipado por um painel de
debate sobre "0 Papel do Jornalismo na Democracia”

“THE POST", DE STEVEN

SPIELBERG E COM MERYL

STREEP E TOM HANKS

Data: 24 janeiro 2018 ?:::'{'gd;'"“’uv

Local: Cinema NOS Amoreiras
Ne Participantes: 171

NUM MUNDO CADA VEZ mais digital, onde a
informacao e a desinformacao se mul-
tiplicam a uma crescente velocidade, o
papel da comunicacao social é cada vez
mais critico nas atuais democracias. Cabe
aos media garantir marcas fortes e de
referéncia e um jornalismo de investiga-
cdo, com principios e ética, que permita o
escrutinio dos varios poderes, a comecar
pelo poder politico. Esta é uma tarefa cada
vez mais complexa, que implicara mes-
mo pensar o jornalismo de uma forma
diferente. Neste debate, moderado pelo
Presidente da APDC, Rogério Carapuca,
participaram Goncalo Reis (Presidente da
RTP), Luis Marques Mendes (Advogado e
Politico) e Pedro Santos Guerreiro (Diretor
do Expresso).
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28° DIGITAL BUSINESS CONGRESS

Data: 26 e 27 setembro 2018
Local: Centro Cultural de Belém
Ne Participantes: 1.584

AS “TECNOLOGIAS DA TRANSFORMA(;AO DIGITAL"
e a forma como estdo a mudar profun-
damente os varios setores da economia
e sociedade estiveram em destaque no
Congresso da APDC, que este ano mar-
cou o culminar de um triénio dedicado ao
tema "A Economia e Cidadania Digitais".
Da Inteligéncia Artificial/Machine
learning/Robética ao Big Data/Analy-
tics, passando pela Cloud/Edge, pela
Internet of Things, Cibersecurity/Privacy
ou Blockchain/Crypto Currency, estas
sdo tendéncias que ja estao a impac-
tar todos os negdcios, sem excecdes.

Personalidades de relevo, nacionais e
internacionais, governantes e lideres das
varias areas de atividade e da regula-
cao refletiram, durante os dois dias do
Congresso, sobre os impactos desta
transformacdo, que muitos consideram
ser uma disrupcao, e tracaram cendrios
de futuro.

Numa altura em que Portugal é conside-
rado internacionalmente um exemplo de
sucesso em termos de recuperacao eco-
némica, nomeadamente por via do seu
ecossistema inovador e empreendedor, o
280 Digital Business Congress pretendeu
marcar a agenda nacional e contribuir
ativamente para a construcao de uma
economia cada vez mais sustentada e
competitiva num mercado global.
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OUTRAS INICIATIVAS NO CONGRESSO

STARTUPS POWERED BY
APDC

A 32 EDICAO DESTE PROJETO, realizado no am-
bito da Seccao Empreendedorismo Digital
APDC e em parceria com a Beta-i, contou
com um total de 18 startups que parti-
ciparam no espaco de exposicao do 28°
Digital Business Congress. Destas, foram

selecionadas 12 para a apresentacao
dos respetivos projetos, numa sessao de
pitch aberta a todos os participantes. O juri
de selecao, coordenado por Pedro Rocha
Vieira (Beta-i), integrou Alcino Lavrador
(Altice), Bruno Costa Cabral (Deloitte),
Eduardo Nunes (DXC Technology), Ale-
xandra Martins (Ericsson), Dennis Teixeira
(HPE), Goncalo Costa Andrade (IBM), Luis
Calado (Microsoft), Jodo Ricardo Moreira
(NQS), Bernardo Bello (Randstad), Raquel
da Cruz Leal (Startup Portugal) e Fatima
Cardoso (Vodafone).

® OSMIND7

® INFRASPEAK @
e CLOUTS DIGITAL
® ASIST

® KISS MY SCORE
® GOIN EVENTS

e CLIMBER HOTEL

o @

® PEEQ.PT

® |[NVISIBLE COLLECTOR
e COLLIDE ROCKS

® PERFORMETRIC®

e |OTECH

® DIGITAL DROPS

e | |VE ELECTRIC TOURS
e [TCUP

e HELPPIER

® SWONKIE

e YOURDATA

MEscolha do jiri | @ Escolha do publico

No final, foram eleitas as duas startups
vencedoras: a Infraspeak foi a vencedo-
ra escolhida pelo juri e a Performetric a
vencedora da votacao dos participantes
do Congresso. Ambas tiveram a oportuni-
dade de fazer um pitch antes do “Estado
da Nacao das Comunicagbes”

APDC DIGITALACADEMY

AREALIZACAO DE SESSOES Amplify Educa-
tion e de Taste of Crash Academy foram

a aposta da APDC Digital Academy para os
dois dias do Congresso. Foram realizadas
trés sessdes Amplify Education, onde se
analisaram temas criticos da formacao e

RELATORIO DE ATIVIDADES
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educacao, num formato de debate entre
dois/trés convidados e um moderador
que lancou perguntas para discussao. Em
debate a “Transformacdo nas Credenciais
de Educacao’, “Novos Modelos de Finan-
ciamento da Formacao” e “Realidade da
Requalificacdo Digital”. Foram também
realizadas trés sessoes de Taste of Crash
Academy APDC. O objetivo destas foi con-
tribuir para despertar a necessidade de
aceleracao da introducao de tecnologias
digitais, num formato breve e concentrado
onde qualquer pessoa pode ter um pri-
meiro contacto com ferramentas digitais
inovadoras. Foi disponibilizada uma expe-
riéncia formativa acelerada de 90 minutos,
em trés temas distintos: Chatbots (17 par-
ticipantes), UX Design (18 participantes) e
Realidade Aumentada (10 participantes).

DIGITALROCK STARS PARTY

A 3= EDICAO da Digital Rock Stars Party de-
correu no final do dia 26, num dos terra-
cos do CCB, e voltou a contar com o apoio
da Media Capital. Aqui foram revelados
0s nomeados para os prémios Blogs do

Ano 2018, com apresentacao de José
Alberto Carvalho. A Cidade FM assegurou
a animacao com transmissao em direto.
Afesta contou com o apoio da Unicer na
decoracao do espaco e bebidas. Estiveram
presentes cerca de 300 pessoas.

WORLD SUMMIT AWARDS

0 CONGRESSO contou com a exposicao Ex-
posicao dos projetos portugueses candi-
datos a edicao de 2018 do WSA, iniciativa
mundial liderada pelas Nacdes Unidas que
visa selecionar e promover contetidos

e aplicacdes inovadoras com impacto
global.

A comprovar que a inovacdo ‘made in
Portugal) associada a projetos de base
tecnolégica, pode surgir de todos os
players do ecossistema, da Administracao
Publica as grandes empresas ou startups,
estiveram os projetos candidatos as oito
categorias a concurso: Portugal Parti-
cipatory Budget (Government & Citizen
Engagement); Smartfarmer (Environment
& Green Energy); City Checks (Culture &
Tourism); Via Verde Mobility Digital Ecosys-
tem (Smart Settlements & Urbanization);
MB Way (Business & Commerce); dados.
gov (Inclusion & Empowerment); Patient
Innovation (Health & Well-Being); e Body
Interact (Learning & Education). Este
altimo foi ainda o vencedor da distincao
BfK Award, que visa premiar os melhores
projetos ou produtos nascidos do conhe-
cimento, inserindo-se no Programa Born
for Knowledge, desenvolvido pela ANI -
Agéncia Nacional de Inovacao.

Todo o processo voltou a ser liderado, pelo
8° ano consecutivo, pela APDC, sendo o juri
nacional de selecao liderado por Roberto
Carneiro.

APPS FOR GOOD

ESTA E UMA INICIATIVA que se assume como
um movimento tecnolégico educativo que
chega aos jovens através de parcerias
com organizag6es de educacgao formal

ou ndo formal - como escolas, colégios,
centros da juventude e clubes de infor-
maticas. Professores e alunos entre os 10
e 0s 18 anos trabalham em equipa para
darem resposta a questdes relevantes do
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dia-a-dia através, da criacdo de apps para
smartphones ou tablets.

Trata-se de uma nova forma de ensinar
tecnologia e despertar o interesse dos
jovens do ensino basico e secundario
para estas areas. A semelhanca das trés
edicoes anteriores, os projetos vencedores
do Apps for Good 2017-2018 realizaram
demonstracdes no espaco de exposicao
do Congresso. De entre as 22 solucfes
finalistas, o vencedor do 1° Prémio foi o
projeto 1936 (Escola Secundaria Quinta

do Marqués -Oeiras), uma app sobre o
livro de José Saramago "0 Ano da Morte
de Ricardo Reis" para conhecer os locais
onde se passa a obra. Em 2° lugar ficou a
My Pill Dispenser (Escola Secundaria Sa da
Bandeira - Santarém), também vencedora
do Prémio Tecnolégico, e em 3° a |-Dose
Pills (Escola Profissional de Fafe).

o @

0 CONGRESSO EM NUMEROS

1584 PARTICIPANTES

18965 ACESSOS STREAMING

130 ORADORES

68 UNIVERSITARIOS
18 STARTUPS

ENTIDADES
444 rpesenes
275 SETORTICEMEDIA
168 0UTROS SETORES

EVOLUCAO DE ENTIDADES QUE MARCARAM

PRESENCA NO CONGRESSO APDC
2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

I
ENTIDADES EMPRESAS
PRESENTES

TICE MEDIA OUTROS SETORES
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SECCAO PORTUGAL OUTSOURCING

ORGANIZACAO E REALIZACAO de uma sessdo no 28° Digital Business Congress sobre: “Visita ao
Futuro: Impacto da Tecnologia nos Negdécios”

SECCAO SMART CITIES

PARTICIPACAO no Lisbon Mobi Summit, através de uma parceria para a organizacado do painel
“A Mobilidade nas Cidades do Futuro”,

SECCAO EMPREENDEDORISMO

NO AMBITO DESTA SECCAQ, voltou a realizar-se a iniciativa TGIF - Thank Good It's Friday, um
encontro informal de “warm up” para 28° Digital Business Congress. Este evento da Beta-i
com a APDC centra-se na troca de ideias e no network entre o mundo das empresas e das
startups de base tecnolégica nacionais.

Decorreu ainda a 3° edicao da iniciativa Startups Powered by APDC, cuja selecao final de-
correu no ambito do Congresso, onde foi anunciada a startup mais votada pelo publico e a
startup eleita pelo juri de selecao.

Inserido no Congresso, foi também organizado um painel de debate sobre a “Experiéncia de
Empreendedores”.

Oodn RELATORIO DE ATIVIDADES
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AO LONGO DO ANO DE 2018, @ APDC reforcou as parcerias realizadas com diversas en-
tidades, ao mesmo tempo que realizou novas parcerias, tendo como objetivo de
promover iniciativas nas mais variadas areas no ambito das TIC e Media:

AAPDC FOI PARCEIRA da 12 edicao da inicia-
tiva ‘App Start UP', que decorreu a 14 de
marco, no ambito da Futuralia. O objetivo
foi ligar as solucées desenvolvidas pelos
alunos das dltimas trés edicdes do Apps
for Good, projeto do CDI onde a Associacao
também é parceira, ao mercado emergente

das mobile apps. Um total de 19 equipas,
envolvendo 55 alunos e 12 professores de
9 escolas basicas e secundarias de todo o
pais, mostraram que os jovens sdo inova-
dores, gostam da tecnologia e tém ideias
transformadoras.

Na ‘App Start UP' decorreu um marketplace
com 19 projetos desenvolvidos nas trés edi-
coes do Apps for Good por alunos 55 alunos
(alguns com apenas 9 anos) e 12 professo-
res de 9 escolas. ABC.play, SOS Idosos, Our
Map, MacroEdu, Party All Time, R's Solida-
rios, DomoSensor, Kisd2Care, eco.play, Cook
Wizzard, GESTO, EnoTurismo Douro e Forest
foram as apps apresentadas em pichts de
2 minutos, em areas tao distintas como a
moda, apoio a idosos, turismo, eventos,
sensores, reciclagem e incéndios. Venceu a
Cook Wizzard, do Agrupamento de Escolas
de Nelas, uma app que ajuda pais e alunos

Qo

na elaboracao de refei¢des, sugerindo re-
ceitas a partir dos ingredientes disponiveis.
A DNS.pt financiara o seu desenvolvimento.

ESTE PROGRAMA educativo tecnolégico, que
desafia alunos e professores a desenvol-
verem aplicacdes para smartphones ou
tablets, mostrando-lhes o potencial da
tecnologia na transformacao do mundo e
das comunidades onde se inserem, reali-
zou em 2018 a sua 42 edicao, que voltou a
ser apoiada pela APDC.

Com uma metodologia de projeto, os alu-

nos do ensino basico e secundario tém com
a iniciativa a oportunidade de experienciar
o ciclo de desenvolvimento do produto. J&
foram envolvidos um total de 6.698 alunos
e 571 professores de 232 escolas nacionais.
Na edicao de 2018 participaram 2.400 alu-
nos e 309 professores de 168 escolas.

A app vencedora foi a 1936/, da Escola
Secundaria Quinta do Marqués (Oeiras),
que tem dois roteiros distintos inspirados
no livro de José Saramago "0 Ano da Morte
de Ricardo Reis", para que os utilizadores
possam conhecer os locais onde se passa
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a obra. Em 20 lugar ficou a app ‘My Pill Dis-
penser', da Escola Secundaria Sa da Bandei-
ra (Santarém), um dispensador de compri-
midos via wifi; e em 32 a app ‘I-Dose Pills),
da Escola Profissional de Fafe, que ajuda a
populacao idosa a gerir os medicamentos a
tomar, cum uma solucao baseada na loT.

0 “Regime Juridico da Seguranca do Ci-
berespaco” foi o tema de um workshop
reservado, que resultou de uma parce-
ria entre a APDC e o Centro Nacional de
Ciberseguranca (CNCS). Em debate estive-
ram dois temas criticos: a proposta de lei
sobre o Regime Juridico da Seguranca do

segura

Ciberes paco,

Ciberespaco, aprovada em Conselho de Mi-
nistros a 15 de marco e que transpde para

a legislacao nacional a Diretiva SRI, com as
medidas destinadas a garantir um elevado
nivel comum de seguranca das redes e dos
sistemas de informacdo em toda a Europa,
e a nova versao da Estratégia Nacional da
Seguranca.

Este encontro representou, segundo o
Presidente da APDC, Rogério Carapuca,

uma oportunidade para as empresas das
TIC e media conhecerem o enquadramen-
to juridico que vai vigorar e as acdes que
serao encetadas no ambito de um tema tao
critico como é o da ciberseguranca.

ATERCEIRA EDICAO do Hackathon, a marato-
na de programacao tecnolégica “Hack For
Good" promovida pela Fundacao Calouste
Gulbenkian, teve como objetivo utilizar
solucdes tecnolégicas para aumentar o
bem-estar dos idosos, de criancas e jo-
vens e promover a integracao de migran-
tes e refugiados. Decorreu a 5 e 6 de maio,
no Porto, contando com a participacao de
170 hackers divididos por 35 equipas, que
trabalharam durante 28 horas no desen-
volvimento de solucdes tecnolégicas para
problemas sociais.

Dos dez finalistas que apresentaram o seu
projeto, sairam trés vencedores. O 1° pré-
mio foi para a equipa EyeBrain, que desen-
volveu uma ferramenta que no diagndéstico
precoce da doenca de Parkinson. Em 2°
lugar, ficou a equipa Barcoders, com uma
app movel que procura ajudar os mais vais
velhos a melhorar a sua alimentacdo no
momento de fazer compras. A equipa Lit
Maker ficou em 3°, com uma plataforma
destinada a promover a educacao tecnolé-
gica de criancas e jovens entre os 10 e 0s 14
anos.
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AEDICAO de 2018 do #LIS decorreuabe 7
de junho, no Hub Criativo do Beato, onde
se juntaram mais de 200 investidores,

750 startups e 400 empresas. Trata-se de
um evento que pretende, cada vez mais,
afirmar Lisboa no ecossistema europeu

e atrair investimento, dando palco ao que
estd a acontecer no ecossistema nacional
de startups.

Organizado pela Beta-i em parceria com

a Camara Municipal de Lisboa (CML), com
apoios da Bright Pixel (Sonae IM) e da IE
Business School, esta iniciativa contou com
o apoio da APDC, tendo o seu Presidente,
Rogério Carapuca, moderado uma das ses-
soes de debate.

PELO 8° ANO consecutivo, a APDC voltou a
liderar em 2018 o processo de selecao dos
oito projetos nacionais candidatos a cada
uma das categorias do WSA, uma inicia-
tiva mundial realizada no @mbito da ONU,
que distingue projetos e solucdes digitais
inovadoras com impacto social. Entre os
40 vencedores globais das 8 categorias

do World Summit Awards e os WSA Young
Innovators, que foram selecionados de en-
tre 430 candidaturas de 182 paises, estdo
de novo dois projetos portugueses: o “Via
Verde mobility digital ecosystem”, da Brisa,
e 0 “Body Interact”, da Take the Wind.

o @

A Diretora Executiva da APDC foi, pelo

2° ano, membro do Grand Juri que faz a
selecao dos projetos do concurso de 2017,
tendo ainda participado no WSA Global
Congress 2018 que culminou esse concur-
so e que decorreu em Viena. Também aqui
Portugal conseguiu eleger dois vence-
dores mundiais - ‘City Points Cascais’ e
‘SnapCity’ - entre os 40 melhores, tendo
a app de Cascais ganho um dos grandes 8
prémios mundiais, como Global Champion,
sendo a primeira vez que uma autarquia
recebe o mais alto galardao da organiza-
cao, comprovando a capacidade inovadora
nacional e o impacto global das ideias
empreendedoras locais.

Na sequéncia dos bons resultados nacio-
nais, o WSA foi desafiado na altura pela
autarquia e pela APDC para realizar o WSA
Global Congress 2019 em Cascais, o que
acabou por se confirmar. Portugal vai as-
sim receber pela primeira vez o WSA Glo-
bal Congress, entre 11 e 13 de marco, sendo
a APDC Organizer, a Cdmara de Cascais
Hosting Partner e a Nova SBE Institutional
Partner, abrindo as portas do novo campus
de Carcavelos a este evento internacional.

AALTRAN PORTUGAL acolheu em Lisboa o
OpenWrt Summit 2018, iniciativa interna-
cional da prplFoundation cuja principal mis-
sdo é criar standards e sinergias entre os
principais players de telecomunicacées,
com especial énfase nas redes de acesso
fixo. A 32 edicao da iniciativa decorreu pela
12 vez em Portugal, a 29 e 30 de outubro,
contando com o apoio da APDC.

0 evento dirigiu-se do a todos os profissio-
nais de telecomunicac6es que lidam com
redes e servicos de acesso fixo, quer seja
na componente de hardware, software ou
servicos.
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NA CONFERENCIA “Reinventar a Educacao
para gerar os Lideres do Futuro - Comu-
nicar, Colaborar, Criar”. Esta iniciativa da
plataforma Portugal Agora, em parceria
com a APDC e a MTW, decorreu a 31de
outubro, em Lisboa. O debate centrou-se no
estado atual da Educacao em Portugal e
na definicdo de estratégias para garantir o
talento no futuro.

Indo as competéncias-chave do século XXI
muito além das capacidades técnicas, num
mercado globalizado e digital, isso exige
dos recursos humanos um conjunto de
soft skills que o sistema de ensino atual
ainda nao tem capacidade para garantir.
Acelerar o processo de mudanca é, pois,
fundamental, num processo que tera que

envolver todos os stakeholders na defini-
cao e implementacao de uma verdadeira
estratégia nacional para a Educacdo. Estas
foram as grandes conclusées do evento.

DECORREU a 12 de dezembro a 22 Conferén-
cia do Férum Permanente para as Compe-
téncias Digitais, entidade liderada pelo Pre-
sidente da APDC e que tem como objetivo
dinamizar e articular um leque alargado
de atores sociais e garantir uma ampla
mobilizacao para o Portugal INCoDe.2030.
Neste encontro anual, foram apresentados
e comentados os resultados da evolucao
em cada um dos cinco eixos do programa
nacional - inclusdo, educacao, qualifica-
cao e empregabilidade, especializacao e
investigacao, assim como apresentados

casos nacionais e internacionais de boas
praticas.

No evento, foi anunciada a criacao de uma
comissao externa internacional de acom-
panhamento anual de alto nivel, o High
Level International Advisory Board, consti-
tuida por trés especialistas europeus. Entre
as novidades estiveram ainda a disponibi-
lizacao de mais 23 milhdes de euros de in-
vestimento publico para as competéncias
digitais e véarias novas iniciativas prestes

a arrancar, como a Estratégia Nacional de
Inteligéncia Artificial, novas Redes Regio-
nais de Qualificacdo e Especializacéo Digital
e a Rede Integrada de Servicos Publicos de
Telecomunicacdes, para melhorar e garan-
tir internet nas escolas do ensino basico e
secundario.

ngd: e PARCERIAS
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PATROCINADORES
ANUAIS



0S PATROCINIOS ANUAIS DA APDC desempenham um papel fundamental na prossecu-

cao dos objetivos da Associacao. S&o os Patrocinadores que viabilizam o Plano

de Atividades definido pela Direcao da APDC em cada ano, numa aposta estraté-
gica nas iniciativas propostas. Existem 3 tipologias de patrocinios anuais, com

niveis de envolvimento distintos: Gold, Silver e Bronze

Em 2018, registaram-se 5 novas entradas. Foram elas: ANACOM - na modalida-
de de Patrocinador Institucional; INDRA - na modalidade de Patrocinador Silver; e
CLARANET, PAYPAL e SAP - na modalidade de Patrocinador Bronze.

Na modalidade Parceiros APDC, destinada a empresas que prestam servicos
considerados essenciais ao funcionamento da Associacao e que beneficiam de
contrapartidas ao mesmo nivel do Patrocinador Bronze, mantiveram-se a JLM &
Associados, NOSSA, VdA e Viatecla.

Patrocinador Institucional ~ Patrocinadores Silver
> =
altice ﬂ
ANACOM accenture O\ aLTRan -
-
> indra N, o
ERICSSON minsait vodafone

Patrocinadores Bronze Parceiros

AXIANS CGI CISCO CLARANET DELOITTE DXCTECHNOLOGY FUlNTSU GFI JLM & ASSOCIADOS  NOSSA

GOOGLE HP HPE IBM MICROSOFT MOVABASE PAYPAL RANDSTAD SAP SAS VdA VIATECLA

Qod: @ PATROCINADORES ANUAIS
v
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APDC MULTIPLATAFORMA

ASSUMIR UMA ABORDAGEM multiplataforma tem uma importancia estratégica critica
para a APDC, enquanto promotora do debate, reflex@o e promocao do setor das TIC
e Media em Portugal. € nesse sentido que a Associacdo continuou em 2018 a prosse-
guir o seu trabalho nesta area, abarcando todas as formas de comunicacodes, online
e offline, que se assumem fundamentais para aumentar o contacto e as interacoes
com os seus Associados, os Profissionais TIC e Media, os Stakeholders e todos os
cidadaos em geral.

Nesse sentido, manteve-se em 2018 a estratégia de dinamizacao e integracao de
todas as diferentes plataformas onde a Associacdo marca presenca: a revista em
papel e em formato digital, os emailings, as newsletter, as APDC News semanais, 0s
UPDATE, o site APDC, a APDC TV, a app APDC e redes sociais - Facebook, Twitter, Flickr,
Youtube, LinkedIn e, desde este ano, o Instagram.

REVISTA
COMUNICACOES

Com quatro edicdes anuais — marco,
junho, setembro e dezembro - a revista da —
APDC manteve em 2018 a identidade gra- == e
fica adotada desde junho de 2015, assim
como a aposta numa maior diversidade
de contelidos. Continuou a apostar-se no
reforco do alinhamento editorial com o
tema central deste mandato — a Economia
e Cidadania Digitais. Nesse sentido, a regra
foi abordar os varios temas ligados a re-
volucdo digital que estda a ocorrer e 0 seu
impacto nos varios setores de atividades,
na Administracéo Publica, nas empresas
e organizacodes, nas startups e no em-
preendedorismo, nas cidades e regides e
nas pessoas.

A revista COMUNICACOES mantém a

sua versdo em papel, estando também
disponivel em versao digital, podendo ser
consultada através de tablet ou de um
browser web (http://comunicacoes.apdc.
pt/).

GESTOR
DE SONHOS

ood: @ COMUNICACAO APDC
v
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UPDATE

0 objetivo dos UPDATE em formato digital
¢é disponibilizar os contetidos resumidos
e as principais ideias-chave debatidas em
cada uma das iniciativas realizadas pela
APDC ao longo do ano, assim como as que
resultam de parcerias. Desta forma, a As-
sociacao proporciona a todos os interes-
sados o acesso a contetidos diferenciado-

oz @

res, ficando ainda um registo vivo do que
foi debatido e apresentado, para consulta
futura, sendo mais uma contrapartida
aos patrocinadores das iniciativas e uma
forma eficaz de divulgar conhecimento.
Além de puderem ser acedidos online no
site da APDC, estes conteudos s&o envia-
dos para toda a base de dados APDC, atra-
vés de uma newsletter desenhada para o
efeito. Foram disponibilizados um total de
12 UPDATES.

RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 2018




SITE

Sendo central na estratégia desenvolvida
pela APDC e a porta de entrada para toda
a informacao sobre a Associagao e sobre
o setor das TIC e Media, em Portugal e no
mundo, o site da Associacdo continuou a
ser objeto de incrementos pontuais no
sentido de o tornar cada vez mais apela-
tivo e completo. Através dos seus varios
canais, disponibiliza reportagens sobre as
iniciativas APDC, assim como informacao
institucional da Associacdo, noticias sobre
0 setor, estudos e estatisticas, nomeada-
mente do regulador nacional das comuni-
cacoes.

Dispbe também de um canal dedicado ao
Congresso das ComunicacOes, onde a cada
ano que passa, sao introduzidos novos
conteddos, podendo o utilizador aceder
ainda a todos os Congressos anteriores.

E permite o acesso aos links das demais
plataformas online da Associacdo, como o
APDCTYV, a revista Comunicacdes, os UP-
DATES, os estudos TENDENCIAS e as redes
sociais onde a APDC esta presente.

APDCTV

Nesta plataforma de televisao online, a
APDC torna possivel a todos os utilizado-
res a visualizacao integral de todos os vi-
deos das iniciativas ja realizadas. No final
de 2018 estavam disponiveis 295 videos,
tendo sido adicionados mais 26 videos no
decurso do ano.

TICNEWS

Esta newsletter semanal criada pela APDC
é enviada todas as sextas-feiras para a
base de dados da Associacao. Disponibili-
za a todos quanto a recebem um resumo
das principais noticias do setor das TIC

e Media, nacionais e internacionais, que
marcam cada semana. D& ainda a possi-
bilidade a quem o pretenda, através da
disponibilizac@o dos respetivos links, de
detalhar todas as noticias, que estdo dis-
poniveis no site APDC.

APP APDC

Aaplicacdo mével APDC permite aceder
a informacao sobre os eventos APDC, rea-
lizados e a realizar. No ambito da reali-
zacao do Congresso, assume uma maior

relevancia. Permite aceder ao programa
completo e CV's dos Oradores; ver o mapa
do evento; partilhar nas redes sociais; ter
informacbes sobre Expositores; e aceder
as apresentacdes dos oradores.



| mMEos | INDICADORES | 2016 | 2017 | 2018 |

SITE APDC Visitantes
Visualizactes de pagina

FLICKR Ne de albuns

TWITTER Tweets
Seguidores

FACEBOOK Fas

LINKEDIN Followers

INSTAGRAM Followers

REDES SOCIAIS

A Associacao marca presenca nas prin-
cipais redes sociais - Twitter, Facebook,
Flickr, Linkedin e, desde 2018, Instagram
- numa légica de complementaridade
entre plataformas digitais. Assim, no
ambito da sua estratégia de informacao,
enguanto plataforma do setor das TIC

e Media, promovem-se as iniciativas no
ambito do Plano de Atividades, realiza-se
uma cobertura intensiva e em tempo real
dos eventos, disponibilizam-se todas as
reportagens fotograficas e divulgam-se
as principais noticias que vao marcando o
setor. A adesdo a estas plataformas digi-
tais continua a crescer, apresentando um
incremento significativo neste exercicio.

o @

37.303 48.330 61.209
159.648 178.669 178.478
169 199 226
23.966 25.722 26.950
1.763 1.866 1.889
3.431 3.978 4.665
1.322 1.426 2.290

= = 259

DIRETORIO GLOBAL
DAS TIC

O Diretério Global das TIC assume-se
como um documento de consulta deta-
lhada sobre as empresas das TIC presen-
tes no mercado nacional. Este trabalho
posiciona-se como uma base de dados
profissional, dando uma visdo o mais com-
pleta possivel do mercado. Trata-se uma
compilacdo de consulta obrigatério para
todos os profissionais que querem ter
acesso a informacao detalhada. AAPDC
manteve mais uma vez esta parceria com
a IDC Portugal para a producao e publi-
cacao de uma nova edicao anual deste
diretério, mais uma vez lancada no 28°
Digital Business.

APDC NOS MEDIA

Avisibilidade da APDC e das suas ativida-
des nos Meios de Comunicacao voltou a
ser grande. Especialmente no que se refe-
re ao Congresso anual, que tem reforcado
0 seu peso na agenda nacional, enquanto
evento de reflexao e debate dos temas
ligados a Economia e Sociedade Digitais.
72 jornalistas de 27 meios de comunicacao
Social - Imprensa escrita, televisao, radio
e meios online — marcaram presenca no
Congresso de 2018, sendo publicadas mais
de 330 noticias.

RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 2018
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1. INTRODUCAO

A DESACELERACAO da economia portu-
guesa confirmou-se em 2018, apesar
do aumento do PIB ter sido superior

a média da Unido Europeia. No total,

o crescimento foi de 2,1%, abaixo da
meta do Governo, que era de 2,3%,
evidenciando um recuo de sete dé-
cimas em relacdo ao ano anterior. A
crescente incerteza geopolitica, as
guerras comerciais, os nacionalismos
e autoritarismos, o euroceticismo e

o Brexit impactaram negativamente
as economias europeias. O que afetou
o volume das exportacdes nacionais,
enquanto a procura interna cresceu,
com o aumento do investimento e do
consumo privado.

Ainda assim, a economia portugue-
sa cresceu 0,3 pontos percentuais,
acima da zona euro, mantendo uma
rota de crescimento ha 21 trimestres
consecutivos. Foi o segundo ano
consecutivo que Portugal cresceu
mais do que a média da zona euro. O
aumento do PIB foi acompanhado de
uma descida da taxa de desemprego,
que ficou nos 7%, menos 1,9 pontos

percentuais que em 2017 e o valor
mais baixo desde 2004.

Numa economia em pleno processo
de transformacao para o digital, com
o0 investimento inevitavel na adocao
de solucdes tecnolégicas assentes

na cloud, mobilidade, big data, loT e
inteligéncia artificial, entre outras, o
setor das tecnologias de informacao
e comunicacdo manteve um cresci-
mento moderado. Segundo estimati-
vas da consultora IDC, este mercado
terd ultrapassado em 2008 os oito
mil milhdes de euros de gastos totais,
mais 1% que um ano antes. Apenas os
gastos em servicos de telecomunica-
cdes recuaram marginalmente, subin-
do no hardware, software, servicos de
Tl e servicos empresariais.

Tendo em conta esta conjuntura, a
performance da APDC ficou prati-
camente aos niveis do ano anterior.
No total do exercicio, os rendimentos
alcancaram os 912.971,38 euros, me-
nos 2,85% que um ano antes, o que foi
compensado pela reducao em 5,43%
dos gastos totais, que se fixaram em
882.762,82 euros. O resultado liquido
apurado foi de 30.208,56 euros posi-
tivos, 4,8 vezes mais do que o regista-
do no exercicio anterior.



2. RESULTADQOS POR ATIVIDADES

ASSOCIATIVISMO

A APDC manteve em 2018 as receitas de quotizac6es praticamente
inalteradas, nos 167.278 euros, menos 0,23% do que um ano antes.

As quotizacdes dos Associados Individuais apresentaram um decrésci-
mo de 4,21%, confirmando a tendéncia que tem vindo a ser registada ao
longo dos ultimos anos, fixando-se no exercicio em 10.658 euros.

Ja a quotizacao das Associados Institucionais cresceu 0,05%, para um
total de 156.620 euros. Registaram-se 6 novas adesdes de Associados
Institucionais e 9 cancelamentos.

ASSOCIATIVISMO | 2018 | 2017

Quotas Individuais 10.658 € 11126 €
Quotas Institucionais 156.620 € 156.540 €

PATROCINIOS ANUAIS

Os patrocinios anuais da Associacéo apresentaram em 2018 um ritmo de
crescimento superior ao do exercicio anterior. No total, registaram um
incremento de 2,67%, totalizando 430.359 euros. ANACOM, Claranet,
Indra e SAP passaram a Patrocinadores APDC no exercicio.

A 31 de dezembro, era Patrocinador Institucional a ANACOM, Patrocina-
dor Silver a Accenture, Altice, Altran, CTT, Ericsson, Indra, NOS e Vodafone
e Patrocinadores Bronze a Axians, CGl, Cisco, Claranet, Deloitte, DXC,
Fujitsu, GFI, Google, HP, HPE, IBM, Microsoft, Novabase, Paypal, Randstad,
SAP e SAS.

PATROCINIOS | 2018 | 2017

Patrocinios Anuais 430.359 € 419154 €

Qod: @ RESULTADOS
v



INICIATIVAS

A estratégia de melhoria dos resultados do Congresso, com a aposta
num apertado controlo de custos, intensificou-se em 2018 com resulta-
dos concretos. Assim, o resultado do 28° Digital Business Congress foi
de -33.691 euros, menos 25,72% do que em 2017.

Também nas demais atividades desenvolvidas ao longo do ano este
esforco foi evidente. Com destaque para os resultados dos Digital Bu-
siness Breakfast onde, apesar do ndmero de eventos ter sido superior,
os resultados finais foram muito positivos, alcancando os 6.155 euros,
guando um ano antes ficaram nos 1.727 euros. J& na rubrica das parce-
rias, que reflete os custos com iniciativas da APDC participa em regime
de parceria, os resultados também melhoraram, passando de -3.924
euros em 2017 para -1.949 euros no exercicio.

INICIATIVAS T 2017

Digital Business Congress -33.691 € -45.357 €

Digital Business Dinner -15.698 €

Digital Business Conference 6.096 €

Digital Business Breakfast 6.155 € 1727 €

Parcerias -1.949 € -3.924 €
SECCOES

Nas seccbes APDC, apenas a Seccao Portugal Outsourcing voltou a
registar resultados positivos de 10 mil euros. Ja nas demais seccdes, de
Smart Cities e Empreendedorismo Digital, os custos marginais regista-
dos resultaram do desenvolvimento de iniciativas.

Seccao Portugal Outsourcing 10.000 € 16.740 €
Seccao Smart Cities -125 € -1.522 €
Seccao Empreendedorismo Digital -250 € -125 €

Oodh RELATORIO DE ATIVIDADES
. e E CONTAS 2018



CONTEUDOS E PLATAFORMAS ONLINE

Os resultados da revista COMUNICACOES e do Diretério Global TIC,
elaborado em parceria com a IDC, embora se mantenham em terreno
negativo, registaram uma ligeira recuperacao, fixando-se em -45.730
euros no exercicio, menos 5% que um ano antes. A contribuir para esta
performance esteve, nomeadamente, a opcao por nao imprimir em papel
o0 UPDATE do Congresso, que levaram a uma melhoria dos resultados
da revista em 2,71% face a periodo homdélogo. Também os resultados
das plataformas online melhoraram em 78,17%, fixando-se em -2.250
euros, tendo em conta que em 2018 nado foram realizados investimentos
de fundo, ja realizados em anos anteriores.

CONTEUDOS m“

Revistas e Diretério Global TIC -45.730 € -47.005 €
Plataformas Online -2.250 € -10.308 €
ESTRUTURA

Arulbrica de recursos humanos registou um incremento residual no
exercicio, de 0,16%, fixando-se em 272.185 euros.

J& no seu conjunto, os gastos gerais tiveram um aumento de 11,13%, para
um total de 114.494 euros.

Na rubrica de gastos ou proveitos extraordinarios, no valor de 17.928

euros, estdo incluidas as perdas com imparidades de dividas e deprecia-
coes de ativos.

ESTRUTURA 2018 | 207

Recursos Humanos -273185 € -273.619 €
Gastos Gerais -114.494 € -103.026 €
Gastos (ou Proveitos) Extraordinarios -17.928 € -13.630 €

Qod: @ RESULTADOS
v



3. ANALISE DA DEMONSTRACAO

4

DE RESULTADOS

0 TOTAL DE RENDIMENTOS do exercicio de 2018 foi de 912.971,38 euros, menos
2,85% que no ano anterior. Os gastos totais reduziram-se em 5,43%,
fixando-se em 882.762,82 euros. A Associacao apurou um resultado Li-
quido positivo de 30.208,56 euros, o que que representou um aumento
de 4,8 vezes mais face ao periodo anterior.

Ja as vendas e servicos prestados decresceram 3,61%, mas a reducao
dos gastos e perdas ocorridas em 2018 foram superiores, de 5,43%,
fixando-se em 882.762,82 euros.

Areducao de 10,74% nos fornecimentos e servicos externos reflete a
realizacdo de menos eventos no exercicio, como jantares debate. Des-
taque ainda para os gastos com pessoal, que apresentam uma ligeira
diminuicao, de 0,85%, comparativamente ao exercicio anterior.

No ano de 2018, as reversdes de imparidades alcancaram os 11.171,25
euros, respeitando essencialmente a quotas e patrocinios de Associados
Individuais e Institucionais ja vencidas e que se encontram por regulari-
zar héd mais de um ano.

ANALISE DO BALANCO

A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018, 0 total do ativo ascendia a 876.772,78 eu-
ros, apresentando um aumento de 8,54% face ao ano anterior.

O total do passivo foi de 269.935,42 euros, com um aumento de 16,78%
em relacao a periodo homologo. Para esse aumento contribuiu a subida
da rdbrica de diferimentos, resultantes dos rendimentos a reconhe-
cer em 2019, da maioria resultante do facto dos novos Patrocinadores
anuais terem adotado a modalidade de patrocinio de junho a maio.

O racio de autonomia financeira ficou nos 85,85% em 2018, depois dos
90,90% obtidos em 2017.

5. OUTRAS NOTAS

A BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA é a empresa responsavel pela Auditoria
Externa as contas da APDC. As demonstracdes financeiras apresentadas
estdo de acordo com a NCRF para as Entidades do Setor Nao Lucrativo.

o



6. PROPOSTA PARA A APLICACAO
DOS RESULTADOS

A DIRECAQ DA APDC propde que o saldo da conta de Resultados Liquidos
apurados no exercicio de 2018, de 30.208,56€, transite para a conta de
Resultados Transitados.

7. PERSPETIVAS PARA 2019

TODAS AS PREVISOES, quer nacionais quer internacionais, apontam para que
em 2019 se continue a assistir a um abrandamento do crescimento da
economia portuguesa. Se o Governo projeta um crescimento do PIB de
2,2%, sendo essa a meta que esta no Orcamento de Estado, a Comissao
Europeia esta mais pessimista. Nas suas previsdes de inverno aponta
para um reforco de 1,7%, em resultado do impacto de um maior abran-
damento global esperado para a zona euro, nomeadamente de gran-
des paises clientes de Portugal, como Espanha, Alemanha e Franca,

o que devera voltar a afetar as exportacées. Ainda assim, Portugal
devera crescer acima da média europeia passa a zona euro, que Bruxe-
las coloca nos 1,3%.

A crescente instabilidade mundial, com as incertezas criadas pelo atual
ambiente geopolitico, com as guerras comerciais, os nacionalismos exa-
cerbados e os autoritarismos, vai continuar a afetar a Europa, também
ela a viver dias de enorme complexidade, nomeadamente com o Brexit,
num processo de saida que tem sido tudo menos pacifico, com o cres-
cente peso dos partidos eurocéticos e com as préximas eleicdes euro-
peias de maio. Portugal ndo estd imune a esta realidade, a que acrescem
as eleicoes legislativas nacionais, no inicio de outubro.

A'intensificacdo dos sinais de abrandamento da economia portuguesa
nos dois ultimos trimestres de 2018 esta ainda a provocar uma quebra
da confianca dos consumidores e dos empresarios, como mostram da-
dos do INE, o que poderd afetar o consumo privado e o investimento. No
entanto, espera-se que este va acelerar, suportado pelos financiamen-
tos vindos dos fundos comunitérios.

Tendo em conta a urgéncia da transformacdo do tecido econémico
nacional para o digital, num mundo cada vez mais conectado e sem
fronteiras, as perspetivas para o setor TIC, também ele a viver dias de
profunda mudanca, sdo moderadamente animadoras. Um inquérito di-
vulgado pela IDC mostra que 71% dos inquiridos dos setores nao TIC tem
este ano intencdo de investir mais em tecnologias da transformacao di-
gital, sendo a mobilidade a mais importante, seguida dos servicos cloud,

®



ciberseguranca, social business, big data e analitica, loT, robética e IA. Os
2019 os gastos com TIC deverao assim crescer 2,19% em 2019, para um
total de 8.241 mil milhdes de euros.

E, pois, com otimismo moderado que a APDC olha para 2019, um ano
que sera marcado pelas eleicdes para 0s novos corpos sociais do man-
dato 2019/2021. Tendo em conta que o futuro de todos os setores da
atividade econémica sera, cada vez mais, marcado pela transformacéao
digital, a Associacao tera, inevitavelmente, que se continuar a centrar
neste tema, procurando refletir sobre a forma como esta revolucao sem
precedentes, em intensidade e velocidade, continuard a mudar as em-
presas, 0s negdécios e as pessoas. Tentar antecipar o futuro dos negé-
cios, da governacao e da cidadania terd que ser uma prioridade, através
de uma permanente reinvencao da forma como serao desenvolvidas as
atividades da Associacao em concreto.

Neste olhar sobre o futuro, a APDC ndo podera deixar de refletir também
sobre a melhoria do modelo de governo da Associacao, no sentido de a
tornar mais agil e de garantir uma maior participacao dos nossos Asso-
ciados na tomada de decisdo. Porque a natureza da revolucdo tecnolégi-
ca esta a impor que todas as empresas sejam atores de pleno direito na
economia digital, este caminho terd ainda que passar pelo alargamento
do estatuto de membro da Associacdo as empresas de outros setores
de atividade. Assim como pelo reforco da cooperacao e das parcerias
com outros stakeholders. € que sé tirando partido de todas as sinergias
e trabalhando em equipa e ecossistema é que se reforcara o potencial
de criacao de valor para todos os setores de atividade e para a economia
portuguesa como um todo.-
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1. PROGRAMA DETALHADO
DAS ATIVIDADES 2018

DIGITAL BUSINESS BREAKFAST
CUSTOMER CENTRICITY IN THE

DIGITAL ERA - STRATEGIES FOR

TELCO COMPANIES
DATA: 13 DEABRIL 2018 |

PROGRAMA

08:30 Rececao dos participantes e Pequeno-
almoco

09:00 BOAS VINDAS
® Rogério Carapuca - Presidente, APDC
® Bernardo Correia - Diretor-Geral, Google
Portugal

09:10 CUSTOMER CENTRICITY IN THE DIGITAL
ERA - STRATEGIES FOR TELCO COMPANIES
® Magali Soulier - Head of Industry - Public
Sector, Energy & Utilities, Classifieds &
Dating, Telco & Media, GOOGLE

09:40 ATRANSFORMACAO DIGITAL DAS TELCO
® Jodo Epifanio - Chief Sales Officer/B2C,
Altice Portugal
® Joao Nascimento - CTO, Vodafone
e Luis Nascimento — Administrador
Executivo, NOS
® Nuno Ferreira Pires — CEO, Sport TV
® Moderadora: Alexandra Machado -
Negocios

10:40 ENCERRAMENTO

DIGITAL BUSINESS BREAKFAST
TRANSPORTES PUBLICOS:

OS DESAFIOS DA

TRANSFORMACAO DIGITAL
DATA: 29 MAIO 2018

PROGRAMA

08:30 Rececao dos participantes e Pequeno-
-almoco

09:00 BOAS VINDAS
® Rogério Carapuca — Presidente, APDC
e Carmo Palma - Senior Executive,
NOVABASE

09:05 Intervencao do Secretario de Estado
Adjunto e do Ambiente, José Mendes

09:20 TRANSPORTES PUBLICOS OU MOBILIDADE
DIGITAL?
® Miguel Leocadio — Executive, NOVABASE

09:35 MOBILIDADE EM CONTEXTO URBANO
e Anténio Pires - Vice-Presidente, Carris
® José Silva Rodrigues - Secretario-Geral,
Grupo Barraqueiro
e Miguel Gaspar - Vereador Camara
Municipal de Lisboa
® Sara Ribeiro — Vogal do Conselho de
Administracao, Transtejo
® Moderador: Jodo Tomé — Dinheiro Vivo
10:40 ENCERRAMENTO

DIGITAL BUSINESS BREAKFAST
COMO ESTAAIOT A MUDAR

0S NEGOCIOS?
DATA: 20 JUNHO 2018

PROGRAMA

08:30 Rececao dos participantes e Pequeno-
-almoco

09:00 BOAS VINDAS
Rogério Carapuca — Presidente, APDC

09:05 ACELERARA REVOLUCAQ DE IoT:
e Miguel Lopes - VP Plaform Strategy,
OutSystems

09:30 COMO ESTAA IoT A MUDAR 0S NEGOCIOS?
e Carlos Costa Pina - Administrador
Executivo, Galp
e Eduardo Romano - CIO, Liberty Seguros
® Francisco Barbeira - Administrador
Executivo, Banco BPI
® Rui Assoreira Raposo - Administrador
Executivo, José de Mello Satude
e Moderador: Rogério Carapuca —
Presidente, APDC

10:30 ENCERRAMENTO

DIGITAL BUSINESS BREAKFAST

THE FUTURE OF MIARKETING
DATA: 25 DE JUNHO 2018

PROGRAMA

08:30 Rececao dos participantes e Pequeno-
-almoco

09:00 BOAS VINDAS
® Rogeério Carapuca — Presidente, APDC

Q'Dd: @ ANEXO0S



09:05 THE FUTURE OF MARKETING
® Fuencisla Clemares — Diretora-Geral,
Google Espanha e Portugal

09:35 OS DESAFIOS DO MARKETING NA ERA
DIGITAL
e André Faria - Chief Marketing and
Consumer Officer, Jerénimo Martins
® Bruno Almeida - Chief Marketing Officer,
Unilever
® Leonor Dias - Brand Director, Vodafone
® Luis Monteiro — Executive Board Member
- Digital, Product and Loyalty, Grupo
Pestana
® Moderador: Bernardo Correia — Country
Manager, Google Portugal

10:35 ENCERRAMENTO

PROGRAMA

26 DE SETEMBRO

09:00 SESSAO DEABERTURA

11:00

11:00

12:15

e Presidente da APDC, Rogério Carapuca

® Assessor para os Assuntos Econémicos,
Empresas e Inovacao, Luis Ferreira Lopes
— em representacao da Casa Civilda
Presidéncia da Republica

® Ministro da Economia, Manuel Caldeira
Cabral

INTELIGENCIA ARTIFICIAL | MACHINE
LEARNING | ROBOTICA

® KNS: Arlindo Oliveira — Presidente, IST

® Joao Nuno Bento - CEO, Novabase

e José Goncalves - Presidente, Accenture
e Paula Panarra - Diretora-Geral, Microsoft
® Tiago Azevedo - Group IT Director, REN
® Moderador: Mafalda Anjos - Diretora,
revista Visao

VISITAAO FUTURO:

IMPACTO DA TECNOLOGIA NOS NEGOCIOS
e Luis Flores - CEO, Unicre

® Ricardo Monteiro - Advisory Board
Member Sonae IM

® Rogério Campos Henriques - CIO,
Fidelidade

® Sérgio Moraes - Presidente Seccao
Portugal Outsourcing, APDC

e Moderador: Daniel Deusdado — Global
Noticias

BIG DATA | ANALYTICS

e KNS: Tiago Esteves — Senior Account
Executive, Gartner

12:15

14:30

14:30

14:30

15:45

® Antdnio Lagartixo — Partner, Deloitte

e Manuel Maria Correia — General Manager,
DXC Technology Portugal

® Ricardo Pires Silva — Executive Director,
SAS

e Luis Araujo - Presidente, Turismo de
Portugal

® Moderador: Pedro Oliveira - Diretor,
Exame Informatica

RGPD - HISTORIAS DA IMPLEMENTACAQ
e KNS: Hélia Goncalves Pereira -
Professora Auxiliar, ISCTE

e (Cristina Mé&ximo dos Santos - Data
Protection Officer, CGD

e |sabel Escarigo — Managing Director,
Human Talent

® Jodo Machado - Executive Committee
Member, Grupo Pestana

® Pedro Miguel Machado - Data Protection
Officer, AGEAS

e Moderador: Sara Antunes de Oliveira —
Jornalista, Observador

loT

e KNS: Miguel Fernandes - Partner, PWC
e Carlos Barros — Managing Director,
Fujitsu

® José Henriques — Country Manager,
INDRA

® Luis Miguel Silva — Presidente, Ericsson
® Carlos Mesquita - IT Operations &
Innovation Manager, Grupo PSA

® Moderador: Alexandre Brito — Jornalista
Informacao, RTP

INFLUENCIADORES:

e Barbara Bandeira - Millennial

® Leonor Poeiras — Blogger e
apresentadora TV

® Manuel Albuquerque — Co-Founder,
Primetag

® Mdnica Serrano - Chief Marketing Officer,
L'Oreal

® Moderador: Ricardo Tomé — Diretor
Coordenador, Media Capital Digital
EXPERIENCIA DE EMPREENDEDORES

e Alvaro Pinto - Co-Founder, Aptoide

® Jaime Jorge - Founder, Codacy

® Mariana Gomes - Co-Founder, MUB
Cargo

® Pedro Garcia — Co-Founder, Mov.e

® Moderador: Filipe Alves — Diretor, O Jornal
Econémico

CLOUD | EDGE

® KNS: Pedro Dominguez - Chief
Information Officer Iberia, Schneider
Electric

e Carlos Leite — Managing Director, HPE



15:45

15:45

17:15

17:30

17:30

® Nuno Santos - Managing Director, GFI

® Manuel Domingues - Diretor Tl e
Infraestrutura, Novo Banco

® Moderador: Bruno Contreiras Mateus —
Jornalista, Dinheiro Vivo

DE QUE FORMA ATECNOLOGIA PODE
AJUDAR O MARKETING

® Bernardo Rodo — Managing Director,
OMD

® Fernando Parreira — Diretor Comercial,
Sapo

® Francisco Teixeira — Managing Director,
Initiative

® Jodo Paulo Luz - Digital Director, Impresa
® José Pedro Inacio — Seguradoras Unidas
® Moderador: José Manuel Gomes —
Business Development Director, Cofina
Media

O POTENCIAL DATECNOLOGIA NA
INOVACAO SOCIAL

® Filipe Almeida - Presidente, Portugal
Inovacao Social

e Pedro Tunes — COO, SPEAK

e Rita Casimiro - Associate, MAZE

® \/ania Neto - Education & Citizenship
Lead, Microsoft

® Moderador: Luis Jerénimo — Director,
Fundacao Calouste Gulbenkian

SOCI0 HONORARIOS APDC

Atribuicao do titulo de Sécio Honorario
APDC a Anibal Cavaco Silva, Fatima Barros e
Nuno Vidal

ESTADO DA NACAQ DOS MEDIA

® KNS: Francisco Azevedo e Silva — Vogal do
Conselho Regulador, ERC

® fFrancisco Pedro Balsemao — CEO,
Impresa

® Goncalo Reis - Presidente, RTP

® Bernardo Correia — Country Manager,
Google Portugal

® Moderador: Pedro Norton -
Administrador, Fundacao Calouste
Gulbenkian

APDC DIGITALACADEMY TALKS
TRANSFORMACAQ NAS CREDENCIAIS DE
EDUCACAQ

e Luis Fernandes - Diretor, Agrupamento
de Escolas do Freixo

® Maria Jodo Horta — Subdiretora-Geral,
Direcao Geral da Educacao

® Paula Marques — Executive Director,
Porto Business School

® Moderador: Miguel Moreira — Digital
Academy APDC

NOVOS MODELOQOS DE FINANCIAMENTO DA
FORMACAOQ

e (Cristina Jacinto - Vogal da Comissao
Diretiva, Portugal 2020

® Joao Cruz — Partner, Closer

® Joao Magalhaes — Co-Founder, Academia
de Cédigo

® Moderador: Joao Gomes - Diretor, FCCN
REALIDADE DA REQUALIFICACAQ DIGITAL
® Jodo Filipe de Matos - Diretor, Instituto
Formacao da Universidade de Lisboa

® Robin Opinido - Aluno academia de
Cédigo

® Moderador: Bernardo Caldas - Data
Scientist, Vodafone

27 DE SETEMBRO

09:30

09:30

11:00

11:00

REGULACAO

® KNS: Lufs Manica - Diretor de Regulacéo
de Mercados, ANACOM

® Anténia Rato - Diretora de Regulacao e
Concorréncia, CTT

e Filipa Carvalho - Diretora Juridica e de
Regulacao, NOS

e Madalena Sutcliffe — Diretora de Legal &
Regulatory Affairs, Vodafone Portugal

e Sofia Aguiar — Responsavel pela Direcao
de Regulacao, Concorréncia e Juridica,
ALTICE

e Moderador: Alda Martins - Jornalista, TVI
INOVACAO NAAP

® Francisco Lima - Presidente, INE

e Goncalo Caseiro - Presidente, INCM

® Henrique Martins - Presidente, SPMS

e Pedro Tavares - Diretor de Comunicacao,
Ministério da Justica

® Sara Carrasqueiro — Membro da Direcao,
AMA

® Moderador: Bruno Monteiro —
Coordenador, LabX

BLOCKCHAIN | CRYPTOCURRENCY

e KNS: Paulo Rodrigues — CEQ, IntellectEU
e Célia Reis — Diretora-Geral, Altran
Portugal

e Luis Urmal Carrasqueira - Diretor-Geral,
SAP Portugal

® Carlos Moura - Diretor Adjunto do Dep.
de Sistemas e Tecnologias de Informacao,
Banco de Portugal

e Moderador: Pedro Sousa Carvalho —
Diretor Executivo, Eco

ESCASSEZ DE TALENTO DIGITAL

® Bruno Mota - CEO, Bold

e José Miguel Leonardo — CEQ, Randstad

e Juan Carlos Cubeiro - Head of Talent,
ManpowerGroup



11:00
12:15

12:15

15:00

15:05

15:20

17:30

® Sérgio Pereira — Diretor-Geral, Softinsa

® Moderador: Ana Patricia Carvalho - Pivot
Informacao, SIC

STARTUPS POWERED BY APDC
CYBERSECURITY | PRIVACY

® KNS: Eduardo Mastranza — Executive
Partner, Gartner

® Anténio Miguel Ferreira — Managing
Director, Claranet

® José Correia — Diretor-Geral, HP Portugal
® Pedro Afonso — CEQ, Axians Portugal

® Sofia Tenreiro — Diretora-Geral, Cisco
Portugal

® Miguel Duarte Fernandes - Head of
Business Portugal, Paypal

e Moderador: Fatima Cacador — Diretora,
Casa dos BITS

CARREIRAS DE SUCESSO

e Dionisia Ferreira — Administradora, CTT
® Miguel Carvalho — Founder e CEQ, Yubuy
® Nuno Ferreira Pires — CEQ, Sport TV

e Moderador: Paulo Simdes - Partner, Egon
Zehnder

PITCH “STARTUPS POWERED BY APDC"
EMERGING TECHNOLOGIES AND THEIR
IMPACT

e Sukhbinder Gill - VP Fellow and

Chief Technology Officer UKIIMEA, DXC
Technology

ESTADO DA NACAO DAS COMUNICACOES
® ABERTURA: Secretdrio de Estado das
Infraestruturas — Guilherme d'Oliveira
Martins

o KNS: Presidente ANACOM, Jodo Cadete de
Matos

® Alexandre Fonseca — CEQ, ALTICE

® Francisco de Lacerda - Vice-Presidente e
CEQ,CTT

® Mario Vaz - CEO, Vodafone

e Miguel Almeida — CEO, NOS

® Moderadora: Alexandra Machado -
Jornalista, Negécios

ENCERRAMENTO

® Ministra da Presidéncia e da
Modernizacao Administrativa, Maria
Manuel Leitdo Marques

PROGRAMA

08:30

09:00

09:05

09:30

10:30

Rececao dos participantes e Pequeno-
-almoco

BOAS VINDAS

® Rogério Carapuca - Presidente APDC
CITIES REDEFINED | DIGITAL & ENERGY
CONVERGED

® Jodo Rodrigues — Country Manager,
Schneider Electric Portugal

POWERING THE CITIES OF THE FUTURE
e Duarte Cordeiro - Vice-Presidente,
C@mara Municipal de Lisboa

® Jodo Torres - Presidente, EDP
Distribuicao

® Pedro Mourisca - CEOQ, Via Verde

® Rui Bica - BMW i & Mobility Services
Coordinator, Grupo BMW

® Moderadora: Joana Petiz — Subdiretora,
Didrio de Noticias

ENCERRAMENTO

PROGRAMA

08:30

09:00

09:05

09:20

09:40

10:40

Rececdo dos participantes e Pequeno-
almoco

BOAS VINDAS

® Rogério Carapuca - Presidente, APDC
ABERTURA

e Secretdrio de Estado da Economia, Jodao
Correia Neves

loT AND INDUSTRY 4.0: COMPLEXITY
TURNED INTO AN OPPORTUNITY

® Josu Ugarte- Iberian Zone President,
Schneider Electric

POWERING THE INDUSTRIES OF THE
FUTURE

e (Carlos Costa Pina - Vogal da Comissao
Executiva, Galp

® Josu Ugarte- Iberian Zone President,
Schneider Electric

e Paulo Climaco Lilaia - CEO, Generis

e Rafic Daud - Co-founder, Undandy

® Moderador: Shrikesh Laxmidas - Diretor
Adjunto, Jornal Econémico
ENCERRAMENTO



2. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E ANEXO

APDC - Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagoes
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2018 Unidade Monetéria:

Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas I1-12.9018 31-12.2017
Vendas e servigos prestados 9 904.535,48 938.448,75
Fornecimentos e servigos externos 139 (531.886,81)| (595.852,80)
Gastos com o pessoal 11 (321.476,31)| (318.769,47)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 131 (11.171,25) (4.700,00)
Outros rendimentos 13.10 8.435,90 1.324,57
Qutros gastos 13.11 (9.048,21) (5.577,22)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 39.388,80 14.873,83
|Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio 5 (8.387,39) (8.027,10)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 31.001,41 6.846,73
Juros e rendimentos similares suportados 13.12 (0,37)
Resultados antes de impostos 31.001,04 6.846,73
|'mposto sobre o rendimento do periodo 10 (792,48) (541,56)
Resultado liquido do periodo 30.208,56 6.305,17
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APDC - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicages

BALANCO EM 31 DEZEMBRO 2018

Unidade Monetaria: Euros

Datas
Not:
e oS 31120018 | 31.12.2017
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 169.522,76 173.418,08
Ativos intangiveis 6 - -
Outros Activos Financeiros 7 406,75 -

Subtotal 169.929,51 173.418,08
Ativo corrente
Estado e outros Entes Pablicos 13.7 25,35 8.384,02
Clientes/associados/patrocinadores 131 240.960,29 239.197,01
Diferimentos 133 4.582,89 5.558,99
Outros ativos correntes 13.2 43.805,11 46.762,34
Caixa e depdsitos bancdrios 13.4 417.469,63 334.453,55

Subtotal 706.843,27 634.355,91
Total do Ativo 876.772,78 807.773,99|

FUNDOS PATRIMOMIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 135
Reservas 47.058,47 47.058,47
Resultados transitados 511.570,33 505.265,16
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 18.000,00 18.000,00
Resultado Liquido do periodo 30.208,56 6.305,17
Total dos fundos patrimoniais 606.837,36 576.628,80
Passivo corrente
Fornecedores 136 24.908,50 31.658,40
Estado e outros Entes Publicos 13.7 30.262,29 19.094,84
Diferimentos 13.3 138.171,00 85.999,06
Outros passivos correntes 13.8 76.593,63 94.392,89
Total do passivo 269.935,42 231.145,19
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 876.772,78 807.773,99]
| |
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APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2018 Unidade Monetdria: Euros
PERIODOS
31-12-2018 31-12-2017

RUBRICAS Notas

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes/associados/patrocinadores 1.082.940,03 | 1.020.330,45
Pagamento a fornecedores (648.318,18)| (644.170,45)
Pagamentos ao pessoal (320.965,28)| (286.499,93)]
Caixa gerada pelas operagdes 113.656,57 89.660,07
Pagamento/recebimento do imposta sobre o rendimento (465,62) (796,72)
Outros recebimentos/pagamentos (25.377,07)] (117.837,88)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 87.813,88 (28.974,53)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (4.492,07) (750,00)
Investimentos financeiros (406,75)
|Recebimentos provenientes de:
lluros e rendimentos similores 101,39 304,17
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (4.797,43) (445,83)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

luros e gastos similares (0,37)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) {0,37)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1#2+3) 83.016,08 (29.420,36)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 334.453,55 363.873,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 417.469,63 334.453,55
O CONTABILISTA CERTIFICADO ADIRECAO
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APDC Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018
(Montantes expressos am Euros)

1. ldentificacdo da Entidade

A APDC — Associagio Portuguesa Para o Desenvolvimento das Comunicagdes (adiante designada por
Associagdo ou APDC) & uma Associacio cientifica, sem fins lucrativos, que foi constituida em 13 de
novembro de 1984, por tempo indeterminado e tem sede em Lisboa. A APDC n&o tem quaisguer fins
lucrativos e foi declarada pelo Governo Portugués como entidade de utilidade publica.

A actividade principal da APDC consiste em promover e contribuir para o estudo e a divulgacéo da realidade
e perspectivas dos sectores das comunicagbes e das novas tecnologias. A APDC tem associados
institucionais e individuais, que contribuem com uma guota anual.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direcgao, na reunido de 18 de Fevereiro de 2019,
Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral de Associados, nos termos
da legislagao comercial em vigor em Portugal.

E do entendimento da Direcgéio que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da Associago, bem como a sua posigio e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2008 de 13 de julho (alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015,
de 2 de junho), em particular com os modelos de Demonstragdes Financeiras e codigo de contas aplicaveis
a Entidades do Setor Nao Lucrativo (ESNL) & com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), Para as ESNL, o Sistema de Normalizag&o Contabilistica
& composto pelos seguintes instrumentos:
L Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);
Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho,
Codigo de Contas (CC} — Portaria n.” 218/2015, de 23 de julho;
. NCRF-ESNL — Aviso n.® 8259/2015, de 29 de julho; e
. Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragao das Demonstragdes Financeiras
foram as sequintes:

)

3.1. Bases de Apresenta¢do

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases para a Apresentacdo das W
Demonstragdes Financeiras (BADF) ?
M e [ 4 /2}
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APDC Associagido Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018
(Montantes expressos am Euros)

3.1.1. Continuidade:

Com base na informagao disponivel e as expectativas futuras, a APDC continuara a operar no futuro
previsivel, assuminde que ndc hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagao econémica):

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sfo reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas
as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente
do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstragdes financeiras dos periodos com os guais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das
rubricas “Devedores e credores por acréscimos” (Notas 12.2 e 12.8) e "Diferimentos” (Nota 12.3)

3.1.3. Consisténcia de Apresentacéo

As Demonstragbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacac quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando ocorrem
alteragtes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo.

3.1.4. Materialidade e Agregacdo:

A relevancia da informagéo & afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende da
guantificacéio da omissdo ou erro. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialimente relevantes para que
sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagio

Devido & importancia dos ative e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa

A informagaoe comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragies Financeiras, com respeito ao pericdo
anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da APDC, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito em toda a Associagao e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a
alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio devem

ser divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacéo, Jf

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razio para a reclassificagio.

o
3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao [}‘ / 4&

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os "Ativos Fixos Tangiveis™ encontram-se registados ao custo de aquisigéo ou de produgéo, deduzido
das depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou producio Ny
inicialmenta registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
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necessarias para colocar os ativos na localizagéo e condigio necessarias para operarem da forma
pretendida,

As despesas subsequentes com manutengo e reparagéo dos ativos séo registadas como gastos no
periodo em gue sdo incorridas, desde que nao sejam susceptiveis de permitir atividades presentes e
futuras adicionais.

As depreciagdes sfo calculadas, assim que os bens estdo em condicdes de ser utilizados, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada que se encontra na
tabela abaixo:

Descrigao Vida Gtil estimada (anos)
Edificios e outras conslrugdes 50
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a8
Outros Ativos fixos langiveis 4a10

A APDC revé anualmente a vida Util de cada ativo, assim como ¢ seu respetivo valor residual quando
este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o valor de realizago e a quantia escriturada na data de alienagdo, sendo que se encontram
espelhadas na Demonstragéo dos Resultados nas rubricas " Quiros rendimentas operacionais™ ou "Oulros
gastos operacionais’.

3.2.2. Ativos Intangiveis

Os "Ativas Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das amortizagdes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. Séo reconhecidos apenas quando for provavel que deles
permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.

As amortizagdes séo calculadas, assim que os ativos estejam em condigdes de ser utilizado, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtil estimada que se encontra na
tabela abaixo:

Descrigdo Vida util estimada {anos)
Programas de Computador 3
Propriedade Industrial 5

o @
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3.2.3, Instrumentos Financeiros

Clientes/patrocinadores/associados

As guotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores / beneméritos / patrocinadores
Idoadores/associados/imembros que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham
vencido e possam ser exigidas pela entidade estao registados no ativo pela guantia realizavel.

Os "Clientes" e as "Qutras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas
no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o
valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma
objetiva e quantificavel, através de informagéo recolhida, que o saldo em divida nao sera recebido (total
ou parcialmente). Estas correspondem & diferenga entre o montante a receber e respetivo valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando se
perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas séo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagbes em que a
sua maturidade & superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Ativos ndo Correntes,

Qutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liguido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do
periodo.

Os custos de transagdo s6 podem ser incluidos na mensuragéo inicial do ative ou passivo financeiro,
gquando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estio mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade,
esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, & reconhecida a reversao,

Os Ativos e Passivos Financeiros séo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Morma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrative (NCRF-ESNL)

Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica "Caixa e depdsitos bancérios" inclul caixa e depdésitos bancérios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e "Oulras contas a pagar’ sdo contabilizadas pelo seu valor
nominal.

3.2.4. Fundos Patrimoniais

A rubrica "Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés deducao dos passivos. :

Os “Fundos Patrimoniais’ sdo compostos por; / L
» fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
+ fundos acumulados e outros excedentes; ﬂ_,

+ subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

ol A
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3.2.5. Provisdes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais cbrigagbes gue advenham de pretéritos acontecimentos e
dos guais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagio. Assim, a Entidade reconhece uma
Provisao quando tem uma obrigacao presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel
que, para a liquidagdo dessa obrigacéio, ocorra um exfiuxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigagéo & o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas
intrinsecos & obrigagao.

Ma data de relato, as Provisbes sao revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a
estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes nio s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, no entanto
s3o divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que incorporem contributos para
o desenvolvimento das atividades presentes e fuluras da entidade. Tal como os Passivos Contingentes,
os Ativos Contingentes também ndo sio reconhecides nas demonstragbes financeiras, ocorrendo a sua
divulgagdo apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.

3.2.6. Financiamentos Obtidos
Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos" encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos custos com
a concessdo desses empréstimos. Os "Encargos Financeiros” séo reconhecidos como gastos do periodo,
constando na Demonstragéo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados'.

Locacbes

Os contratos de locagdes (leasing) sao classificados como:

» Locagdes financeiras guando por intermédio deles sao transferidos, de forma substancial, todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato é realizado; ou

« Locagdes operacionais quando nao ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.

De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica gualitativa da “Substancia
sobre a forma”, isto &, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagao financeira so
contabilizados pelo método financeire, sendo o seu reconhecimento e depreciagdes conforme se encontra
referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo recenhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando
sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos directos iniciais sdo
acrescidos ao valor do ativo.

Nao havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do praze de lecagdo, o ativo e
depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida Util, o que for mais curto. ﬁ_/%

Tratando-se de uma locacdo operacional as rendas sio reconhecidas como gasto do periodo na rubrica

de “Formecimentos e Servigos Externos”.
3 ‘“QLLU,%"Q
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3.2.7. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimente do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tributagées

auténomas.

Nos termos do n.® 1 do art.? 10 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)

estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas colectivas de ulilidade publica administrativa;

b) As instituigbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas
colectivas agquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins
cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das

atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios, bem como os

rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e

é condicionada a observéncia confinuada dos sequintes requisifos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecugdo dos fins
que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que
Jjustificaram a isengdo consoanie se trate, respectivaments, de Entidades previstas nas alineas a) e b)
ou na alinea c) do n.” 1;

h) Afectagdo acs fins referides na alinea anterior de, pelo menas, 50% do rendimento global liquido gue
seria sufeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributagéo posterior aquele
em que tenha siclo obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afectagéo,
natificado ao director -geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentagdo escrita, até ao
Ultimo dia Gtil do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo,

¢) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos érgdos estatutarios, por si
mesmos ou por interposta pessea, nos resultados da exploragdo das atividades econdmicas por elas
prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.® 10 encontram-se sujeitos a IRC 4 taxa de 21,5% sobre a
matéria coletavel nos termos do n.® 5 do art.® 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributagao
auténoma sobre 0s encargos e as taxas previstas no artigo 88° do IRC.

As declaragtes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregio, de acordo com a legislagdo em vigor, durante
um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir
de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes. Nestes casos, e
dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais
da Entidade dos anos de 2013 a 2016 ainda poderfio estar sujeitas a revisdo.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragao voluntaria em politicas contabilisticas.
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5. Atives Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim
dos periodos de 2017 e de 2018, mostrando as adigdes, os abates e alienacbes, as depreciagbes e outras
alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Outros Ativos Fixos Tangiveis

31 de Dezembro de 2017

/@
£

‘ 013-::::':0':'? J ?g:tl::;‘:s? Abates Transferéncias | Revalorizagoes 3_?_‘::_:;:7
Custo
Terrenos & recursos naturais 52.124,80 - B 52.124 80
Edificios e outras construgdes 205.372,70 206.372,70
Equipamento de transporte 24.159,66 - - 24,159,66
Equipamanto administrativo 55.704,00 750,00 - 56.454,00
Qutres Atives fixos tangiveis 22.707.62 2270762
Total 360.088,77 750,00 - 360.818,77
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras ¢0 85.695,59 4.107 47 - - 89.703,06
us , de transporte 24.159,66 = 4 e 24.159,66
Equipamenio administrativo 50.914,48 3.082,51 = - §3.966,97
Outros Alivos fixos tangiveis 18.703 88 BET 13 - - 19.571,01
Total 179.373,59 8.027,11 - - 187.400,70
180.686,18 173.418,07
31 de Dezembro de 2013
[ Dij:’n‘t:;: a [ ?x::r::: Abates Transferéncias|RevalorizagGes aial::::—:l;:a
Custo
Terrenos e recursos naturals 52.124,80 - - 52.124,80
Edificios & outras construgdes 205.372,70 - 205.372,70
Equipamento de fransporte 24,159 66 - - 24.153,66
Equipamento administrativo 56.454,00 4.492,07 (10.690.71) - 50.285,36
COutros Ativos fixos tangiveis 22.707 .62 (45,46) - 22.662,16
Total | 360.818,77 4,492,07 (10.7386,17) - - 354,574,67
Depreciagdes acumuladas
Edificios & cutras construgdes 88.703,06 4,107 43 - 93.810,49
Equipamente de transporte 24,159 66 - - = 24.159,66
Equipaments administrativo 53.966,97 3.412,83 (10.690,71) - = 46.689,09
Qutres Atives fixes tangiveis 19.571.01 867,12 (45,46) 20.392,67
Total | 187.400,70 5.387,38 (10.736,17) - 3 185.051,91
173.418,07 &%Bﬁ .522,76
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6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada na infcio e no fim
dos periodos de 2017 e de 2018, mostrando as adigbes, os abates e alienagbes, as amortizagbes e outras
alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2017

| 015-3:':;0':1? | ?g::;;;t? Abates Fransferé ncia#valoriza@ée% S‘iali':::-:::l'?
Custo
Programas de Computador 44,402 96 - - - - 44,402,96
Fropriedade industrial 3.527 66 - - - B 3.527,66
Total 47.930,62 - - - - 47.930,62
Depreciagdes acum uladas
Prograrmas de Computador 44,402 96 - - - - 44.402,96
Propriedade Industrial 3.527 66 - - - - 3,527,686
Total 47.930,62 - - - - 47.930,62
31 de Dezembro de 2018
J 015_3:’::0";8 | ?g::::;c:r: Abates }Transta ré ncla!lhvalorizaqée% 3 18 7;::_::113
Custo
Frogramas de Computador 44.402,96 - - - - - 44.402,96
Fropriedade ndustrial 3.527 .66 - - - - 3.527,66
Tatal 47.930,62 - - - - 47.930,62
Depreciagdes acum uladas
Pragramas de Computador 44.402 96 - - - - 44.402,96
Fropriedade hdustrial 3.527,66 - - - - 3.527,66
Total 47.930,62 B - - - 47.930,62

7. Outros Activos Financeiros

A rubrica "Outros Investimentos Financeiros” tinha, em 31 de dezembro de 2018, a sequinte decompaosicao:

Descri¢do 2018 2017
Qutros Investimentos Financeiros 406,75
Fundos de Compensacido 406,75 .
Total 406,75 -
[
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8. Locagdes

A APDC nio detinha em 31 de Dezembro de 2018 ativos adquiridos com recurso & locagao financeira

9. Rédito

Para os periodos de 2017 e 2018 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricdo 2018 2017
Prestagao de Servigos 804.535,48 538.448,75
Quotas e jélas 177.247,50 181.522,50
Rendimentos de patrocinios 698.004,06 698.611,81
Qutros servigos estatutérios 20.283,92 58.314,44

10. Imposto sobre o Rendimento

O imposto corrente contabilizado, no montante de 792,48 €, corresponde ao valor esperado a pagar referente:

Descrigao 2018 2017
Tributagio Auténoma 792,48 541,56
Total 792,48 541,56

11. Gastos com o Pessoal

O numero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 2017 foi de 5 e em 2018 de 6.

Os gastos que a APDC incorreu com os funcionérios foram os seguintes:

ok @

Descrigdo 2018 2017

Remuneracfes do Pessoal 24922379
Encargos sobre as Remuneragdes 53.654,45
Segurosde Acidentes no Trabalho e
Doengas Profissionais 1.700,43
QOutros Gastos com o Pessoal 16.897,64

Total 321.476,31

9
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12. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Associagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacao de mora em 31/12/2018.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situagéo da
Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2017 e 2018, foram de 4.000,00 € em cada um dos
periodos.

13. Outras Informacdes

De forma a uma melhor compreenséo das restantes demonstrages financeiras, séo divulgadas as seguintes
informacdes.

13.1. Clientes / associados [ patrocinadores

Para os periodos de 2017 e 2018 esta rubrica encontra-se desagregada da seguinte forma:

Descrigdo 2018 2017
Clientes/associados/patrocinadores clc 240.960,29 239.197,01
Clientes, associados e patrocinadores cic 240.960,29 239.197,01
::5 &t::a e associados cobranga 287.358,14 279.766,23
Clientes e associados 287.358,14 279.766,23
Perdas p/ im paridade acumuladas 287.358,14| (279.766,23)
Clientes e associados 287.358,14| (279.766,23)

Total|  240.860,28|  239.197,01

Nos periodos de 2017 e 2018 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade”:

Descrigdo 2018 2017
Clientes e associados clc
Reforgo (11.171,25) (4.870,00)
Reversdes 270,00
Total (11.171,25) (4.700,00)

10 UB'B«
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13.2.Outros ativos correntes

A rubrica "Outros ativos correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2017 e 2018, a seguinte decomposicio:

Descrigao 2018 2017
Adiantamentos a fornecedores 2.310.31
Devedores por acréscimos de rendimentos 43.196,25 35.335,25
Qutros devedares e credores 511,33 761,03
Pessoal 89,22 8.347 44
Ativos financeiros 83 831
Total 43.805,11 46.762,34

Em 31/12/2018, a rubrica "Outros ativos correntes” inclui os acréscimos de rendimentos no montante de
43.196,25 € e (35.335.25 € em 2017) que correspondem a patrocinios adjudicados mas ainda por facturar,
e resultam do critério de reconhecimento de rendimentos seguido pela APDC e descrito na Nota 3.1.2.

13.3. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, a rubrica “"Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Deserigao | 2018 | 2017
Gastos a reconhecer
Seguros 1.990,42 2.149,20
Qutras custos 2,592 47 3.409,79
Total 4,582,809 5.558,99
Rendimentos a reconhecer
Quotas institucionais 1.500,00 0,00
Palrocinios e apoios 136.671,00 85.999,06
Total 138.171,00 85,999,068

Os rendimentos diferidos relacionados com os patrocinios resultam do critério de reconhecimento de
proveitos seguido pela APDC e que se encontra descrito na Nota 3.1.2. Na sequéncia da aplicagéo deste
critério, dos patrocinios faturados em 2018, 136.671,00 € foram diferidos para 2019. O valor dos patrocinios
que transitaram do ano anterior e que foram reconhecidos neste exercicio correspondeu a 85.999,06 €.

13.4.Caixa e Depdsitos Bancérios

A rubrica de "Caixa & Depositos Bancérios”, a 31 de dezembro de 2018 e 2017, encontrava-se com os seguintes

saldo:

Descrigéo 2018 2017

Caixa 270,86 354,39

Depositos & ordem 417.198,77 234.099,16 F@
Depésitos a prazo 100.000,00 /L\ )

Total|  417.469,63  334.45355| | /_’5/
QUSS -
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13.5.Fundos Patrimoniais

Nos "Fundos Patrimoniais” ocorreram as sequintes variagoes:

oo ooy | Mmoo [ ominasos| S0

Reservas 47.058 47 - 47.058,47
Resultados transitados 505.265,16 6.305,17 511.570,33
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 18.000,00 - - 18.000,00
Resultado liquido 6.305,17 30.208,56 6.305,17 30.208,56
Total 576.628,80 36.513,73 6.305,17 606.837,36

13.6.Fornecedores

O saldo da rubrica de "Fornecedores” é discriminado da seguinte forma

Descricao 2018 2017
Fornecedores clc 24.908,50 31.658,40
Total 24.908,50 31.658,40

13.7.Estado e Qutros Entes Plblicos

A rubrica de “Eslado e outros Entes Fublicos™ esta dividida da seguinte forma:

Descrigao 2018 2017
Mio corrente Lorients Nao corrents Cortsnts

Passivo Activo Passivo Activo Passivo
Impasto sabre o Rendimenios das Pessoas
Colectivas (RC) 2535 T92.48 291,49 541,56
Impasto sobre o Valor Acrescentado (VA) 10.633,35 8.092,53
Ill.'posm sobre o Rendimenios das Pessoas 8.084,00 8.014,50
Singualres (IRS)
Seguranga Social 9.725 48 9.214,45
Qutros Impostos & Taxas 1.026.98 1.324,33

Total 0,00 25,36 30.262,29 8.384,02 19.094,84

12
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APDC Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

Anexo as Demonstragoes Financeiras em 31 de Dazembro de 2018

(Montantes expressos em Euros)

13.8.0utras Contas a Pagar

A rubrica "Quiras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:

Descrigdo 2018 2017
Corrente Corrente

Pessoal 49.195,39 65.882,00
Enc ciférias, subs de férias e encargos 48.133,42 60.082,00
Qutras operagdes 61,97 5.800,00
Fornecedores de Investimentos - =
Credores por acréscimos de gastos 27.398,24 28.510,89
Qutros credores - -
Total 76.593,63 94.392,89

13.9. Fornecimentos e servigos externos

A reparticio dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e

de 2018, foi a seguinte:

Descrigio 2018 2017
Subcontratos 67.070,00 87.471.82
Servigos especializados 284.037,89 297 866,84
Trabalhos especializados 136.631,06 148.670,09
Publicidade e propaganda 8.144,00 8.279.51
Honorarios 6.916,63 11.715,41
Comissfies 1.004,52 938,38
Conservagdo e reparago 6.883,12 3.849,55
Outros 124.458,56 124.413.90
Materiais 7.977,30 23.737,29
Energia e fluidos 9.075.25 11.502 68
Deslocagdes, estadas e transportes 6.356,46 8.170,59
Servigos diversos 157.369,91 167.103,58
Aluguer de espago e equipamentos 131.563,25 143.757,76
Comunicagdo 13.511,67 15.453,78
Limpeza e higiene 3.365,64 3.540,11
Despesas de representago 4.340,56 748,26
Outros servicos 1.239,58 2.276,20 -
Contencioso e notariado 2.200,00 25,00 (
Seguros 1.148.21 1.301.77
Total 531.886,81 595.852,80
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APDC Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

(Montantes exprassos em Euros)

13.10. Outros rendimentos

A rubrica de "Oulros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2018 2017
Qutros rendimentos e ganhos 8.334,51 1.020,40
Recuperagdo de dividas 3.250,00
Ganhos cfalienagdo de ativos fixos tangiveis 182,93 -
Corregdes relativas a periodos anteriores 4.901,58 804,95
Excesso da estimativa para impostos - 215,45
Juros obtidos 101,39 30417
De depdsitos 101,39 30417
Total 8.435,90 1.324,57

Por recomendacéo da equipa de auditoria, o valor dos juros obtidos e ndo suportados 2017, 304,17 euros foram
transferidos para a linha de outros rendimentos, corrigindo um erro de apresentacio da DR de 2017, ficando a

linha dos "Juros e rendimentos similares suportados” com saldo nulo em 2017,

13.11. Outros gastos

A rubrica de "Qulros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2018 2017
Impostos e taxas 2.126,68 1,121,894
Outros gastos 6.921,53 4.455,28
Corregdes relativas a periodos anteriores 5.791,83 4.225,28
Outros 1.128,70 230,00
Total 9.048,21 5.577.22

13.12. Juros e rendimentos similares suportados

Nos periodos de 2017 e 2018 foram reconhecidos os seguintes rendimentos relacionados com juros e

similares:

Descrigéo

2018 |

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados

0,37

Total

0,37

14
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APDC Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018
(Montantes expressos em Euras)

13.13. Acontecimentos apds data de Balango

Nao sdo conhecidos 4 data quaisquer eventos subsequentes, com impacte significativo nas Demonstragées
Financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Apos o encerramento do periodo, e até 4 elaboracfo do presente anexo, no se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas.

As demonstragies financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pela
Direcéo no dia 18 de Fevereiro de 2019.

O Contabilista Certificado A Direg&o
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3. RELATORIO DE AUDITORIA
EXTERNA

Tel: +351 217 990 420 Av. da RepUblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www,bdo,pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstracdes financeiras da APDC - Associagao Portuguesa para o
Desenvolvimento das ComunicacOes (adiante também designada por Associagao), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de

876 773 euros e um total dos fundos patrimoniais de 606 837 euros, incluindo um
resultado liquido de 30 209 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas e a
demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Associacao em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo do Sistema adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associacao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestado e do orgdo de fiscalizacdo pelas
demonstragdes financeiras

O drgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstragdes financeiras de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

(ii) elaboracao do relatorio de atividades nos termos estatutarios aplicaveis; (iii) criacao
e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;
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(iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacao da capacidade da Associacao de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 érgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacgao financeira da Associacao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracées financeiras como um todo estéo isentas de distorcoes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

()

(ii)

(iii)

(iv)

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstraces
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Associacao;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Associacao para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
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acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Associacao
descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contelido global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao
constante do relatorio de gestao com as demonstracoes financeiras.

Lisboa, 18 de fevereiro de 2019

{\ﬁ v -

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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4. RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nota Prévia

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério e Contas da APDC elaborado pela sua
Dire¢do, bem como o Relatério de Auditoria e as notas complementares de auditoria
relativas ao Controlo Interno desenvolvidas pela empresa BDO.

O Conselho Fiscal antes de proceder a uma andlise detalhada que ird fazer
seguidamente regista com bastante agrado o Relatorio e Contas elaborado pela
Diregdo, o qual fornece uma panoramica bem sistematizada e detalhada das muitas
e relevantes atividades desenvolvidas pela APDC durante o ano de 2018.

Atividades Desenvolvidas

A Direcao da APDC continuou a dinamizar e muito bem o seu papel nas TIC e Media,
implementando um ndmero significativo de atividades e reforgando o seu papel na
Economia e na Sociedade Portuguesa.

As atividades desenvolvidas estdao enquadradas no Plano de Acdo desenvolvido pela
Direcao, sob o lema Economia e Cidadania Digitais e reforcaram o posicionamento da
APDC como um dos principais drivers da Transformagao Digital em Portugal.

Entre as muitas atividades desenvolvidas, merecem destaque:

e O Estudo Economia Digital em Portugal 2018-Tecnologias de Transformacgao
Digital, analisando 114 casos de estudo e envolvendo 95 autores.

» O Digital Business Congress com 1584 participantes,130 oradores e novas
iniciativas face aos congressos anteriores

» Diversas realizacdes de Digital Business Dinner, Digital Business Breakfast e
Digital Business Movies

= Startups powered by APDC e Apps for Good

e A atividade da APDC Multiplataforma, destacando-se 0 aumento continuado
do numero de seguidores e utilizadores dos seus diversos canais digitais.
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Associados
No final de 2018, a APDC contava com:

o 531 associados individuais face aos 436 registados no ano anterior,
invertendo a tendéncia de diminui¢do que se vinha registando ha varios anos

e 124 associados institucionais, face aos 125 registados no ano anterior

Regista-se mais uma vez o esforco desenvolvido pela Diregdo no sentido do
crescimento, diversificagdo e rejuvenescimento dos associados.

Contas

s O Resultado Liquido foi de 30.208,56 euros cerca de 4,8 vezes superior ao
verificado no ano anterior {(6.305,17).

o Este resultado resulta de diminuigdes face ac ano anterior de 2,85% no Total
dos Rendimentos e de 5,43% nos Gastos Totais

¢ O Activo aumentou 8,5% face ao ano anterior
e O Passivo aumentou 16,8% face ao ano anterior

e Qs Fundos Patrimoniais no valor 606.837,36 euros aumentaram 5,2% face
ao ano anterior

= A autonomia financeira foi de 85,6%.

Ndo obstante a sua reduzida materialidade, o Conselho Fiscal recomenda que a
APDC implemente os dois procedimentos constantes das recomendagdes
suplementares de auditoria relativas ao controlo interno, elaboradas pela empresa
de auditoria externa.

Adicionalmente, tendo em consideragao a situacdo econdmica de Portugal, a
recuperar da crise verificada no passado recente, mas com vulnerabilidades
significativas e previsiveis movimentos de concentragdo empresarial no setor,
sugerimos que a Diregdo continue o seu esforgo de procura de novas fontes de
receita, nomeadamente através de:

e agOes de captagdo de novos patracinadores institucionais;
o tentativa de upgrade de nivel de alguns dos patrocinadores atuais.
Bem como, uma reavaliagao continua dos custos da associacdo

Pela atividade desenvolvida, bem como pelos resultados obtidos, o Conselho Fiscal
enderega um voto de louvor a Diregdo pelo trabalho realizado.
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Parecer

O Conselho Fiscal da Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
ComunicagBes tomou conhecimento das conclusbes dos trabalhos de auditoria
externa sobre as Demonstragfes Financeiras do exercicio de 2018, que
compreendem o Balango, Demonstragao dos Resultados e o respetivo Anexo, os
quais ndo apresentam enfases ou reservas.

No ambito das competéncias que Ihe foram conferidas, o Conselho Fiscal verificou
que o Relatério de Atividades e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 satisfazem os requisitos legais,
contabilisticos e estatutdrios aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebidas da Diregdo, da
Diretora Geral da Associagdo e do Auditor Externo, somos de parecer que:

i) Seja aprovado o Relatério de Atividades
] Sejam aprovadas as DemonstragGes Financeiras, com a proposta do Saldo

da Conta de Resultados Liquidos transitar para a Conta de Resultados
Transitados.

O Conselho Fiscal

(Vanda de Jesus)

(Francisco Antunes)
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Digital Business Community

Rua Tomas Ribeiro, 43, 8.2
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Tel.: 213129 670
Fax: 213129 688
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