RELATORIO

DE ATIVIDADES
E CONTAS

2016







l. MENSAGEM DO PRESIDENTE
Il. GOVERNANCE

LINHAS ESTRATEGICAS MANDATO 2016-18
ORGAOS SOCIAIS

EQUIPA EXECUTIVA

CONSELHO CONSULTIVO

IlI. ASSOCIADOS

INDIVIDUAIS E INSTITUCIONAIS

V. INICIATIVAS EM 20176

ESTUDO

PEQUENOS ALMOCOS
CONFERENCIAS
JANTARES
CONGRESSO

V. SECCOES

PORTUGAL OUTSOURCING
SMART CITIES

VIl. PATROCINADORES ANUAIS
VIIl. COMUNICACAQ APDC

APDC MULTIPLATAFORMA
DIRETORIO GLOBAL DAS TIC
APDC NOS MEDIA

IX. RESULTADOS 2016

1. INTRODUCAO

2. RESULTADOS POR ATIVIDADES

3. ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
4. ANALISE DO BALANCO

5. OUTRAS NOTAS

6. PROPOSTA PARA A APLICACAO DOS RESULTADOS
7. PERSPETIVAS PARA 2017

X. ANEXOS

1. PROGRAMA DETALHADO DAS ATIVIDADES 2016
2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO

3. RELATORIO DE AUDITORIA EXTERNA

4. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

30
32

33
36
36

37

38
39
42
42
43
43
43

46

47
51
68
7




1

MENSAGEM
DO PRESIDENTE



ATRANSICAO PARA UMA ECONOMIA e para
uma cidadania digitais estd em mar-
cha e é imparavel. Queristo dizer que
a forma como aprendemaos, como nos
relacionamos uns com os outros, com
a sociedade e 0s organismaos, e como
fazemos negécios, serd cada vez mais
baseada nas TIC. Nunca uma revolu-
cao tecnolégica foi tdo rapida e, como
consequéncia, nunca como agora
aqueles que ficarem a sua margem se-
rao tao marginalizados. Pelo que esta
€ uma oportunidade a nao perder.

A mudanca para o digital ndo é uma
mera ferramenta para tornar os
negocios e processos mais eficazes e
eficientes, mas um verdadeiro agente
de transformacao. Esta na base de
negécios completamente novos, torna
outros obsoletos, redefine cadeias de
valor, transporta valor de uns prota-
gonistas para outros, muda as rela-
coes de poder, tem a capacidade de
transformar regides pobres em ricas
e transforma outras em verdadeiros
perdedores. O risco é alto e as conse-
quéncias muito profundas. Estda em
construcdo uma nova ordem mundial
econdmica, politica e social e cabe-
nos, como cidadaos, afirmar o que
queremos.

Portugal tem, obrigatoriamente, que
se posicionar nesta nova ordem,
aproveitando todas as oportuni-
dades do digital. Mas, paraisso, é

Rogério Carapuca,
Presidente da Direcao da APDC

fundamental conhecer o estado da
Economia Digital, determinando quais
as nossas vantagens competitivas e
onde temos de melhorar. Para con-
tribuir para o conhecimento do que
estd a acontecer no terreno no dia-a-
dia, quais sao as tendéncias e quais
sao as realizacbes mais marcantes, a
APDC elegeu a Economia e Cidadania
Digitais como tema central do novo
mandato 2016/2018, que se iniciou em
abril de 2016.

Temos, enquanto pais, varias vanta-
gens competitivas, como a abertura
ao exterior, a multiculturalidade, as
boas infraestruturas e as melhorias
nas qualificacdes da populacao ativa.
Mas isso s6 nao chega. E preciso
construir um ecossistema de ino-
vacao equilibrado, profundamente
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integrado no espaco europeu e inter-
nacional. O que exige um ambiente
bom de negécios, com Justica rapida e
eficaz, pouca burocracia, politica fiscal
atrativa e previsivel, disponibilidade
de recursos humanos de qualidade e
politicas publicas adequadas.

Ao longo deste mandato, a APDC
pretende ser um catalisador destas
mudancas. Divulgando as boas prati-
cas, discutindo o que se estd a passar
nos varios setores, apostando no
empreendedorismo de base tecnolé-
gica, discutindo temas especificos da
transformacao digital, contribuindo
para o processo de qualificacao dos
profissionais, angariando apoios,

Portugal tem,
obrigatoriamente,
que se posicionar
nesta nova ordem,
aproveitando todas
as oportunidades
do digital. A

APDC pretende
neste mandato

ser o catalizador
destas mudancas,
intensificando
atividades, sempre
alinhadas com os
temas da Economia e
Cidadania Digitais

o @

fazendo pontos da situacao. Depois de
no mandato passado termos aberto

o0 setor aos demais setores da eco-
nomia, vamos agora intensificar as
nossas atividades, sempre alinhadas
com os temas da Economia e Cidada-
nia Digitais. A realizacao da primeira
edicdo do estudo “A Economia Digital
em Portugal", um verdadeiro trabalho
em equipa com os patrocinadores e
parceiros da Associacao, cujas conclu-
sBes foram apresentadas no 26° Digi-
tal Business Congress, exemplificam
claramente esta aposta, que vamos
continuar a aprofundar.

Mas temos ainda outras metas. Desde
logo, garantir a sustentabilidade da
APDC e apostar no reforco da proposta
de valor aos Associados, alargando a
base associativa e atraindo e conquis-
tando outras empresas da Economia
Digital. Mas também consolidar os
projetos das duas seccdes tematicas
ja criadas — Portugal Outsourcing e
Smart Cities - e procurar novas areas
de interesse especifico, assim como
outras tipologias de intervencao da
Associacao.

Sendo hoje todos nés membros da
mesma Economia e Sociedade Digitais,
acreditamos que sé um aprofunda-
mento da colaboracdo e da coope-
racdo neste ecossistema garantira o
sucesso e a transicao para uma nova
era. Uma era onde, se soubermos
potenciar o papel do digital enquanto
motor de crescimento e de criacao de
emprego, daremos a nossa economia a
dindmica necessaria para ultrapassar
os constrangimentos atuais, ganhando
crescente relevo no panorama inter-
nacional. Para isso, temos que definir
claramente objetivos, montar estra-
tégias para os atingir, reunir os ingre-
dientes e lancar mao ao trabalho.-
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LINHAS
ESTRATEGICAS
MANDATO
2016-2018

O ANO DE 2016 marcou a entrada da
APDC num novo ciclo de vida, com a
eleicao, na Assembleia Geral realizada
a 18 de marco, dos novos corpos so-
ciais para o triénio 2016/2018, proces-
so que envolveu todos os stakeholders
da Associacao. Atomada de posse
decorreu a 4 de abril.

Para o novo mandato, foram definidos
trés eixos estratégicos de atuacao da
APDC: a Economia e Cidadania Digi-
tais; a sustentabilidade da Associa-
cao; e a aposta no reforco da pro-
posta de valor aos Associados. Neste
novo triénio, pretende-se aprofundar

o trabalho desenvolvido no mandato
anterior, nomeadamente através de
acoes visando uma abordagem direta
e integrada da Economia e Cidadania
Digitais.

Porque mais do que enderecar o
contacto com os players dos outros
setores, ha que reconhecer que todos
somos - empresas das TIC e Media

e dos outros setores - membros de
uma mesma Economia Digital, a APDC
entende que se impoe conhecer

mais profundamente a dimensdo e o
estado da Economia e da Cidadania
Digitais em Portugal. Nomeadamente
acompanhar as tendéncias que nela
ocorrem, a sua relacao com o que se
passa noutras regides do Mundo onde
os Associados estdo presentes, con-
tribuir para o desenvolvimento dessa
nova realidade em Portugal e apoiar

e divulgar os casos de transformacdo
digital das empresas e do Pais.

Assim, a APDC posiciona-se cada vez
mais como a Associacao que estuda
os principais fenémenos, tendéncias,
problemas e solucdes no contexto
da Economia e Cidadania Digitais,
por forma a promover o seu aprofun-
damento, e assumir-se como catali-
sadora das mudancas necessarias.
Reforcando o seu papel enquanto
plataforma de colaboracao entre to-
dos os players, porque sé a crescente
aproximacdo e cooperacao garantira o
sucesso nesta nova era.

O Plano de Atividades anual da Asso-
ciacdo no triénio estara assim cen-
trado nos temas da Economia Digital,
tanto numa o6tica de discussao e de
aprofundamento como posicionando
a Associacao como catalisadora da
resolucao de alguns dos problemas
que se levantam no Pais neste con-
texto. Temas como o desenvolvimento
de talentos e a criacao de empregos
digitais, comércio eletrdnico, digita-



lizacdo do Estado ou empreendedo-
rismo e startup's, entre outros, tém,
neste contexto, uma abordagem
diferenciada.

A APDC pretende ainda alargar a sua
base associativa, através da capta-
cdo de mais Associados, afinando as
propostas de valor para cada tipo de
Associado e atraindo empresas de
outros setores, cujo negdcio beneficia
dos meios da Economia Digital. Rever
e aperfeicoar o modelo de financia-
mento da Associacdo, consolidar o
processo de criacao das seccoes e
desenvolver esse mecanismo sao
outras metas. Assim como virar de-
cididamente o Congresso e a revista
Comunicacodes para os temas da Eco-
nomia e Cidadania Digitais.-

Qod:

Membros da Direcao da APDC
na tomada de posse, a 4 de abril 2016

NOVOS ORGAQS
SOCIAIS

AS ELEICOES para os novos 6rgdos sociais
da APDC do triénio 2016/2018 realizaram-
se em Assembleia Geral Ordinaria, a 18

de marco, no Hotel Sheraton, tendo-se
registado uma adesao significativa dos
Associados.

Nesta Assembleia Geral, mas em ato
autonomo, foram igualmente realizadas
as eleicdes para as duas Seccbes APDC:
Seccdo Portugal Outsourcing e Seccao
Smart Cities.

A ceriménia de tomada de posse decorreu
no dia 4 de abril, no Hotel Ritz, com a pre-
senca dos novos érgdos sociais. A Associa-
¢ao revela neste novo mandato uma maior
representatividade das empresas do setor.

0 GOVERNANCE



COMPOSICAO DOS ORGAQS
SOCIAIS ELEITOS
TRIENIO 2016/2018

DIRECAO

Presidente .......ccccocevnee. Rogério Carapuca
Vice-Presidente ........... Cristina Perez
Vice-Presidente ........... Manuel Castelo-Branco
Vice-Presidente ........... Manuel Eanes
Vice-Presidente ........... Marta Neves

VOgal e, Anténio Lagartixo

Vogal i, Carlos Leite

Vogal v, Célia Reis

Vogal oo, Eduardo Fitas

Vogal .o, Fernando Braz

Vogal .o, Francisco Maria Balsemao
VOgal .o, José Correia

Vogal ., José Manuel Paraiso
Vogal oo, Marina Ramos

Vogal .o, Nuno Santos

Vogal v, Olivia Mira

Vogal .o, Paula Panarra

VOgal ..o, Pedro Queirds

Vogal .o Pedro Martins

Vogal .o, Rolando de Oliveira
Vogal .o, Sofia Tenreiro
SECCAO PORTUGAL OUTSOURCING
Presidente........ccovne. Sérgio Moraes
Vice-Presidente............. Anténio Branddo de Vasconcelos
VOgal .o, Vitor Lopes

VOgal .., Manuel Maria Correia
Vogal ..., Carlos Lourenco
SECCAO SMART CITIES
Presidente.......ccecvenenee. José Rui Felizardo
Vice-Presidente.............. Vladimiro Feliz

[V o7 1 A Antoénio Feijao

Vogal ., Antoénio Pires dos Santos
VOgal v Miguel Leocadio

Por ineréncia dos cargos, os Presidentes das duas seccées séio
também membros da Direcéio APDC.
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Rogério Carapuca Cristina Perez Manuel Castelo- Manuel Eanes
Novabase Vodafone -Branco NOS
any

Marta Neves Anténio Lagartixo Carlos Leite Célia Reis
Portugal Telecom Deloitte HPE Altran

| —_—) :
Eduardo Fitas Fernando Braz Francisco Maria José Correia
Accenture SAS Balsemao HP
Impresa

e ‘
José Manuel Paraiso Marina Ramos Nuno Santos Olivia Mira
IBM RTP Gfi Media Capital

)=

N
Paula Panarra Pedro Martins Pedro Queirés Rolando de Oliveira
Microsoft Nokia Ericsson Global Media Group

Sofia Tenreiro José Rui Felizardo Sérgio Moraes
Cisco Seccéio Smart Cities Seccéio Portugal
Outsourcing
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ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: ..., Pedro Norton
Primeiro Secretario: ..... Eduardo dos Santos Pinto
Segundo Secretario:.... Carlos Lacerda

Vogal Suplente:............... Antdnio Beato Teixeira
Vogal Suplente:.............. José Luis Almeida Mota
CONSELHO FISCAL

Presidente:.....cccceevvvvean, Antdnio Robalo de Almeida
Vice-Presidente:... Vanda de Jesus
Secretario:.......... Francisco Antunes

Vogal Suplente:..... Alberto Pimenta

Vogal Suplente:............... Leonor Almeida

ALTERACOES NA DIRECAOQ

Por motivos diversos, registaram-se ao
longo do ano algumas alteracdes na com-
posicao inicial da Direcao.

Assim, Cristina Pérez, Marta Neves e Pe-
dro Martins deixaram a Direcao da APDC
no decurso de 2016, tendo sido cooptados

Madalena Sutcliffe
VVodafone

EQUIPA EXECUTIVA

A composicao da Equipa Executiva mante-
ve-se em 2016:

Diretora Executiva — Ana Goncalves
Pereira

Gestora de Contelidos - Isabel Travessa
Gestora de Projetos - Isabel Viana
Coordenacao Administrativa e Financeira -
Laura Silva

Controlo de Gestdo e TIC — Nuno Vidal

Na Seccao Portugal Outsourcing, o respe-
tivo Diretor Executivo, Guilherme Ramos
Pereira, saiu do cargo. A Direcao Executiva
da Seccao passou a ser assegurada por
Luis Dias.

od: O
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Joaquim Nunes Correia
Portugal Telecom Cal

para os respetivos lugares Madalena
Sutcliffe, Joaquim Nunes Correia e José
Carlos Goncalves.

A Direcao da Portugal Outsourcing tam-
bém registou a saida de Anténio Brandao
de Vasconcelos.

—
José Carlos Goncalves

No sentido de reforcar a sua eficiéncia
organizacional, promovendo simultanea-
mente a reducao de custos e a flexibiliza-
cao, a APDC manteve o recurso ao out-
sourcing nas seguintes areas:

Servicos de Contabilidade e Administrati-
vo-Financeiros - FM

Parceiro em dreas tecnolégicas de inova-
cao - Viatecla

Servicos de assisténcia informéatica e ma-
nutencao sistemas - Factor Pl

Em situacdes pontuais, que decorreram de
picos de atividade ou da implementacao
de projetos concretos, a APDC recorreu
ainda a contrataces tempordarias, de for-
ma a fazer face ao acréscimo de trabalho.
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CONSELHO CONSULTIVO

0 Conselho Consultivo é o 6rgao de apoio estratégico a Direcdo da APDC. Reunindo uma
ou duas vezes por ano, assume um papel fundamental na concretizacao das metas e
objetivos definidos pela Direcao da APDC no seu Plano de Acdo.

Tendo em conta as prioridades da Associacdo, a composicdo deste 6rgao foi sendo su-
cessivamente alargada aos lideres das empresas de referéncia dos principais setores
de atividade e areas da economia nacional.

Este Conselho realizou o primeiro encontro do mandato 2016/2018 no dia 28 de novem-
bro, na Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes. Na reunido, foi apresentada a estratégia
definida pela APDC para o triénio e o seu principal eixo de acao, a Economia e Cidadania
Digitais, tendo sido pedido representantes de cada setor/area uma visao do papel que a
APDC podera assumir enquanto catalisadora e aceleradora da adocéo do digital.

Por areas de atividade, séo membros do Conselho consultivo no atual mandato:

ADMINISTRACAO PUBLICA INFRAESTRUTURAS E TRANSPORTES
Jaime Quesado, eSPap Jodo Azevedo Coutinho, Brisa
Pedro Silva Dias, AMA José Silva Rodrigues, Barraqueiro
BANCA QUALIFICACOES DIGITAIS
Francisco Barbeira, BPI Mariana Branquinho da Fonseca, Korn Ferry
Isabel Ferreira, Banco Best Paulo Simées, Egon Zehnder
EDUCACAO RETALHO
Arlindo Oliveira, Técnico André Ribeiro de Faria, Jerénimo Martins
Fernando Santana, FCT David Ferreira Alves, Sonae
Francisco Veloso, Catdlica .

SAUDE
ENERGIA Henrique Martins, SPMS
Carlos Costa Pina, Galp Rui Assoreira Raposo, JMS
Goncalo Morais Soares, REN
Miguel Stilwell de Andrade, EDP SEGUROS

José Pedro Inéacio, LOGO
EMPREENDEDORISMO Rogério Campos Henriques, Fidelidade
Carlos Oliveira, Startup Braga
Pedro Rocha Vieira, Beta-i SMART CITIES

Filipe Aradjo, CM Porto
INDUSTRIA Miguel Pinto Luz, CM Cascais
Nuno Pinto Magalhaes, Central de Cervejas
Rui Miguel Nabeiro, Delta TURISMO

José Theoténio, Pestana
Luis Aradjo, Turismo de Portugal

Qod: Q GOVERNANCE
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ASSOCIADQOS INDIVIDUAIS

AAPDC encerrou o exercicio de 2016 com um total de 456 Associados Individuais ativos.
Para além de uma politica de acesso aos eventos da APDC mais favoravel, do envio de
newsletters e de mailings com as mais recentes novidades da Associacao e do setor,
reforcaram-se as parcerias com vista a aumentar a oferta de beneficios aos Associados
APDC. Em 2016, registaram-se um total de 32 adesdes a base de Associados Individuais.

ASSOCIADAS INSTITUCIONAIS

NO FINAL DE 2016, a APDC tinha um total de 112 Associadas Institucionais.

Ao longo do ano registou-se a adesao de 23 novas Associadas Institucionais. Em para-
lelo, verificou-se o cancelamento da inscricao de 9 empresas. Na maioria dos casos, as
desisténcias resultaram de dificuldades financeiras ou de processos de fusao ou extincao

de empresas.

NOVAS ASSOCIADAS EM 2016

® Askblue

e BLOOMCAST Consulting

e Camara Municipal de Castelo Branco

e CEiiA

® CILNET - Comunicacdes e Projectos
Especiais, SA.

® Construlink

® Experis, Sociedade Unipessoal

® Fernandes & Canhoto

e HCCM

® HPCP - Computing and Printing

Portugal

e HRB Solutions

e |TEN Solutions, SA.

® Junta de Freguesia da Estrela

® Leads4Sales, Lda.

e OPTILINK, Lda.

e Paypal

® SPARK2D, Lda.

o UNIPARTNER IT Services, SA.

® WHITE WAY - servicos de Design e
Publicidade

e Winprovit

® Wondercom

e XPOSITION, LDA.

® Yourstyle - Elegante Intuicéo
Unipessoal, Lda.

Empresas/instituicées que solicitaram o cancelamento da quota em 2076:

e Alcatel-Lucent » Ambisig ® CAPGEMINI Portugal, Servicos de Consultoria, SA.
e Gabinete para os Meios de Comunicacao Social - GMCS e Maksen Consulting
e Olisipo - Formacao e Consultoria, SA.  Redtel - Consultoria e Engenharia em
Telecomunicacdes SA. » UNISYS (Portugal) Sistemas de Informacao SA

e \Worldvision - Consultoria e Gestdo, SA.
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121 AECONOMIA

------ DIGITAL 557¢

""" OESTADO DA NAGAO

ESTUDO "A ECONOMIA DIGITAL EM PORTUGAL
2016 - O ESTADO DA NACAO"

“A ECONOMIA DIGITAL EM PORTUGAL 2016 - 0 ESTADO DA NACAQ” é primeiro estudo sobre a carac-
terizacao da economia e da sociedade digitais em Portugal, num trabalho que envolveu
20 empresas do setor das TIC e Media, Associados da APDC. No total, foram autores
neste trabalho 68 pessoas, representando uma iniciativa inédita e verdadeiramente
colaborativa no setor.

0 estudo mostra que Portugal tem uma excelente infraestrutura tecnolégica, empresas
focadas nas TIC, smart cities a despontar e bons exemplos de e-governance. Mas para

se abrir ao futuro e ser cada vez mais digital, falta ao pais capital humano qualificado e
uma verdadeira cultura de transformacao.

Foram abordados no estudo, que sera atualizado em 2017 e 2018, sete temas criticos no

Joaquim Nunes Correia f ; = Madalena Sutcliffe
Vice-Presidente APDC = Vice-Presidente APDC

Pode dizer-se que a APDC é uma Que caracteristicas melhor
aceleradora do setor? definem a APDC?

AAPDC é uma dinamizadora Visdo, organizacdo e

no debate das principais plataforma de reflexdo
guestoées do setor, identificando e debate para o avanco do
oportunidades e tendéncias e digital em Portugal
avancando com acbes concretas
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Evoluir para uma
congruéncia
digital

ambito da transformacao para o digital: Estratégia Digital; Qualificacées Digitais; Plata-
formas Digitais; Transformacao Digital dos Negécios; Outsourcing e Nearshoring; Cidades
e Territérios Digitais; e Empreendedorismo Digital.

Colaboraram nesta iniciativa as seguintes empresas:

ACCENTURE STRATEGY | ALTRAN | CEIIA | CISCO | DELOITTE | CTT | ERICSSON | GF1 | HP
HPE | IBM | MEDIA CAPITAL [MICROSOFT | NOS | NOVABASE | PT | RANDSTAD | SAS

SIBS | SIBS PROCESSOS

0 trabalho foi apresentado no 26° Digital Business Congress e o deu mote as principais
sessdes de debate no Congresso.

Na fase de pré-lancamento do estudo, foram cedidos exclusivos de alguns capitulos a
meios de comunicacdo social:

Estratégia Digital m
Qualificacdes Digitais

Transformacao Digital dos Negdcios: Servicos Financeiros, Banca e Seguros | Negécios

Transformacdo Digital dos Neg6cios: Media
Servicos Alavancados pelo Digital: Outsourcing e Nearshoring
Empreendedorismo Digital

ood: RELATORIO DE ATIVIDADES
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DIGITAL BUSINESS BREAKFAST

MIGRACAO DE VALOR NA
INDUSTRIA DE TELECOM
NA EUROPA

Data: 17 marco 2016
Local: Hotel Ritz Four Seasons
N° participantes: 108

Areconfiguracdo total das TIC é uma
evidéncia e impde novas estratégias e
abordagens. Estas passam pela aposta
crescente nas parcerias e na cooperacao
entre os vérios players do ecossistema.
Assim como por mudancas na regulacao

europeia, que prejudicam um mercado que
estd claramente a perder protagonismo no
cendrio global. Os protagonistas nacionais
estdo atentos a mudanca no ecossiste-
ma e vém o futuro com muitos desafios

e oportunidades. Inovar e reinventar é a
chave para o futuro.

TENDENCIAS NOS SEGUROS
Data: 2 junho 2016

Local: Hotel Ritz Four Seasons

N° participantes: 127

Responsaveis das TIC e das seguradoras
analisaram os desafios e oportunidades
do setor segurador e o processo de trans-
formacdao para o digital. Num mercado em
profunda mudanca, marcado por fusdes e
aquisicOes, reestruturacdes, mais exigén-
cias regulatérias e de supervisdo e novos
perfis de consumo, as empresas estdo a
redefinir estratégias e ofertas. O potencial
gue a tecnologia pode trazer é enorme,
nomeadamente para conhecer o risco e o
cliente, mas o ritmo da mudanca ainda é
lento. € preciso avancar para novas for-
mas de fazer negécio.

.

) Manuel Castelo-Branco
47 Vice-Presidente APDC

Para si hd um antes e um depois
da APDC?

AAPDC reforcou o seu
posicionamento como ‘o’
parceiro digital das empresas
portuguesas

Qod: Q INICIATIVAS
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DIGITAL BUSINESS
CONFERENCE

MOBILE FORUM PORTUGAL
2016

Data: 12 julho 2016
Local: CCB
N° participantes: 265

A mobilidade veio para ficar e esta na base
de uma multiplicidade de novos negdcios.
Multicanal, personalizacao, diferencia-
cao, inovacao e colaboracao e parcerias
na cadeia de valor sdao grandes apostas
para responder a consumidores mais mo-
veis, conectados e com muiltiplos devices.
Os desafios e as incégnitas sdo muitos,
mas todos os players do ecossistema es-
tao a adotar novas estratégias e avancar
com solucdes inovadoras.

Nesta iniciativa, que retine a APDC, ACEPI

e MMA, debateu-se a situacao atual e as
perspetivas para um negdcio que é critico
e que apresenta um enorme potencial.
Dar a palavra aos protagonistas da mobi-
lidade para mostrar o que esta a ser feito
foi o objetivo da edicdo desde ano.

DIGITAL BUSINESS
DINNER

CICLO JANTARES DEBATE 2015 - 2016
Este ciclo de 4 jantares com os lideres dos
operadores de comunicacdes do mercado
nacionaliniciou-se em 2015. O primeiro
jantar, com Miguel Almeida — CEO da NOS,
realizou-se no dia 1 de outubro de 2015,
pelo que nao esta incluido neste relatério.

MARIO VAZ
CEO, VODAFONE

Data: 21janeiro
Local: Hotel Dom Pedro Palace
No Participantes: 236

AVodafone Portugal esta no negécio da
distribuicao de contetidos e ndo da sua
aquisicao exclusiva. Mario Vaz demar-

ca-se da 'guerra’ de contelidos entre as

concorrentes e estd convicto que se vai
manter o acesso universal a todas as
ofertas, embora a precos mais elevados. O
CEO do grupo adverte que qualquer entra-
ve nesta matéria significara a alteracao da
din@mica competitiva do mercado e menos
escolha para o cliente. Reiterando os in-
vestimentos na fibra, o operador aguarda
decisGes nos cabos submarinos, pois s
assim reforcara a sua oferta nas ilhas. Um
debate moderado por Ana Torres Pereira e
Luis Ferreira Lopes.



PAULO NEVES
CEO, PT

Data: 10 marco 2016
Local: Hotel Dom Pedro Palace
Ne Participantes: 234

A PT Portugal ja tem uma oferta comercial
grossista da sua fibra, disponivel para
todos os operadores. Em paralelo, estéd a
avancar com investimentos na rede onde,
depois do continente, se estendera em
abril para as ilhas. Quer liderar todas as
areas onde opera e ser cada vez mais
convergente e abrangente, o que passa
por estar presente na cadeia de valor dos
conteldos, desde os direitos a distribuicdo
e a producdo. Paulo Neves garante que
nao ha exclusividades e discriminacées,
pelo menos nos contelidos “considerados
essenciais”. Um debate moderado pelos
jornalistas Catia Simd&es (Diério Economi-
co) e Pedro Oliveira (Exame Informatica).

Manuel Eanes
Vice-Presidente APDC
Que mais-valia representa para
0 setor uma associacao como a

.

APDC?

AAPDC é uma representacéo
sdbia e competente da
agenda comum do setor

de transformacdo digital e
preparacdo do futuro

FRANCISCO DE LACERDA
CEO,CTT

Data: 5 abril 2016
Local: Hotel Dom Pedro Palace
Ne Participantes: 157

Continuar a ter capacidade de se reinven-
tar, preservando as areas onde ja esta de
forma eficiente, e aproveitando todas as
oportunidades de crescimento, é o princi-
pal desafio dos CTT. Francisco de Lacer-
da garante que a estratégia continuara
claramente a assentar nos trés grandes

2,
=
e Wil

segmentos de negdcio, diversificando e
explorando novas alavancas de cresci-
mento. Esta é uma verdadeira “transfor-
macao do perfil que é vital para o futuro”.

E se fazer Banco CTT foi “um desafio e
peras”, o Presidente e CEQ reitera as metas
de crescimento e as vantagens competiti-
vas do projeto. Um debate moderado por
Catia Simoes (Didrio Econémico).

| { A Antonio Lagartixo
' Vogal Direcao APDC

Que caracteristicas melhor
definem a APDC?

Euma Associacdo transversal aos
setores de TMT, que representa e
defende os interesses comuns dos
diversos players, ajudando na criacéo
de bases para o desenvolvimento
sustentado do negadcio

Q'Dd: @ INICIATIVAS



DIGITAL BUSINESS
CONGRESS

Data: 28 e 29 setembro 2016
Local: Centro Cultural de Belém
Ne Participantes: 1.681
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Carlos Leite
Vogal Direcao APDC

Qual a sua iniciativa favorita da
APDC?

O congresso é claramente o
ponto alto

Eduardo Fitas
Vogal Direcédo APDC

Pode dizer-se que a APDC é uma
aceleradora do setor?

Pela abertura aos outros setores
gue materializou nos ultimos
anos, a APDC estd a liderar um
processo natural de convergéncia
de inddstrias, caracteristico de
um processo de transformacdo
digital dos mercados

od: @

“ECONOMIA E CIDADANIA DIGITAIS" foi 0
tema do 26° Digital Business Con-
gress, presidido por Marcelo Rebelo de
Sousa, Presidente da Republica.
Pretendeu-se no Congresso conhe-
cer o estado da Economia Digital em
Portugal, determinando-se quais as
grandes vantagens competitivas e
onde se tera de melhorar. 56 assim

0 pais se poderd posicionar correta-
mente face a esta oportunidade sem
precedentes e ter sucesso na transi-
cao para a nova era do digital.

Nesta reflexdo, o Congresso contou
com a presenca de todos os players
ligados a revolucédo do digital, entre
representantes do setor publico, pri-
vado e da sociedade civil. Ao longo dos
dois dias do evento, foram realizadas
um total de 17 sessdes com a partici-
pacao de 108 oradores.

Tendo em conta o eixo estratégico
definido para o atual mandato, a
APDC teve como objetivo no Congres-
so acompanhar o processo de trans-
formacao para o digital e assumir-se
como catalisador da mudanca. O que
passou por divulgar boas praticas e
exemplos de sucesso, discutir o que os
varios setores estao a fazer, analisar o
empreendedorismo de base tecnolégi-
ca, refletir sobre temas especificos da
transformacao digital, nomeadamente
a formacao e qualificacao dos recur-
sos humanas.

O evento foi antecipado em quase dois
meses em relacdo ao seu ja tradicio-
nal timing de realizacao, no més de
novembro, na sequéncia da realizacao
em Portugal da Web Summit - o maior
encontro europeu de empreendedoris-
mo e startups, que decorreude 7a 10
de novembro.-

RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 2016



OUTRAS INICIATIVAS NO CONGRESSO

IGNITE

Com o objetivo de estimular o empreen-
dedorismo nacional, a APDC juntou-se a
Ignite Portugal para uma sessdo dedicada
a Inovacao Tecnoldgica. Cada orador teve 5
minutos para a sua apresentacao, distri-
buidos por 20 slides que rodaram auto-
maticamente a cada 15 segundos. Realiza-
ram-se um total de 10 apresentacdes.

HACK FOR GOOD

Qual o papel que as novas tecnologias
podem desempenhar na resolucao de
problemas sociais? A iniciativa Hack for
Good visa responder a este desafio, atra-
vés da realizacao de um hackathon que,
na sua primeira edicao, de 2016, se focou
nas questdes da salde e envelhecimento
activo. Realizada em abril deste ano na
Fundacao Calouste Gulbenkian, a iniciativa
contou com 35 equipas que desenvol-
veram novos produtos e servicos nesta
area. No Congresso, foram apresentados
alguns destes projetos em formato pitch.

BUILDING A DIGITALJOURNEY IN 1THOUR

A Outsystems, em parceria com a APDC,
convidou os jovens universitarios das areas
ligadas a engenharia a aprenderem a fazer
uma aplicacdo em apenas 1 hora. Partici-
param nesta iniciativa cerca de 60 pessoas.

DIGITAL ROCK STARS PARTY

Este foi um momento descontraido, que
teve por objetivo reunir os varios pro-
tagonistas do mundo digital. Decorreu

no final do 1° dia do Congresso, num dos
terracos do CCB, com a animacao a cargo
do DJ Joaquim Quadros, da Vodafone FM.
Estiveram presentes os finalistas do con-
curso Blog do Ano, uma iniciativa da Media
Capital. A festa contou com o apoio da
Unicer na decoracao do espaco e bebidas.
Participaram neste encontro cerca de 400
pessoas.

Q'Dd: 9 INICIATIVAS



STARTUPS POWERED BY APDC

Esta iniciativa, realizada em parceria com
a Beta-i, teve como objetivo a ativacao
do ecossistema de startups. Um total de
11 startups, selecionadas entre 49 can-
didatas, marcaram presenca na zona de
exposicao, onde tiveram oportunidade de
se aproximar do mundo corporativo:
AGROOP | BOOK IN LOOP | DEFINED
CROWD | HARPOON.JOBS | HORIZONTAL
CITIES | INVIITA | LANDING.JOBS |
PETAPILOT | SMARKIO | TOPDOX | TRIPAYA

Os participantes do Congresso tiveram
oportunidade de votar, através da APP
APDC, no projeto que consideraram mais
interessante entre os 11 expostos. Em
paralelo, um juri liderado por Pedro Rocha
Vieira (Beta-i) e composto por André Ri-
beiro Pires (Randstad), Carlos S& Carneiro
(PT), Dennis Teixeira (HPE), Goncalo Costa
Andrade (IBM), Jodo Porto (NOS), Luis
Calado (Microsoft) e Luis Pedro Cardoso
(Vodafone), realizou uma avaliacéo das
startups ao longo dos 2 dias do Con-
gresso. Foi ainda realizado, na tarde do

od- @

segundo dia, um pitch das startups aos
membros do juri, na sequéncia do qual foi
anunciada a startup vencedora: a DEFI-
NED CROWD. Ao seu CTO, Jodo Freitas, foi
dada a oportunidade de apresentar o pro-
jeto no infcio da sessdo “Estado da Nacdo
das Comunicaces”, que reline os lideres
dos grandes grupos de comunicacdes na-
cionais no Grande Auditério do CCB.

INNOVATION LOUNGE

0 Congresso manteve a légica de apos-
ta no networking através desta zona de
exposicao O objetivo foi potenciar con-
tactos privilegiados entre empresas,
assim como a comunicacdo de marca e
a apresentacao de produtos e servicos
inovadores a todos os participantes do
Congresso.

Estiveram presentes neste espaco:
CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS, CTT,
GATEWIT, HP, HUAWEI, PT, RTP E SIBS.

RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 2016



WORLD SUMMIT AWARD - MOBILE

A comprovar a capacidade de inovacao,
criatividade e empreendedorismo nacio-
nais, os 8 projetos vencedores nacionais
selecionados para a iniciativa mundial
das Nacodes Unidas, que premeia apli-
cacBes moveis inovadoras com impacto
global, estiveram em demonstracao na
zona de exposicao: BIOLAB | CHAVE MO-
VEL DIGITAL | EDP RE:DY | MB WAY | MOBI
CASCAIS | MY CUF | PAXVOICE | ZARCO

APPS FOR GOOD

Num espaco criado para o efeito, marca-
ram presenca os quatro projetos vencedo-
res da 22 edicao do Apps for Good, iniciati-
va da (DI Portugal que desafia jovens até
ao 12° ano a desenvolverem aplicacdes
para resolver problemas do quotidiano.
‘FQ9’ (Agrupamento de Escolas Eduardo
Gageiro); ‘Agro Conta’' (Agrupamento de
Escolas D. Sancho Il, Alij6), ‘Help People’
(Agrupamento de Escolas de Vila Vicosa) e
‘Cook Wizard' (Agrupamento de Escolas de
Nelas) foram selecionadas de entre as 20
apps finalistas.

0 CONGRESSO EM NUMEROS

1687 PARTICIPANTES

ACESSOS STREAMING

108 O0RADORES

102 UNIVERSITARIOS
22 STARTUPS

MEIOSDE
34 COMUNICACAO
SOCIAL

JORNALISTAS
NOTICIAS

ENTIDADES
417 presentes
SETORTIC E MEDIA
220 OUTROS SETORES

EVOLUCAO DE ENTIDADES QUE MARCARAM
PRESENCA NO CONGRESSO APDC
2013-2016

2013 2014 2015 2016

ENTIDADES EMPRESAS OUTROS SETORES

PRESENTES

TICE MEDIA
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SECCAO PORTUGAL OUTSOURCING

NO SEU PRIMEIRO ANO completo de atividade,
a Seccao Portugal Outsourcing deu conti-
nuidade a estratégia de desenvolvimento
e crescimento do mercado de servicos de
Outsourcing de Tecnologias de Informa-
cao em Portugal, particularmente no que
respeita ao Nearshoring.

No ambito do seu Plano de Atividades,
seguiu fundamentalmente dois vetores
estratégicos:

® Ao nivel nacional, o objetivo foi refor-
car o envolvimento dos Associados no
mercado dos servicos digitais, atraves
de uma diferenciacao de oferta de maior
valor e qualidade

® Em termos internacionais, desenvolve-
ram-se esforcos no sentido da promo-
cao e divulgacdo de Portugal como pais
prestador de servicos de qualidade de

SECCAO SMART CITIES

REUNIAO

Camara Municipal do Porto
Data: 28 janeiro

Local: CENIA (Matosinhos)
Ne Participantes: 31

NO AMBITO DO ROADMAP definido pela Sec-
cdo Smart Cities, realizou-se a 22 reunido
entre Associados APDC e autarcas da
Camara Municipal do Porto. O objetivo foi a
apresentacdo da estratégia do Municipio
para se transformar numa cidade inteli-
gente e sustentavel, identificando-se as
necessidades e oportunidades do Porto
neste processo de transformacao, para
potenciar a oferta tecnolégica nacional
para lhes dar resposta. Gracas a definicao

Outsourcing e Nearshore, evidencian-
do-se os grandes fatores de atratividade
do mercado nacional.

Foram ainda lancadas e 2016 as bases
para a criacao da Digital Academy, que
surge formalmente ja em 2017 como res-
posta a um aumento crescente da procura,
por parte do mercado e dos Associados
APDC e Seccao PO, de recursos qualifica-
dos nas areas de TIC.

Destaque ainda para o debate sobre o
tema “0 Desafio da Transformacéo Digi-
tal”, numa sessao realizada no ambito do
26° Digital Business Congress, que reuniu
0s principais players do mercado. Assim
como para a participacao da Seccao PO
no grupo de trabalho sobre “Qualificacao
e Requalificacao para o Emprego em TIC",
promovido pelo CPED - Coligacao Portu-
guesa para a Empregabilidade Digital.

de metas ambiciosas e a implementacao
de multiplos projetos, o Municipio é ja

uma referéncia ao nivel internacional e um
caso de estudo europeu, integrando varias

qad: @ SECCOES



iniciativas e consércios que visam criar as
bases para a construcao das cidades do
futuro. Esta reunido contou com a presen-
ca do Presidente da C&mara, Rui Moreira, e
do Vereador do Ambiente e Inovacao, Filipe
Aradjo.

WORKSHOQOP

Apresentacao do Modelo Europeu de
Referéncia para Plataformas Urbanas -
caso de Estudo Porto

Data: 14 abril 2016

Local: CEIIA (Matosinhos)

Ne Participantes: 62

A CAMARA MUNICIPAL DO PORTO, em parce-
ria com a APDC, através da Seccao Smart
Cities, e o TICE.PT, realizou um workshop
para apresentar o “Modelo Europeu de
Referéncia para Plataformas Urbanas -
Caso de estudo Porto" Este modelo esta
a ser desenvolvido no ambito da Parceria

» . Francisco Balsemdo
¥ Vogal Direcdo APDC

. S

Que caracteristicas melhor
definem a APDC?
Comunidade, conhecimento,
debate, inovacdo e negocios

od: @

Europeia de Inovacao para as cidades e
comunidades inteligentes e visa criar um
operador de cidade no Porto, para apro-
veitar todas as potencialidades da gestao
integrada e multisservicos e trazer mais
inteligéncia ao Municipio na resposta as
necessidades dos municipes. O arranque
deste primeiro piloto de contratacao de
uma plataforma urbana, a ser lancado em
2017, j& estd em marcha e serd um caso de
estudo no desenvolvimento de modelos
de referéncia comunitarios.

REUNIAO

Camara Municipal de Braga
Data: 23 maio

Local: GNRation Braga

Ne Participantes: 31

BRAGA FOI A CIDADE em analise na 3@ reuniao
com Autarquias realizada no ambito da
Seccao Smart Cities. O Municipio tem em
marcha uma estratégia para ser uma
cidade diferenciadora, com qualidade de
vida e capacidade de atracao de pessoas
e de investimentos. A sua transforma-
cao numa cidade inteligente passa por
construir um verdadeiro ecossistema de
inovacao no concelho, que envolve todos
os protagonistas em torno das mesmas
metas e objetivos, numa visdo verdadei-
ramente integrada. O projeto foi apresen-
tado pelo Presidente da Cdmara de Braga,
Ricardo Rio, cuja visdo é garantir uma
cidade jovem e feliz, onde tudo acontece,
focada nos seus cidadaos, inovadora em
todas as areas e uma referéncia nacional
e internacional.-

RELATORIO DE ATIVIDADES
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EM 2016, a APDC estabeleceu ou manteve parcerias com diversas entidades no
sentido de promover iniciativas nas mais variadas areas no ambitodas TICe

Media:

REQUALIFICA(;,Z\O DIGITAL - ICSTE E IEFP
Foi celebrada uma parceria com o ISCTE/
Audax e com o |IEFP, no @mbito de um
curso realizado na érea das TIC para um
universo de 100 pessoas com formacdo
superior e em situacao de desempre-

go. Todos os estagiarios sao licenciados,
mestrados e doutorados e frequentaram
um curso de requalificacdo do ISCTE de
300 horas, incluindo uma apresentacao
de um Projeto Empreendedor Tecnolégico
(PET). O objetivo foi promover a colocacdo
de estagiarios do curso nas empresas
Associadas, em contexto real de trabalho,
por um periodo de 3 meses, entre marco e
maio, sendo atribuidos apoios especificos
para as empresas que no final dos esta-
gios contratassem.

HACK FOR GOOD - FUNDACAO CALOUSTE
GULBENKIAN

A Fundacao Calouste Gulbenkian lancou
em 2016 o Hack for Good, iniciativa que
tem como missao criar uma ligacao forte
entre o sector tecnolégico e o setor
social. O tema de 2016 foi a salide e 0 en-
velhecimento ativo da populacao e os par-
ticipantes foram convidados a desenvolver
solucdes tecnoldgicas, abrangentes e
sustentaveis para resolver problemas
reais. O hackathon decorreu a 23 e 24 de
abril, contando com 36 equipas e 150 hac-
kers, selecionados de um total de 400 can-
didaturas. No final, foram eleitos os trés
grandes vencedores. A APDC participou no
juri de selecao e apoiou a dinamizacao da
iniciativa junto das Empresas Associadas,
tendo ainda levado varios projetos ao
Congresso, onde foram apresentados em
formato pitch.

APP’S FOR GOOD - CDI

0 "Apps for Good!, projeto liderado pelo CDI
Portugal, € um programa que desafia os
jovens do ensino basico e secundario a
desenvolverem aplicacdes para resolver
problemas do seu quotidiano e da sua co-
munidade, mostrando-lhes o potencial da
tecnologia na transformacao do mundo.
A segunda edicao desta iniciativa, que de-
correu no ano letivo 2016/2016, duplicou
o nimero de aplicacdes em competicdo
para um total de 100, com a participacao
de 1200 alunos e 140 professores de 67
escolas basicas e secundarias de todo o
pais. AAPDC tem uma parceria com esta
iniciativa e levou os projetos vencedores,
eleitos de um total de 20 apps finalistas, a
Exposicao no ambito do Congresso.

WORLD SUMMIT AWARD - MOBILE

Pelo 6° ano consecutivo, a APDC voltou a
coordenar o processo de comunicacao e
de selecao dos projetos portugueses can-
didatos ao World Summit Award - mobile,
uma iniciativa mundial das Nacdes Unidas
que visa premiar aplicaces inovadoras
com impacto global. Candidatam-se a esta
iniciativa mais de 400 projetos de cerca de
170 paises, sendo os oito projetos portu-
gueses eleitos por um grupo de peritos
nacionais liderado por Roberto Carneiro.
Portugal tem-se destacado nesta inicia-
tiva, com varios projetos eleitos entre os
melhores do mundo nas vérias edic6es ja
realizadas.

BETA-i

No &mbito do reforco da aposta da APDC
na area do empreendedorismo e startups,
foi realizada uma parceria com a Beta-i
para a realizacao de iniciativas para a
divulgacao e analise deste tema. Em 2016,
esta parceria traduziu-se em duas colabo-
racoes distintas: no @mbito do Congresso,
a iniciativa ‘Startups powered by APDC’; e



o ‘Thank God is Friday powered by APDC",
um encontro informal realizado a 18 de
novembro, que teve como objetivo poten-
ciar o network entre todos os interve-
nientes da cadeia de valor do empreen-
dedorismo e inovacao. Participaram neste
encontro os lideres das startups presentes
no Congresso, membros do juri, membros
da Direcao APDC e empresas associa-

das, assim como varios responsaveis da
incubadora e aceleradora lisboeta e dos
projetos que integram o seu ecossistema.

PORTUGAL DIGITALAWARDS

A APDC colaborou na divulgacao e partici-
pou no debate do ‘Portugal Digital Awards
2016/, iniciativa do Negdcios e da IDC, com
o apoio da Novabase e da Vodafone, que
distinguiu empresas e entidades publicas
com projetos de transformacao digital
em 8 categorias distintas. Dos mais de 200
candidatos, foram validados 75.

MOVIMENTO CODIGO PORTUGAL
Decorreu em 2016 do primeiro ‘Movimento
Cédigo Portugal), cujo objetivo foi apro-
ximar os mais novos da linguagem dos
computadores e promover o desenvolvi-
mento de capacidades de criacdo de cédi-
go. Ainiciativa foi promovida pelo Governo
portugués, Centro Ciéncia Viva e Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa. Entre 5 e 11 de dezembro,
estiveram presentes no Pavilhdo do Co-
nhecimento, alunos de 1.131 escolas portu-
guesas que experienciaram um contacto
mais préximo com a programacdo. AAPDC
juntou-se a este projeto, que contou como
atividades como o “Vamos Programar” ou
a "Hora do Cédigo". No painel de debate,
participaram varios membros da Direcdo
da Associacao: Paula Panarra, Célia Reis,
José Manel Paraiso e Sofia Tenreiro.-

L

Fernando Braz
o Vogal Direcdo APDC

Que mais-valia representa para
o setor uma associacao como a
APDC?

€ uma Associacéo onde

todos nés nos revemos. Uma
identidade Uinica que nos
permite pensar e refletir no
todo a partir das partes, de
como podemos contribuir para o
desenvolvimento dos mercados,
da sociedade e das pessoas. Em
suma, de Portugal

£

José Correia
Vogal Direcao APDC

Que caracteristicas melhor
definem a APDC?
Inconformismo, porque a vontade
de fazer mais e melhor estad
sempre presente no processo

de avaliacdo critica da Direcdo.
Espirito colaborativo, porque
apenas se consegue avancar no
caminho certo se conseguirmos
coordenar vontades. Nesse
aspeto, os ultimos anos tém tem
marcado a diferenca.

qad: @ PARCERIAS
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0S PATROCINIOS ANUAIS DA APDC desempenham um papel fundamental na prosse-
cucao dos objetivos da Associacao. Sao os Patrocinadores que viabilizam o Plano
de Atividades definido pela Direcao da APDC em cada ano, numa aposta estra-
tégica nas iniciativas propostas. Existem 3 tipologias de patrocinios anuais, com

niveis de envolvimento distintos:

PATROCINADOR GOLD

€ a modalidade que assegura um maior
envolvimento nas atividades da APDC,
nao so pelas contrapartidas em termos de
inscricées nos eventos e visibilidade, mas
essencialmente pela participacao ativa em
momentos estratégicos da vida da Asso-
ciacao e do setor.

PATROCINADOR SILVER

Também com grande visibilidade para a
marca, permite o envolvimento, a nivel
estratégico, em todos os projetos da APDC
e na definicao do plano de atividades.

PATROCINADOR BRONZE

Esta modalidade permite uma presen-
ca constante em todas as atividades da
APDC.

Patrocinador Gold Patrocinadores Silver

Em 2016, verificaram-se algumas altera-

coes ao nivel dos Patrocinadores:

® A Alcatel-Lucent e a Nokia ndo renova-
ram os respetivos patrocinios;

» A Randstad entrou como novo Patroci-
nador Anual, na modalidade Silver;

® A Cisco e a Novabase passaram de Pa-
trocinadores Silver para Bronze;

Na modalidade Parceiros APDC, destinada
a empresas que prestam servicos consi-
derados essenciais ao funcionamento da
Associacao e que beneficiam de contra-
partidas ao mesmo nivel do Patrocinador
Bronze, mantiveram-se a JLM & Asso-
ciados e Viatecla. Em 2016, foram convi-
dados a integrar esta modalidade, a VdA
(parceiros juridicos) e a NOSSA (agéncia de
publicidade).

-
> - -
@' accenture Deloitte. - N#S
ERICSSON
ctt : _.
=r randstad ‘/
vodafone
Patrocinadores Bronze Parceiros
ALTRAN CGI CISCO GFI HEWLETT PACKARD ENTERPRISE JLM & ASSOCIADOS  NOSSA
HP IBM MICROSOFT NOVABASE SAS VdA  VIATECLA

Qod: @ PATROCINADORES ANUAIS
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APDC

MULTIPLATAFORMA

TENDO EM CONTA 0 seu posicionamento
como plataforma de debate, reflexao
e promocao do setor das TIC e Me-
dia portuguesas, a APDC tem vindo a
desenvolver uma estratégia de comu-
nicacao o mais abrangente possivel. A
aposta passa por uma comunicacao
multiplataforma e “always on", tanto
no formato fisico como digital, no
sentido de reforcar a interacao com

0s seus Associados, os Profissionais
TIC, os Stakeholders e a Sociedade em
geral.

Em 2016, deu-se continuidade ao
plano de dinamizacéao e de integracao
das diferentes plataformas, através
de um plano de comunicacdo integra-
do. E que incluiu canais offline e online
onde a APDC marca presenca: a revista
em papel e online, emailings, news-
letters, UPDATE, site APDC, APDCTV,
app APDC e redes sociais: Facebook,
Twitter, Flickr, Youtube e LinkedIn.

L

Nuno Santos
Vogal Direcao APDC

Que desafios se colocam a APDC?
Continuar a ajudar Portugal

a afirmar o seu papel no

mundo global - aberto, voldtil,
interdependente, complexo

Olivia Mira
Vogal Direcao APDC

Para si ha um antes e um depois
da APDC?

Ha um depois claramente mais
rico que o outrora, por agregacdo
de conhecimento, partilha

e identificacdo de melhores
praticas setoriais.

'

Sofia Tenreiro
Vogal Direcao APDC

Que mais-valia representa para
o setor uma associacao como a
APDC?

€ um catalisador de inovacdo,
criatividade e inclusdo de todos
0s intervenientes no setor em
torno de um mesmo objetivo:

o de desafiar e trazer um novo
pensamento estratégico

-~ .
olod. @ COMUNICACAO APDC



DIPLOMATA

TRIUNFO pA
RACIONALIDADE

REVOLUCIONAM.
HABITOS DE TRABALHO

REVISTA COMUNICACOES

Com uma nova identidade grafica e uma
maior diversidade de contetidos, a revista
manteve as suas quatro edicbes anuais,
distribuidas em marco, junho, setembro e
dezembro.

Em 2016, tendo em conta o eixo estraté-
gico definido para o novo triénio, foram
introduzidas novas rubricas na revis-

ta. Nomeadamente a rubrica Cidadania
Digital, onde se aborda o tema da inclusao
digital e da forma como sao utilizadas as
ferramentas e solucdes tecnolégicas por

UPDATEe _ ok |

EXECUTIVE BREAKFAST
Migragao de Valor

na Industria de Telecom
na Europa

e

UPDATE

Em 2016, manteve-se o envio dos UPDA-
TES - uma newsletter em formato digital
que disponibiliza os contelidos resumidos
e as principais ideias-chave debatidas em
cada uma das iniciativas realizadas pela
APDC. O objetivo é proporcionar acesso
aos contelidos a todos os interessados
que ndo puderam estar presentes. Fica

O SEDUTOR
DAS STARTUPS

ECONOMIA DIGITAL
VAI IMPULSIONAR O PAIS

pessoas concretas e a rubrica Empreen-
dedorismo Digital, com reportagens sobre
projetos - seja de incubadoras, acelera-
doras, startups ou empreendedores — que
estdo a fazer a diferenca no mercado
nacional.

A COMUNICACOES continua a ser editada
em versdo de papel e estd disponivel em
versdo digital, podendo ser consultada
através de tablet ou de um browser web
(http://comunicacoes.apdc.pt/).

UPDATEe o<t | | UPDATEe o<k |
ak 26°
DIGITAL
BUSINESS
N CONGRESS
oceniC MMA q‘,{; 2829 SET 2016

também um registo do que foi debatido e
apresentado, para consulta futura. € mais
uma contrapartida aos patrocinadores das
iniciativas e uma forma eficaz de divulgar
conhecimento.

Neste exercicio, foram disponibilizados
online um total de 7 UPDATES, que podem
ser consultados em www.apdc.pt.

Q:)dh RELATORIO DE ATIVIDADES
JIoe € CONTAS 2016



SITE

A APDC realizou em 2016 a um upgrade
do seu site institucional, no sentido de o
modernizar e tornar mais apelativo, res-
pondendo as necessidades e a evolucao
da Associacao. Assim, procedeu-se a uma
reformulacao grafica e de imagens, assim
como a reorganizacdo da estrutura do site,
tendo em conta a crescente abrangéncia
das atividades da APDC.

0 site tem um papel central na estratégia
da APDC como plataforma de comunica-
cao e de conhecimento, sendo a porta de
entrada para toda a informacao. Nos seus
varios canais, disponibiliza as reportagens
das iniciativas APDC, assim como toda a
informacao institucional da Associacao,
noticias sobre o setor, estudos e esta-
tisticas. Tem ainda um canal dedicado ao
Congresso das Comunicacdes e os links
para as demais plataformas online da
Associacao, como o APDCTV, a revista
Comunicacdes, os UPDATES, os estudos
TENDENCIAS e as redes sociais onde a
APDC marca presenca.

APDCTV

AAPDC continua a disponibilizar um

canal de televisao online, onde podem
ser visionados todos os videos integrais
das iniciativas promovidas. No final de
2016 estavam disponiveis um total de 240
videos, tendo sido adicionados 23 videos
no decurso do ano.

APP APDC

A app APDC disponibiliza o acesso a toda

a informacao sobre os eventos APDC,
realizados e a realizar. Adicionalmente, no
ambito do Congresso, e para reforcar a ex-
periéncia de network dos participantes, foi
disponibilizada uma integracao dos dados
dos participantes, através do Linkedin.
Mantiveram-se todas as restantes funcio-
nalidades da aplicacdo, nomeadamente
colocar questdes no debate das sessoes;
pesquisar os participantes por nome, em-
presa, cargo e areas de interesse/pesquisa
de participantes; aceder a transmissdo em
tempo real de todas as sessdes; aceder ao
programa completo e CV's dos Oradores;
ver o mapa do evento; partilhar nas redes
sociais; informar sobre Expositores e pedi-
dos de contactos; e aceder as apresenta-
coes dos oradores.

REDES SOCIAIS

A APDC aposta na sua presenca nas redes
sociais - Twitter, Facebook, Flickr e Lin-
kedin - que sdo complementares ao site

e a sua estratégia de informacao e comu-
nicacao. Através destas redes, promove
as suas iniciativas, faz uma cobertura
intensiva e em tempo real dos eventos,
coloca todas as reportagens fotograficas
e divulga as principais noticias em des-
taque do setor das TIC e Media, tanto em
termos nacionais como internacionais.

A adesdo aos canais digitais da APDC
continua a crescer, tendo-se registado em
2016 uma nova evolucao no nimero de
seguidores.



| MEIOS | INDICADORES | 2014 | 2015 | 2016 |

SITE APDC Visitantes
VisualizacGes de pagina

APP APDC Utilizadores
VisualizacOes de pagina

FLICKR Ne de albuns

TWITTER Tweets
Seguidores

FACEBOOK Fas

LINKEDIN Integrantes Grupo

£

Sérgio Moraes
Vogal Direcao APDC

Que mais-valia representa para
o setor uma associacao como a
APDC?

Poder ter uma voz tinica a
representar o setor

Vladimiro Feliz
Vogal Direcéo APDC

Para si hd um antes e um depois
da APDC?

Sem duvida. A capacidade de
mobilizar os diferentes atores
do setor numa plataforma de
colaboracdo acelera o processo
de transformacdo das diferentes
dreas em que a APDC se envolve

¥

31.212 33.5M 37.300
146.706 162.436 159.648
-- 4.618 1.482

- 46.989 42.299

106 125 169
20.383 22.450 23.966
1.5T1 1.610 1.763
2.587 2.989 3.431
878 888 901

DIRETORIO GLOBAL
DAS TIC

Neste exercicio, voltou a ser renovada a
parceria com a IDC destinada a publicac@o
de mais uma edicao do “Diretdrio Global
das TIC" que foi lancada no @mbito do 26°
Digital Business Congress, em setembro.
O Diretério € um documento fundamental
de consulta detalhada sobre as empre-
sas das TIC, posicionando-se como uma
base de dados profissional que fornece um
retrato completo do setor. Trata-se de um
instrumento de trabalho e um manual de
consulta obrigatério para todos os que
querem ter uma informacao detalhada.

APDC NOS MEDIA

AAPDC teve em 2016 uma forte visibilida-
de nos Meios de Comunicacao nacionais.
E se os varios eventos foram destacados
nos Media, o Congresso voltou a estar em
grande destaque, pelo seu impacto no pa-
norama nacional e pela elevada qualidade
dos oradores presentes. 75 jornalistas
dos varios meios de comunicacdo Social -
Imprensa escrita, Televisdo, Radio e meios
online — estiveram presentes no maior
evento anual das TIC e Media. No @mbito
do Congresso, foram publicadas mais de
300 noticias.

oodh RELATORIO DE ATIVIDADES
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1.INTRODUCAO

A ECONOMIA PORTUGUESA cresceu 1,4%
em 2016, valor que ficou duas décimas
abaixo do registado em 2015 e acima
das previsdes do Governo e da CE. Os
dados do INE mostram uma acelera-
cdo no 4° trimestre para 1,9%, o nivel
mais alto dos ultimos trés anos e o
segundo trimestre consecutivo em
que Portugal cresceu acima da média
europeia. Um maior crescimento do
consumo das familias e a recupe-
racao no investimento, na vertente
interna, explicam o reforco. Ja na
vertente externa, das exportacdes, o
contributo foi negativo.

Os nimeros confirmam que a econo-
mia portuguesa voltou a ganhar ritmo
e abrem perspetivas positivas para
2017 em termos de crescimento do
emprego e de reforco do investimen-
to. Mas a instabilidade econémica e
politica, sobretudo ao nivel internacio-
nal, continuara a condicionar a perfor-
mance econémica portuguesa.

Tal como a economia em geral, o setor
das TIC e Media voltou a dar 2016
sinais de recuperacdo, embora ainda
timidos. A necessidade de digitali-
zacao das empresas portuguesas é
crescente e ha sinais de retoma dos
investimentos, ainda que sejam os
estritamente necessarios aos proces-
sos de transformacdo, o que explica
algum crescimento das receitas do
setor ou a sua manutencao, depois de
anos de quedas. Controlo rigoroso de
custos e investimentos seletivos man-
tiveram-se como centrais nas estra-
tégias dos players, com os respetivos
impactos na APDC.

Neste contexto, o total de rendi-
mentos do exercicio de 2016 foi de
926.804,79 euros, menos 9,4% que
no ano anterior. Os gastos totais
reduziram-se em 3,6% fixando-se
em 920.020,40 euros. A Associacao
apurou um resultado liquido positi-
vo de 6.784,39 euros, traduzindo-se
numa descida de 90,1% face ao perio-
do anterior.



2. RESULTADOS POR ATIVIDADES

ASSOCIATIVISMO

O total das receitas de quotas dos Associados Individuais e Institucio-
nais no exercicio foi de 161.691 euros, evidenciando um incremento de
5% em comparacao com o ano anterior. Este valor resultou essencial-
mente do aumento substancial de novas Associadas Institucionais, que
compensou o nimero de cancelamentos.

Assim, registaram-se 23 novas adesoes de Empresas Associadas, o que
se traduziu em receitas de 16.510 euros, acima dos 13.075 euros obtidos
em 2015. O ndmero de cancelamentos diminuiu ligeiramente, verifican-
do-se em 2016 um total de 9 cancelamentos contra 10 no ano anterior.

Ja as receitas obtidas de quotas de Associadas Individuais tém mantido
a trajetodria descendente verificada nos Gltimos anos. A quotizacdo dos
Associados Individuais apresentou no exercicio em analise uma reducao
de 5%, passando de 12.896 euros para 12.195 euros.

ASSOCIATIVISMO 2016 | 2015 | A%

Quotas Individuais 12195 € 12.896 € -5%
Quotas Institucionais 149.497 € 141.865 € 5%

PATROCINIOS ANUAIS

Os patrocinios anuais da APDC totalizaram 414.469 euros, traduzindo-
se numa reducdo de 14%.

As receitas obtidas com a entrada da Randstad, como Patrocinador Sil-
ver, nao compensou os cancelamentos da Nokia e Alcatel, assim como a
alteracao das modalidades de Patrocinador Silver para Bronze por parte
da Novabase e da Cisco.

PATROCINIOS 2016 | 2015 | A%

Patrocinios Anuais 414.469 € 481196 €  -14%

Qod: @ RESULTADOS
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INICIATIVAS

O resultado do 26° Digital Business Congress foi de -60.335 euros,
registando-se um reforco dos valores negativos em 34% face ao perio-
do homologo. Para tal, contribuiu fundamentalmente o aumento de 5%
nos gastos, designadamente com a producdo do Estudo “A Economia
Digital em Portugal - O Estado da Nacdo 2016", 0 aumento dos espacos
alugados ao CCB e o reforco do servico de catering, para fazer face ao
incremento do nimero de participantes. No lado das Receitas, a reducao
relativa ao ano anterior foi pouco expressiva, de cerca de 1%.

Os resultados dos Jantares Debate registaram uma melhoria passan-
do, de 3.069 euros negativos em 2015 para os 453 euros positivos em
2016. O ciclo de Jantares Debate contou com a realizacao de trés eventos
neste periodo.

Em 2016, foi realizada apenas uma conferéncia, o que justifica a reducdo
dos resultados de 15.532 euros apurados em 2015 para 1.844 euros no
exercicio em analise.

Os resultados dos Executive Breakfasts evidenciaram um decréscimo de
38%, tendo-se realizado dois eventos em 2016.

INICIATIVAS 2006 | 2015 | A%

Congresso -60.355 € -44.899 € -34%
Jantares Debate 453 € -3.069 € -115%
Conferéncias 1.844 € 15.532 € -88%
Executive Breakfasts 731€ 1170 € -38%
Outras Parcerias -785 €

Outros gastos inputados a eventos -71.915 € -68.500 € -5%

Arubrica de "Outras Parcerias” reflete os custos com a participacao da
APDC em diversas iniciativas organizadas por outras entidades.

A semelhanca dos anos anteriores, foram imputados as Iniciativas um
conjunto de custos que, devido a sua natureza, nao foram alocados a
nenhum evento em especifico. Esta rubrica sofreu um aumento de 5%
face ao exercicio anterior.

SECCOES

O resultado positivo da Seccao Portugal Outsourcing, de 10.383 euros,
reflete o aumento relevante de 75% nas receitas de quotas de Associa-
dos, resultantes de novas adesdes a Seccao, e uma reducdo dos gastos
de organizacao em 23% face ao ano anterior.

Os gastos referentes a Seccao Smart Cities dizem respeito a reunides
realizadas em varias cidades, no ambito do Plano de Atividades definido.

| seccoes | 2016 | 2015 | A%

Seccao Portugal Outsourcing 10.383 € 14111 € 174%
Seccao Smart Cities -1.094 € -400€  -174%

oodh RELATORIO DE ATIVIDADES
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CONTEUDOS E PLATAFORMAS ONLINE

Os resultados da revista COMUNICACOES e do Diretério Global TIC, uma
parceria com a IDC, decresceram 5% comparativamente ao periodo
anterior.

0 aumento de receitas de publicidade verificado tanto na revista como
no diretério Global TIC ndo foi suficiente para compensar o aumento de
gastos em algumas das edicdes da revista. Estes resultaram de varias
alteracoes introduzidas, assim como do aumento de nimero de paginas
e da inclusao do encarte do UPDATE do Congresso, com vista a propor-
cionar também aos leitores da revista contelidos em papel que anterior-
mente eram apenas apresentados em formato digital.

Os gastos com as plataformas online registaram no exercicio de 2016
uma evolucao positiva de 22%, explicada pela reducdo de investimento
no site e na app face aos valores de 2015.

CONTEUDOS 2016 | 2015 | A%

Revista e Diretério Global TIC -44783 € -42.477 € -5%
Plataformas Online -8.691 € -1.127 € -22%
ESTRUTURA

Arubrica de Recursos Humanos sofreu um aumento residual, passando
de 270.375 euros em 2015, para 271.231 euros no exercicio.

O conjunto das diversas rubricas que compdem os Gastos Gerais sofreu
um aumento de 6%. Os gastos que mais contribuiram para este au-
mento sao os relacionados com as instalacdes, material de escritério e
comunicacao institucional.

ESTRUTURA 2016 | 2015 | A%

Recursos Humanos -271.231€ -270.375 € 0%
Gastos Gerais -121.709 € -129.974 € 6%
Gastos (ou Proveitos) Extraordindrios -1.448 € 14122 € -110%

Na rubrica “Gastos ou Rendimentos Extraordinarios”, estd incluido, para
além das perdas e reversdes com imparidades de dividas, uma regula-
rizacao de recebimentos nao identificados que, na sua grande maioria,
dizem respeito a quotas até ao periodo de 2015. Esta regularizacao gerou
um Rendimento Extraordinario no valor de 8.970 euros.

Qod: @ RESULTADOS
v



3. ANALISE DA DEMONSTRACAO

4

DE RESULTADOS

0S RENDIMENTOS 0BTIDOS no periodo em analise perfizeram um total de
926.804,79 euros. As vendas e servicos prestados decresceram 6,8%,
devido essencialmente a reducao de Patrocinios Anuais e ao decréscimo
dos rendimentos das iniciativas realizadas.

Os gastos e perdas ocorridas em 2016 totalizaram 920.020,40 euros,
evidenciando uma reducao de 3,6% face ao ano anterior.

Areducao de 5,3% nos Fornecimentos e Servicos Externos reflete a
reducao do nimero de eventos realizados no periodo em analise.

Os Gastos com Pessoal registaram um ligeiro aumento de 0,7% compa-
rativamente ao exercicio anterior.

A rdbrica de imparidades de dividas (perdas/reversées) sofreu uma
reducao significativa, devido a reducao das reversoes, que em 2016 foi
de 150 euros. No ano de 2015, as reversdes de imparidades alcancaram
0s 8.567 euros. As perdas com imparidades de dividas a receber foram
de 4.350 euros e dizem respeito essencialmente a quotas de associados
individuais e institucionais ja vencidas e que se encontram por regulari-
zar ha mais de um ano.

Os juros obtidos da conta de depdésito a prazo aumentaram neste perio-
do, porque no exercicio anterior a Associacdo ndo teve nenhum depdsito
a prazo durante varios meses.

ANALISE DO BALANCO

A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2016, 0 total do Ativo ascendia a 790.447,06 eu-
ros, um decréscimo de 16,5% face ao periodo anterior.

Arudbrica de Clientes/Associados/Patrocinadores conheceu uma re-
ducado substancial, de 64,5%. Esta foi justificada quer pela reducao das
receitas em geral, quer pelo facto de o Digital Business Congress ter
decorrido dois meses mais cedo do que em 2015. Assim, a faturacao dos
patrocinios especificos deste evento, que anteriormente se concentrava
nos ultimos meses do ano, foi antecipada, reduzindo assim o valor em
clientes no final do exercicio.

No que respeita a rubrica "Outras contas a receber”, observou-se um au-
mento dos acréscimos de rendimentos referentes a patrocinios anuais

&



adjudicados em 2016, mas que nao foram faturados, uma vez que a As-
sociacdo aguardava as respetivas ordens de compra até 31 de dezembro.

O total do passivo reduziu 74% face ao exercicio anterior. Para tal con-
tribuiu a reducao na rubrica de fornecedores pelos mesmos motivos ja
explicados anteriormente na andlise da rubrica de clientes do Ativo.

0 récio de Autonomia Financeira registou uma evolucdo positiva de 60%
em 2015 para 72% em 2016.

5. OUTRAS NOTAS

ABDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA € a empresa responsavel pela Auditoria Exter-
na as contas da APDC.

As demonstracdes financeiras apresentadas estdo de acordo com a
NCRF para as Entidades do Sector Nao Lucrativo.

6. PROPOSTA PARA A APLICACAO
DOS RESULTADOS

ADIRECAO DAAPDC propde que o saldo da conta de Resultados Liquidos
apurados no exercicio de 2016, de 6.784,39 euros, transite para a conta
de Resultados Transitados.

7. PERSPETIVAS PARA 2017

0 COMPORTAMENTO da economia portuguesa nos dois Gltimos trimestres de
2016 permite antever um 2017 com mais otimismo, apesar das incégni-
tas que persistem, particularmente no panorama internacional. Cres-
cimento do emprego, aumento do investimento e maior confianca dos
consumidores estdo na base destas previsdes de aceleracao da retoma.

A confirmar estas expetativas e a rota ascendente da economia nacio-
nal, a Comissao Europeia reviu em alta as previsdes de crescimento para
Portugal, antecipando que a economia cresca 1,6% ja este ano, gracas
ao comportamento positivo do setor exportador e, sobretudo, ao turis-
mo. Também o défice foi revisto em baixa, para 2%.

A beneficiar desta retoma e da necessidade da digitalizacdo da gene-
ralidade dos setores de atividade, com os consequentes investimentos
em solucdes tecnolégicas, as TIC e Media também deverdo crescer este
ano, ainda que moderadamente.

®



Estimativas da IDC apontam para o reforco do investimento em Tecno-
logias de Informacao em cerca de 0,9%, para cerca de 3,6 mil milhdes
de euros. Apesar da transformacao digital estar no topo das agendas das
principais organizacdes de todos os setores, muitas vao continuar ainda
sem avancar. Programas como o ‘Inddstria 4.0’ deverdo impulsionar
estes processos de mudanca.

Na APDC, vao manter-se os eixos estratégicos definidos para o atual
mandato, que termina em 2018. Centrando as suas atividades na Eco-
nomia e Cidadania Digitais, a Associacdo vai realizar uma nova edicao

do estudo ‘A Economia Digital em Portugal, onde deverdo participar
representantes de todas as Empresas Patrocinadoras, sendo o resultado
deste trabalho apresentado no 27° Digital Business Congress.

Sera mantida a aposta em conhecer mais profundamente a dimensao
e o estado da Economia e da Cidadania Digitais em Portugal, acom-
panhando as principais tendéncias, apoiando e divulgando os casos de
transformacao digital das empresas e do Pais, e tentando dar resposta
aos principais problemas que se levantam. Nomeadamente no desen-
volvimento de talentos, criacao de empregos digitais e qualificacoes,
onde acaba de ser lancada a Digital Academy, com o objetivo de res-
ponder a escassez de talento e de qualificacGes na area do digital, face
as crescentes necessidades de recursos humanos por parte das empre-
sas em todos os setores de atividade.

Através de uma abordagem diferenciadora, a Associacdo continuara
ainda a refletir sobre outras areas, como o comércio eletrénico, digitali-
zacao do Estado ou empreendedorismo e startup's.

Alargar a base associativa da APDC, através da captacao de mais As-
sociados e de empresas de outros setores, cujo negdcio beneficia dos
meios da Economia Digital, é outra meta. Assim como rever e aperfei-
coar o modelo de financiamento da Associacao, garantir a sua susten-
tabilidade e consolidar o projeto de criacdo de Seccées. Depois da PO e
da Smart Cities, serdo analisadas outras areas de interesse.:
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ANEXOS



1. PROGRAMA DETALHADO
DAS ATIVIDADES 2016

EXECUTIVE BREAKFAST
MIGRACAO DE VALOR
NA INDUSTRIA DE TELECOM

NA EUROPA
17 MARGO 2016 | HOTEL RITZ FOUR
SEASONS

PROGRAMA

08:30 Rececao dos participantes
e Pequeno-almoco

09:00 BOAS VINDAS
* Rogério Carapuca - Presidente,
APDC

09:05 Value migration in the Telecom
and Media sector in Europe: an
European tragedy?

e Luis Abad - VP IndUstria,
Telecom e Media, ALTRAN

09:25 PAINEL DEBATE
* Anténio Reis Silva — Director
Products Management, Vodafone
* Joaquim Santos - Head of IP
Solutions, Ericsson

e Jodo Sousa - Chief Sales Officer/

B2B, PT Portugal
e Sofia Tenreiro - Diretora Geral,
Cisco
e Moderador: Bruno Casadinho
- Head of Telecom, Media and
Transports, Altran

10:30 ENCERRAMENTO

DIGITAL BUSINESS BREAKFAST

SEGUROS
2 JUNHO 2016 | HOTEL RITZ FOUR SEASONS

PROGRAMA
08:30 Rececdio dos participantes e
Pequeno-almoco
BOAS VINDAS
» Rogeério Carapuca - Presidente,
APDC
09:05 APRESENTACOES
e VJueForge® ... driving the
revolution of Analytics Based
Insurance!
Rodrigo Maia - CTO, Altran
Portugal
e Setup a Data-Driven insurance
organization
Jodo Moradias - Sales Executive,
Hewlett Packard Enterprise
09:45 PAINEL DEBATE
e Eduardo Romano - CIO, Liberty
* José Pedro Inacio -
Administrador LOGO
* Rui Palma - Diretor Geral
- Direcao de Tecnologia e
Informacao, Acoreana
» Susana Pascoal - Diretora de
Marketing e Inovacao, Lusitania
e Moderador: Filipe Ribeiro, CTT
10:30 ENCERRAMENTO

09:00
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MOBILE FORUM PORTUGAL

12 JULHO 2016 | CCB

PROGRAMA

09:00

09:30

10:00

10:45
11:00

12:15

13:15

SESSAO ABERTURA

» Rogério Carapuca - Presidente,
APDC

e Alexandre Nilo Fonseca -
Presidente, ACEPI

Mobile Insights and Trends

* Miguel Mancellos - Responsavel
da Area de Customer Digital
Experience, Capgemini Portugal
Mobile Strategy

* SAPO - Fernando Parreira,
Diretor Comercial SAPO, Portugal
Telecom

» SANTA CASA - Rita Patrocinio,
Diretora Canais Digitais dos Jogos
da Santa Casa

* ZOMATO - Jodo Sanches, VP,
Zomato

Coffee Break

Mobile Solutions and Services
Keynote Speaker

e Claudia Queirds - Customer
Solutions Mobile Broadband,
Region Mediterranean, Ericsson

e Alberto Lopez Gonzalez - Digital
Payments Head, Spain & Portugal,
MasterCard

* Teresa Mesquita - Diretora
Departamento Gestdo de Produto,

SIBS Forward  Payment
Solutions

e Sebastido Lancastre - CEO,
Easypay

¢ Moderadora: Rute Sousa Vasco -
Diretora de Conteudos, Portal SAPO
The Future of Mobile

* Antdnio Margato — Head of
Consumer Marketing, Vodafone

e Daniel Duque - Corporate Sales
Manager, Microsoft

e Duarte Sousa Lopes - Diretor
Marketing Segmento Pessoal, NOS
* Jodo Epifanio - Diretor de
produtos e servicos B2C, PT

* Moderadora: Ana Felipa Almeida
- Senior Manager, Accenture
Strategy

ENCERRAMENTO

od: @

26° DIGITAL BUSINESS

CONGRESS
28 €29 SETEMBRO 2016 | CCB

PROGRAMA
28 DE SETEMBRO

09:00

11:00

14:30

SESSAQ DE ABERTURA

e Presidente da APDC, Rogério
Carapuca

e Ministra da Presidéncia e da
Modernizacao Administrativa,
Maria Manuel Leitdo Marques

e Sua Exceléncia o Presidente

da Republica, Marcelo Rebelo de
Sousa

ESTRATEGIA DIGITAL

KNS:

e Luis Pedro Duarte - Managing
Director, Accenture Strategy

e Sérgio Lee - Sécio, Deloitte
DEBATE:

e David Ferreira Alves - CIO,
Sonae

e Miguel Stilwell de Andrade

- Presidente, EDP Solucbes
Comerciais

* Rogério Campos Henriques

— Cl0 e Membro Conselho
Administracao, Fidelidade

e Stephan Morais - Administrador
Executivo, Caixa Capital

e Luis Marques Mendes - Advogado
e Moderadora: Mafalda Anjos -
Diretora, Revista Visao
ATRANSFORMACAO DIGITAL DOS
TERRITORIOS

Oradores:

e Francisco Simao - Head of
Strategy and Development, CTT
e Luis Capao — Administrador
Executivo, Cascais Ambiente —
EMACS.A.

e Miguel Rodrigues - Intelligent
Traffic Systems Head, Siemens
Portugal

e Ricardo Macieira — Coordenador,
Airbnb Portugal

e Rui Bento — General Manager, Uber
Moderador:

e Ricardo Tomé - Chief Digital
Officer, Media Capital

RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS 2016



14:30

14:30

16:00

16:00

17:30

QUALIFICACOES DIGITAIS

KNS:

o Milton de Sousa - Associate
Professor Adjunct and Academic
Director of the CEMS MIM, Nova SBE
Oradores:

e Célia Reis - Diretora Geral,
Altran Portugal

e José Pedro Inéacio -
Administrador, Seguros LOGO

e Moderador: Paulo Simdes -
Partner, Egon Zehnder

IGNITE - INOVACAO
TECNOLOGICA

10 apresentacoes — 5 minutos
cada com 20 slides a passar de 15"
em 15" segundos

CIDADES DIGITAIS

Oradores:

e Anténio Almeida Henriques —
Presidente, Cdmara Municipal de
Viseu

eDuarte Cordeiro — Vice-Presidente,
Camara Municipal de Lisboa

e Filipe Araljo - Vereador do
Ambiente e Inovacao, Camara
Municipal Porto

e Miguel Pinto Luz - Vice-
Presidente, Cdmara Municipal de
Cascais

e Moderador: Anténio José Teixeira
- Diretor Adjunto da Direcao de
Informacao, RTP
EMPREENDEDORISMO DIGITAL
Oradores:

e Alexandre Barbosa - Co-
fundador e Managing Partner,
Faber Ventures

e Andreia Campos - Branch
Manager, Farfetch

e Celso Martinho - CEQ, Bright Pixel
e Pedro Rocha Vieira - Co-founder
e CEO, Beta-i

e Moderador: Jason Nadal -
Diretor Desenvolvimento e
Empreendedorismo, Microsoft/
Ativar Portugal

ESTADO DA NACAO DOS MEDIA
ABERTURA:

e Ministro da Cultura - Luis Castro
Mendes

KNS:

e Carlos Magno - Presidente, ERC

17:30

17:30

Oradores:

e Francisco Pedro Balsemao -
CEO, Impresa

e Goncalo Reis — CEO, RTP

e Rolando Oliveira -
Administrador, Grupo
Controlinveste

e Moderador: Manuel Lopes da
Costa

THE TOP JOBS IN 10 YEARS
Oradores:

e André Gil - Managing Partner,
Bliss Applications

*Bruno Oliveira — Piloto de
drones, AirServices

e Raul Coutinho Garrido - CTO and
Founder, Marionete

e Moderador:Paulo Simdes -
Partner, Egon Zehnder

HACK FOR GOOD

Pitches de alguns dos projetos
desenvolvidos no ambito da
iniciativa Hack for Good da
Fundacao Calouste Gulbenkian,
que na sua primeira edicdo se
focou nas questdes ligadas ao
envelhecimento.

29 DE SETEMBRO

09:00

09:00

REGULACAO

KNS:

¢ Joao Confraria — Membro do
Conselho de Administracao,
ANACOM

Oradores:

e André Gorjao Costa -
Administrador Executivo, CTT

e Filipa Carvalho - Diretora
Juridica e de Regulacao, NOS

» Madalena Sutcliffe - Diretora
de Legal & Regulatory Affairs,
Vodafone Portugal

*Sonia Machado - Responsavel
pela Direcao de Regulacao e
Juridica, MEO

e Moderadora: Catia Simoes -
Jornalista, Dinheiro Vivo
PORTUGAL OUTSOURCING:

0 DESAFIO DA TRANSFORMACAQ
DIGITAL

KNS:

e Pedro Amorim - Managing
Director, Experis Portugal



11:00

12:00

14:30

Oradores:

* Anténio Bandeira — Responsavel
da a@rea de Operacoes e
Processos, MillenniumBCP

e Luis dos Santos Correia -
Presidente da CM de Castelo Branco
e Manuel Maria Correia - Lider
Unidade Enterprise Services, HPE
* Pedro Afonso — Administrador,
Novabase

e Sérgio Moraes — Presidente
Seccao APDC - Portugal
Outsourcing

e Moderador: Fernando Resina da
Silva — Sécio Area TMT, VdA
ESTADO DA NACAQ DAS Tl - parte |
Oradores:

e Anténio Lagartixo — TMT Country
Industry Lead Partner, Deloitte

* Anténio Raposo de Lima -
Presidente, IBM Portugal

e Carlos Leite — Diretor Geral, HPE
¢ Joao Couto - Diretor Geral,
Microsoft Portugal

» José Carlos Goncalves - Senior
Vice-President, Southern Europe
and Brazil, CGl

» José Goncalves - Presidente,
Accenture

e Luis Paulo Salvado - CEO,
Novabase

e Moderador: Pedro Oliveira —
Diretor, Exame Informatica
ESTADO DA NACAQ DAS Tl - parte |l
Oradores:

e Fernando Braz — Executive
Director, SAS

e José Correia — Diretor Geral, HP
e Nuno Santos - CEQ, GFI Portugal
e Pedro Queirés — Presidente,
Ericsson Portugal

* Sofia Tenreiro — Diretora Geral,
Cisco Portugal

* Moderadora: Fatima Cacador -
Jornalista, Casa dos Bits
ATRANSFORMACAO DIGITAL DOS
NEGOCIOS - parte |

KNS:

ADMINISTRACAO PUBLICA

e Secretaria de Estado Adj. e da
Modernizacao Administrativa -
Graca Fonseca

15:30

17:00

19:00

Oradores:

INFRAESTRUTURAS E
TRANSPORTES

e Joao Azevedo Coutinho -
Administrador, BRISA
TURISMO

e Luis Aradjo - Presidente,
Turismo de Portugal

POSTAL

e Manuel Castelo-Branco - Vice-
Presidente, CTT

SAUDE

e Rui Assoreira Raposo -
Administrador Executivo, José de
Mello Sadde

e Moderador: Miguel Eiras
Antunes - Partner, Deloitte

A TRANSFORMACAO DIGITAL DOS
NEGOCIOS - parte I

Oradores:

BANCA

e Francisco Barbeira — Diretor
Geral, BPI

ENERGIA

e Goncalo Oliveira - CIO, Galp
MEIOS DE PAGAMENTO

e Teresa Mesquita - Diretora
do Departamento de Gestao de
Produto, SIBS

e Moderador: Emanuel Agostinho
- Senior Manager, Accenture
Strategy

ESTADO DA NACAO DAS
COMUNICACOES

ABERTURA:

e Secretario de Estado das
Infraestruturas — Guilherme
d'Oliveira Martins

KNS:

e Fatima Barros - Presidente
do Conselho de Administracao,
ANACOM

Oradores:

e Francisco de Lacerda -
Presidente e CEO, CTT

Mario Vaz - CEQ, Vodafone
Miguel Almeida — CEOQ, NOS
Paulo Neves - CEO, PT

e Moderador: André Macedo -
Diretor-Adjunto, RTP
ENCERRAMENTO

e Presidente da APDC, Rogério
Carapuca



2. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E ANEXO

APDC - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

BALANGCO EM 31 DEZEMBRO 2016 Unidade Monetiria: Euros
Datas
RLUERICAS Notas 1133016 | 31.12-2015
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 180.695,18 187.813,12
Ativos intangiveis 6 - -
Subtotal ];§0.695.18 187.813,12
Ativo corrente
Estado e outros Entes Publicos 127 3.900,14 -
Clientes/associados/patrocinadores 12.1 161.024,74 454.700,85
Diferimentos 123 5.049,08 6.943,01
Qutros ativos correntes 12.2 75.904,01 28.009,39
Caixa e depdsitos bancdrios 12.4 363.873,91 268.904,14
Subtotal 609.751,88 758.557,39
Total do Ativo 790.447,06 946.370,51,
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 12.5
Reservas 47.058,47 47.058,47
Resultados transitados 498.480,77 429.776,04
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 18.000,00 18.000,00
|Resultado Liquido do periodo 6.784,39 68.704,73
Total dos fundos patrimoniais 570.323,63 563.539,24
Passivo corrente
Fornecedores 12.6 25.658,61 113.524,41
Estado e outros Entes Publicos 12.7 16.027,29 31.372,50
Diferimentos 12.3 £9.900,02 157.148,78
Qutros passivos correntes 12.8 88.537,51 80.785,58
Subtotal 220.123,43 382.831,27
Total do passivo 220.123,43 382.831,27
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 790.447,06 946.370,51|
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIREGCAD
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APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2016

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31.12.2016 31-12.2015
Vendas e servigos prestados 8 913.764,44 980.362,68
Fornecimentos e servigos externos 129 (595.711,02)| (628.696,08)
Gastos com o pessoal 10 (307.031,51)| (305.000,72)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 12.1 (4.200,00) 5.417,35
Outros rendimentos 12.10 12.470,22 36.983,59
Outros gastos 12.11 (3.978,89) (12.634,02)]
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 15.313,24 76.432,80
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5 (8.302,26) (7.227,59)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.010,98 69.205,21
Juros e rendimentos similares obtidos 570,13 291,68
Juros e gastos similares suportados 12.12 (2,10)]
Resultados antes de imp 7.581,11 69.494,79
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (796,72) (790,06)}
Resultado liquido do periodo 6.784,39 68.704,73
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECAO
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APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2016

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
st Notas 5 53016 | 31122015
HFluxus de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes/associados/patrocinadores 1.223.624,16 979.312,00
Pagamento a fornecedores (757.362,05)| (771.456,41)
Pagamentos ao pessoal (285.459,80)| (304.910,72)
Caixa gerada pelas operagdes 180.802,31 (97.055,13),
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (790,086) (4.162,20)]
Outros recebimentos/pagamentos (84.428,29) 136.319,96
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 95.583,96 35.102,63
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
tivos fixos tangiveis (1.184,32) (6.043,00)|
Recebi provenientes de:
|/uros e rendimentos similares 570,13 291,68
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (614,19) (5.751,32)]
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (2,10}
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (2,10}
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 94.969,77 29.349,21
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 268.904,14 239.554,93
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 363.873,91 268.904,14
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECﬂO
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APDC Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes d
|

Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2016 .|I'
(Montantes expressos em Euros)

1. ldentificagdo da Entidade

A APDC - Associagdo Portuguesa Para o Desenvolvimento das Comunicagdes (adiante designada por As-
sociagdo ou APDC) & uma Associagéo cientifica, sem fins lucrativos, que foi constituida em 13 de novembro
de 1984, por tempo indeterminado e tem sede em Lisboa. A APDC n&o tem quaisquer fins lucrativos e foi
declarada pelo Governo Portugués como entidade de utilidade publica.

A atividade principal da APDC consiste em promover e contribuir para o estudo e a divulgagao da realidade
e perspetivas dos sectores das comunicacdes e das novas tecnologias. A APDC tem associados institucio-
nais e individuais, que contribuem com uma quota anual.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diregéo, na reunido de 20 de fevereiro de 2017. C?
Contudo, as mesmas esto ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Associados, nos termos
da legislag@o comercial em vigor em Portugal.

E do entendimento da Diregdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da Associaglo, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparagio das Demonstragdes Financeiras f

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos

livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica apro- 7 5
vado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho (alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2
de jun'ho}} em particular com os modelos de Demonstragdes Financeiras .e codigo de contas aplicaveis a
Entidades do Setor N&o Lucrativo (ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Enti-

dades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagao Contabilistica &
composto pelos seguintes instrumentos:

. Bases para a Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

. Madelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho;

. Cédigo de Contas (CC) = Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho;

. NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho; e
. MNormas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas @

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragbes Financeiras fo-
ram as seguintes:

3.1. Bases de Apresentagdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases para a Apresentagdo das De-
monstragdes Financeiras (BADF)

o:)d- RELATORIO DE ATIVIDADES
JOUS € CONTAS 2016



APDC Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes d .

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2016 |
(Montantes expressos em Euros)

3.1.1. Continuidade:

N
e fg
_ . . . (W)
Com base na informagao disponivel e as expectativas futuras, a APDC continuara a operar no futuro

previsivel, assumindo que n&o ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravel- W
mente o nivel das suas operagdes.

}\7
<

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica):

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas
as definigdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente
do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s#o registados nas respetivas contas das
rubricas "Devedores e credores por acréscimos” (Notas 12.2 e 12.8) e "Diferimentos” (Nota 12.3) C7

3.1.3. Consisténcia de Apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresen-
tagéo quer dos movimentos contabilisticos que lhes d&o origem, exceto quando ocorrem alteracées signi-
ficativas na natureza que, nesse caso, estao devidamente identificadas e justificadas neste Anexo.

3.1.4. Materialidade e Agregacio:
A relevancia da informagao & afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende da ;

quantificacdo da omissdo ou erro. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apre-
sentagdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam g

%

N\

discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagio /"‘/ﬁ
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao periodo

anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da APDC, as politicas contabilisticas devem ser leva- %

=0

das a efeito em toda a Associagdo e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a
alteracGes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio deverm

ser divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacdo;
b} A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
¢) Razdo para a reclassificagdo.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragéo

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Alivos Fixos Tangiveis" encontram-se registados ao custo de aquisi¢io ou de produgéo, deduzido
das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigo ou produgao inicial-
mente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades neces-
sarias para colocar os ativos na localizagZo e condigio necesséarias para operarem da forma pretendida.

qod: @ ANEXOS



Anexo as DemonstragBes Financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Montantes expressos em Euros)

APDC Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes d - i # :
]

e

As despesas subsequentes com manutengdo e reparacdo dos ativos séo registadas como gastos no
periodo em que s3o incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futu-
ras adicionais.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizados, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtil estimada gue se encontra na
tabela abaixo:

Descrigdo Vida atil estimada (anos)
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativa 3a8
Qutros Ativos fixos tangiveis 4a10

}\ﬁ@ @%\\fg

A APDC revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual quando
este exista.

—=
L3

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o valor de realizagéo e a quantia escriturada na data de alienagéo, sendo que se encontram espe-
Ihadas na Demonstracio dos Resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gas-
tos operacionais”.

3.2.2, Ativos Intangiveis

Os "Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. S8o reconhecidos apenas quando for provavel que deles
permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.

As amortizagdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigdes de ser utilizado, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo

> SORESE

de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se encontra na
tabela abaixo:

Descrigdo Vida qtil estimada (anos)
Programas de Computador 3
Propriedade Industrial 5
3

o:)d- RELATORIO DE ATIVIDADES
JOUS € CONTAS 2016



Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2016
(Montantes expressos em Euros) ﬁ

APDC Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes d % i % 7V
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3.2.3. Instrumentos Financeiros mﬂm

Clientes/| inadores/associados "

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores / beneméritos / patrocinadores
/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham
vencido e possam ser exigidas pela entidade est&o registados no ativo pela quantia realizavel.

Os "Clientes” e as "Oulras contas a receber’ encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas
no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o
valor realizavel liquido.

As "“Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma
objetiva e quantificavel, através de informagéo recolhida, que o saldo em divida nao sera recebido (total
ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e respetivo valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efetiva inicial, gue seré nula quando se
perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sao apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situacdes em que a
sua maturidade & superior a doze meses da data de Balango, s&o exibidas como Ativos ndo Correntes.

FE =Y

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, s30 mensura- %
dos ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do periodo. "

%

-

Os custos de transagédo sé podem ser incluidos na mensurago inicial do ativo ou passivo financeiro,
quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nao estdo mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade,
esta & reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reverséo.

Os Ativos e Passivos Financeiros sao desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESML)

%%‘f

Caixa e Depositos Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo gue possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

e

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores™ e “Qufras contas a pagar' séo contabilizadas pelo seu valor
nominal.

g g

3.2.4. Fundos Patrimoniais

A rubrica "Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugéo dos passivos.

Os "Fundos Patrimoniais’ sdo compostos por:
« fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

¢ fundos acumulados e outros excedentes;
* subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a
cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

qod: e ANEXOS
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3.2.5. Provisdes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagfes que advenham de pretéritos acontecimentos e
dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagéo. Assim, a Entidade reconhece uma
Provisdo quando tem uma obrigag&o presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel
que, para a liguidagéo dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessérios para liquidar a obriga-
¢ao & o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas intrin-
secos a obrigagéo.

Na data de relato, as Provisdes s3o revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a estima-
tiva a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes n&o s&o reconhecidos nas demanstracées financeiras, no entanto
s&o divulgados sempre gue a possibilidade de existir exfluxo de recursos que incorporem contributos para
o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade. Tal como os Passivos Contingentes,
os Ativos Contingentes também nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua
divulgagao apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.

SRR

§

3.2.8. Financiamentos Obtidos
Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos custos com
a concesséo desses empréstimos. Os "Encargos Financeiros” sio reconhecidos como gastos do periodo,
constando na Demonstragéo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Locacdes

Os contratos de locagbes (leasing) sao classificados como:

* Locagbes financeiras quando por intermédio deles s&o transferidos, de forma substancial, todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato & realizado: ou

+ Locagbes operacionais quando nao ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.

De referir que as locacbes estio classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da “Substancia
sobre a forma”, isto &, a substancia econémica sobre a forma do contrato.

3 %ﬁ%?

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo financeira s&o
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagbes conforme se encontra
referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato s&o reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando sem-
pre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos directos iniciais s3o acres-
cidos ao valor do ativo.

N&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagéo, o ativo é de-
preciado durante o prazo da locag&o ou a sua vida til, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagéo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo na rubrica
de “Fomecimentos e Servigos Externos”.

o:)d- RELATORIO DE ATIVIDADES
JOUS € CONTAS 2016
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3.2.7. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tributagées

auténomas.

Nos termos do n.® 1 do art.® 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)

estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas colectivas de utilidade pablica administrativa;

b) As instituiges particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas colec-
fivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins
cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

"A iseng&o prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das afivida-

des comerciais ou industriais desenvolvidas fora do &mbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos

de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é condicio-
nada & observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecugdo dos fins
que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justifica-
ram a isengdo consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na
alinea c) don®1;

b) Afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquide que
seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributagdo posterior dquele
em que tenha sido obtido, salve em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagdo,
notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentagéo escrita, até ao
Gltimo dia Gtil do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

¢} Inexisténcia de qualquer interesse direto ouindireto dos membros dos 6rgdos estatutarios, por si mes-
mos ou por inferposta pessoa, nos resultados da exploragéo das atividades econémicas por elas pros-
seguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.® 10 encontram-se sujeitos a IRC & taxa de 21,5% sobre a
matéria coletavel nos termos do n.? 5 do art.® 87, Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributacéo
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do IRC.

As declaracdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢ao, de acordo com a legislagdo em vigor, durante
um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir
de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamacdes ou impugnacgdes. Nestes casos, e
dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais
da Entidade dos anos de 2013 a 2016 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3ao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragio voluntaria em politicas contabilisticas.

Q'Dd: @ ANEXOS
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5. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim
dos periodos de 2015 e de 2016, mostrando as adig@es, os abates e alienagdes, as depreciagbes e outras altera-
¢oes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2015

So¥riets

D'ls-:I:rt:(lT 5 fg:::;t:‘ Abates Transferéncias| Revalorizagdes 315.';: :__:;: 5
Custo
Terrenos & recursos naturais 52.124,80 - - - - 52.124,80
Edificios e outras construgdes 205.372,70 - - - - 205.372,70
Equipamento de transporte 24.159,66 - - - - 24.159,66
Equipamento administrativo 48.476,68 6.043,00 - - - 54.519,68
QCutros Ativos fixos tangiveis 22.707,62 - - . - 22.707,62
Total 352.841,45 5.043,00 - - - 353.884,45
Depreciagdes acumuladas
Edificios & outras construgdes 77.380,65 410747 - - - £1.488,12
Equipamento de transporte 24.159,66 - - - - 24.159,66
Equipamento administrativo 45.533,35 205344 - - - 47.586,79 r_LZ7
Outros Atives fixos tangiveis 16.770,08 1.066,68 - - - 17.836,76
Total 163.843,74 T.227,59 - - 3 171.071,33
188.997,71 187.813,12 /’

B

As adi¢fes ocorridas no exercicio de 2016 correspondem & aquisicio de trés telembveis (1.184,32€).

31 de Dezembro de 2016 g,
| Oi::’:_:on:s ‘ f:'__"'a'?_a” ‘ Abates Transferéncias| Revalorizagdes 313-7::::-:;:6
Custo
Terrenos e recursos naturais 52.124.80 - - - - 52.124,80
Edificios e outras construgdes 205.372,70 - - - - 205.372,70
Bquipamznto de transporte 24,159,866 - - - - 24.159,66
Bquipamento administrative 54 519,68 1.184,32 - - - 55.704,00
Qutros Ativos fixos tangiveis 22.707 62 - - - - 22.707,62
Total 358.884,45 1.184,32 - - - 360.068,77
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 81.488,12 4.107 47 - - - 86.595,59
Equipamento de transporte 24.159,66 - - - - 24.159,66 /\ -
Equipamento administrativo 47.586,79 3.327,67 - - - 50.914,46
Outros Ativos fixos tangiveis 17.836,76 867,12 - - - 18.703,88
Total 171.071,33 8.302,26 - - - 179.373,59
187.813,12 180.695,18

o:)d- RELATORIO DE ATIVIDADES
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6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagGes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim
dos periodos de 2016 e de 2015, mostrando as adigdes, os abates e alienagdes, as amortizacdes e outras altera-

coes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2016

m Aquisicoes Saldo em
‘ uf’fj:’::ms ‘ 1 gotal;ges Abates *rans fe reuaia%hvaloriza@a{ 31-Dez-2016
Custo

Programas de Computador 44.402,96 - - - - 44.402,96
Fropriedade hdustrial 3.527 66 - - - - 3.527,66
Total 47.930,62 - - - - 47.930,62

Depreciagdes acumuladas
Programas de Compulador 44,402 96 - = E - 44.402,96
Propriedade Industrial 3.527.66 - - - - 3.527,66
Total 47.930,62 - - - - 47.930,62

31 de Dezembro de 2015
| Bij:’;;o': 5 l :‘g:::;::; Abates }rransferéncra+avalorlza;ﬁe* 313_ :;::__:;1'5
Custo

Programas de Computador 44,402 96 - - - » 44.402,96
Propriedade industrial 3.527 66 - - - - 3.527,66
Total 47.930,62 - - - - 47.930,62

Depreciagbes acumuladas
Programas de Computador 44.402 96 - - - - 44.402,96
Propriedade Industrial 352766 - - - - 3.527,66
Total 47.930,62 - - - - 47.930,62

7. Locagdes

A APDC nao detinha em 31 de dezembro de 2016 ativos adquiridos com recurso a locacao financeira.

qod: @ ANEXOS
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8. Rédito

Para os periodos de 2016 e 2015 foram reconhecidos os seguintes Reéditos:

Descrigdo 2016 2015
Prestagdo de Servigos 913.764,44 980.362,68
Quotas e jdias 200.001,67 176.856,30
Rendimentos de patrocinios 672.959,54 752.290,58
Outros servigos estatutarios 40.803,23 51.215,80

9. Imposto sobre o Rendimento

O imposto corrente contabilizado, no montante de 796,72 €, corresponde ao valor esperado a pagar referente:

Descrigdo

2016

Tributagdo Autdnoma

796,72

790,06

10. Gastos com o Pessoal

O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2016 e em 31/12/2015 foi de 5.

Os gastos que a APDC incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigdo 2016 2015
Remuneragides do Pessoal 244.300,09 241.924,93
Encargos sobre as Remuneragdes 52.750,26 52.182,50
Segurosde Acidentes no Trabalho e
Doengas Profissionais 2.062,78 1.449,69
QOutros Gastos com o Pessoal 7.918,38 9.443,60

Total 307.031,51 305.000,72

11. Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de

novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se gue a situagdo da Enti-
dade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

o @
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Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2016 e 2015, foram de 4.000,00 € em cada um dos
periodos.

12. Qutras Informagdes

De forma a uma melhor compreens&o das restantes demonstragdes financeiras, sio divulgadas as seguintes in-
formacdes.

12.1.  Clientes / associados / patrocinadores

Para os periodos de 2016 e 2015 esta rubrica encontra-se desagregada da seguinte forma:

i\g\j%é = T

Descrigdo 2016 2015
Clientes/associados/patrocinadores clc 161.024,74 454.700,85
Clientes, associados e patrocinadores c/c 161.024,74 454.700,85
:::il:ltoe:a e associados cobranga 274.946,23 270.746.23 ‘117
Clientes e associados 274.946,23 270.746,23
Perdas p/ im paridade acumuladas (274.946,23)| (270.746,23)
Clientes e associados (274.946,23)] (270.746,23) y

f\

Total 161.024,74 454.700,85

Nos periodos de 2016 e 2015 foram registadas as sequintes “Perdas por Imparidade™

Descricdo 2016 2015
Clientes e associados clc
Reforgo (4.350,00) (3.149,72)
Reversdes 150,00 8.567,07
Total (4.200,00) 5.417,35

12.2.Outros ativos correntes

A rubrica “Qutros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a seguinte decomposicéo:

SRR

Descrigao 2016 2015
Adiantamentos a fornecedores 3.330,19 2.336,54
Devedores por acréscimos de rendimentos 69.335.25 25.663,46
Pessoal 3.230,26 -
Ativos financeiros 83 9,39
Total 75.904,01 28.009,39

Em 31/12/2016, a rubrica “Outros ativos correntes” inclui os acréscimos de rendimentos no montante de
55.250,00 € (31/12/2015: 25.663,46 €) que correspondem a patrocinios adjudicados mas ainda por faturar, e
resultam do critério de reconhecimento de rendimentos seguido pela APDC e descrito na Nota 3.1.2.

10
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%=

12.3. Diferimentos

3

=~

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descrigéo | 2006 | 2015
Gastos areconhecer
Seguros 1.441.51 864,44
Outros custos 3.607,57 6.078,57
Total 5.049,08 6.943,01
Rendimentos areconhecer
Quotas institucionais 500,00 1.750,00
Patrocinios e apoios £9.400,02 155.398,78
Total 89.900,02| 157.148,78

Os rendimentos diferidos relacionados com os patrocinios resultam do critério de reconhecimento de
proveitos seguido pela APDC e que se encontra descrito na Nota 3.1.2. Na sequéncia da aplicagio deste
critério, dos patrocinios faturados em 2016, 89.400,02 € foram diferidos para 2017. O valor dos patrocinios
que transitaram do ano anterior e que foram reconhecidos neste exercicio correspondeu a 155.398,78 €,

12.4.Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de "Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2016 e 2015, encontrava-se com os seguintes
saldo:

Descrigao 2016 2015
Caixa 500,00 500,00
Depésitos & ordem 263.373,91 168.404,14
Depodsitos a prazo 100.000,00 100.000,00
Total 363.873,91 268.904,14

12.5.Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

=R PR W

Saldo em Lo Saldo em
Descrigao 01-Jan-2016 Aumentos | Diminuicdes 31-Dez-2016
Reservas 47.058,47 - - 47.058,47
Resultados transitados 429.776,04 68.704,73 - 498.480,77
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 18.000,00 - - 18.000,00
Total 494.834,51 68.704,73 - 563.539,24
1
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12.6.Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores" € discriminado da seguinte forma

Descrigio 2016 2015
Fornecedores cic 25.658,61 113.524,41
12.7.Estado e Qutros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos™ esta dividida da seguinte forma:
Descrigio 2018 2015
Nio corrente Corvsate Nio corrante Forrente
Passivo Activo Passivo Active Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas
Colectivas (RC) 21545 796,72 790,06
Imposto sobre o Valor Acrescentado (MA) 3.684,69 330,94 17.706,07
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas
S RS 5.861,00 5.363,14
Seguranga Social 8.008,63 7.513,23
Qutros Impostos e Taxas 1.000,00 -
Total 0,00 3.900,14 16.027,29 31.372,50
12.8.0Outras Contas a Pagar
A rubrica “Outras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:
Descrigao 2016 2015
Corrente Corrente
Pessoal 56.514,51 64.509,63
Enc ciférias, subs de férias e encargos 56.514,51 64.309,86
Outras operagfes . 199,77
Fornecedores de Investimentos = =
Credores por acréscimos de gastos 31.485,97 15.484,22
Qutros credores 537,03 791,73
Total 88.537,51 80.785,58
12
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Tt

A reparticdo dos “Fornecimentas e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e oo(’
de 2015, foi a seguinte:

12.9. Fornecimentos e servigos externos

gg

Descrigdo 2016 2015
Subcontratos 101.649,15]  173.157,44 g
Servigos especializados 305.673,25 233.605,84
Materiais 16.889,54 30.358,23 f
Energia e fluidos 10.513,39 10.091,55 _/}’L/
Deslocagdes, estadas e transportes 10.857,45 10.271,30
Servigos diversos 150.128,24 171.211,72
Aluguer de espaco e equipamentos 123.771,30]  144.437,52
Comunicagao 18.002,54 20.077,85
Limpeza e higiene 3.431,80 3.419,65
Despesas de representagio 2.029,42 1.725,81
Contencioso e notariado 1.803,02 -
Seguros 1.090,16 1.125,05
Total| 595711,02]  628.696,08

12,10, Outros rendimentos

A rubrica de "Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigio 2016 2015 |
Qutros rendimentos 12.470,22 36.983,59|

12.11. Outros gastos

A rubrica de "Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

SRS

Descrigdo 2016 2015
impostos 2.024,73 1.686,14
Outros gastos 1.954,16 10.947,88 P
Total 3.978,89]  12.634,02
13
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12.12. Juros e gastos similares suportados

Nos periodos de 2016 e 2015 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com
juros e similares:

Descrigio | 2018 2015
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados - 2,10
Total - 2,10
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 570,13 291,68
Total 570,13 291,68
Resultados financeiros 570,13 289,53'

12.13. Acontecimentos apos data de Balango

N3o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra-

¢hes Financeiras de 31 de dezembro de 2016.
Apbs o encerramento do periodo, e até a elaboragao do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.
As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas pela

Diregao no dia 20 de fevereiro de 2017.

O Técnico Oficial de Contas A Diregio
e /72;7 Py :
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3. RELATORIO DE AUDITORIA
EXTERNA

Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras da APDC - Associacdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicagdes (adiante também designada por Associagao), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de

790 447 euros e um total dos fundos patrimoniais de 570 324 euros, incluindo um
resuttado liquido de 6 784 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Associacao em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo do Sistema adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagcao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associacao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do orgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas
demonstragées financeiras

0O orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacdo de demonstracdes financeiras de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

(ii) elaboracao do relatorio de atividades nos termos estatutarios aplicaveis; (iii) criacao
e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstracoes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou erro;

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
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(iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacao da capacidade da Associacao de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 orgéo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacao financeira da Associacao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracoes financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Associacao;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo drgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigcdes que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Associacao para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstraces financeiras ou, caso essas divulgacées
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,

Q'Dd: @ ANEXOS
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acontecimentos ou condi¢oes futuras podem levar a que a Associacao
descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 13 de marco de 2017

t

~

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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4. RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Nota Prévia
0 Conselho Fiscal apreciou o Relatdrio e Contas da APDC elaborado pela sua Direggio, bem como o

Relatdrio de Auditoria € 0 Memorando sobre Controlo Interno/Comentarios Complementares de
Auditoria desenvolvidos pela BDO.

0 Conselho Fiscal antes de proceder a uma analise detalhada que ira fazer seguidamente regista com
bastante agrado o Relatdrio e Contas elaborado pela Direcio, o qual fornece uma panordmica bem
sistematizada e detalhada das muitas e relevantes atividades desenvolvidas pela APDC durante o ano
de 2016.

Atividad hid

O ano de 2016 registou uma retoma da actividade econdmica, com destaque para a contribuicio
do sector de turismo, diminuigéo do desemprego e melhoria da confianga dos agentes economicos,
permitindo alcangar indicadores econdmico financeiros dos melhores registados nos Gltimos anos.
E Marco de 2016 foram eleitos os novos orgdos sociais para 2016-2018.

A nova Direccao da APDC desenvolveu um conjunto de actividades muito relevantes e que
projectaram a APDC como uma parceiro incontornavel na economia digital de Portugal.

Merecem especial destaque:
-A realizacao do estudo: Economia Digital em Portugal-O Estado da Nagdo 2016

-0 Digital Business Congress com nimeros de participantes e notoriedade verdadeiramente
excepcionais.

Assodados
No final de 2016, a APDC contava com:
e 456 associados individuais ativos, contra os 544 verificados no ano anterior.

e 1132 associados institucionais contra os 99 existentes no ano anterior. Durante 2016 entraram
23 e sairam 9 associados institucionais.

Esta evolugdo deverd merecer uma atengdo especial por parte da Direcio no sentido de crescimento,
diversificagdo e rejuvenescimento dos associados.

Sugere-se enderecar as startup’s, empresas pertencentes ao ecossistema da economia digital em
areas nao core e universitarios.

Contas

e 0 Resultado Liquido foi de 6.784,39 euros inferior em 90,1% face ao ano anterior.

Q'Dd: 0 ANEXOS



¢ Para este resultado contribuiu uma evolugdo face ao ano anterior de -9,4% nos rendimentos
totais e de -3,6% no total dos gastos registados.

Importa referir a boa situagéo da APDC, evidenciada na solidez do seu balango e da sua autonomia
financeira que passou de 60% registada no final de 2015 para 72% no final de 2016.

Nao obstante a sua reduzida materialidade, o Conselho Fiscal recomenda que a APDC implemente o
procedimento constante do Memorando sobre Controlo Interno, elaborado pela empresa de auditoria
externa.

Adicionalmente, tendo em conta os movimentos de concentragdo empresarial no setor, sugerimos

que a Direcao continue o seu esforgo de procura de novas fontes de receita, nomeadamente através
de:

¢ acOes de captagao de novos patrocinadores institucionais;

s tentativa de upgrade de nivel de alguns dos patrocinadores atuais.

Pela atividade desenvolvida, bem como pelos resultados obtidos, o Conselho Fiscal enderega um
voto de louvor a Direcdo pelo trabalho realizado.

Parecer

O Conselho Fiscal da Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacoes tomou
conhecimento das conclustes dos trabalhos de auditoria externa sobre as Demonstragdes
Financeiras do exercicio de 2016, que compreendem o Balanco, Demonstracdo dos Resultados e o
respetivo Anexo, 0s quais ndo apresentam reservas.

No ambito das competéncias que Ihe foram conferidas, o Conselho Fiscal verificou que o Relatdrio
de Atividades e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2016 satisfazem o0s requisitos legais, contabilisticos e estatutarios aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas da Direcdo, dos servicos da
Associacdo e do Auditor Externo, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o Relatério de Atividades
i) Sejam aprovadas as Demonstragtes Financeiras.

O Conselho Fiscal

(Anténio\Robalo de Almeida)

c}(“é"ﬂﬁ EZ”&“‘ aﬁ“”

TP TP

(Francisco Antunes) |
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