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. ESTRATEGIA

A APDC assume-se hoje como a plataforma das TIC e New Media em Portugal,
perfilando-se como agenda setter e defendendo os interesses da indlstria como
um todo, de uma forma equidistante e independente face a todos os players do
mercado. O objetivo é gerar inteligéncia coletiva a escala nacional e global, criando
ideias, promovendo debates, produzindo conhecimento e divulgando-o, sempre
centrada no debate e reflexdo de temas inovadores e decisivos, permitindo a
identificagdo de novos modelos e oportunidades de negécio. Paraisso, a Associagao
tem vindo a reforcar a sua interacdo ndo apenas no sector que representa, mas de
uma forma transversal, com todos os stakeholders do panorama social, econémico
e politico.

Tendo as TIC e New Media um papel cada vez mais ubiquo em todos os dominios
da sociedade e da economia, a APDC defende que a indlstria que representa
pode e deve ser um fator de competitividade acrescida, assumindo-se como
plataforma aceleradora e motor de desenvolvimento do Pais. Abrindo caminho
para que Portugal se transforme numa sociedade mais justa, mais equitativa, que
dé verdadeiro sentido ao designio da promogao de uma verdadeira igualdade de
oportunidades. E contribuindo para o desenvolvimento do sector como um todo.
Entre as grandes metas de atuagdo da Associacdo estdo a introdugdo de novos
temas na agenda social e econémica, antecipar e criar estratégias, promover a
mudanca e o desenvolvimento e criar, partilhar e expandir o know-how.

Ao longo do ano 2012, foram realizadas varias iniciativas sobre os temas mais
inovadores e relevantes para a indUstria e para os demais sectores da economia
e da sociedade civil. Como a definicdo de estratégias para potenciar utilizagdo das
redes de alta velocidade, onde se investiu fortemente nos Gltimos anos, juntando
todos os players da cadeia de valor para analisar o futuro e os caminhos possiveis,
que terdo de passar por parcerias, Novos ecossistemas, pela inovagao e por ofertas
diferenciadoras. Ou os novos negocios das TIC, como os Mobile Payments, e o
reforco da aposta das empresas do sector nos mercados externos, nomeadamente
de lingua oficial portuguesa, com destaque para o Brasil. Continuando a aposta da
Associacao no reforco dos momentos de networking entre os players das TIC e New
Media e representantes da comunidade empresarial e politica com relevancia para o
sector, através da iniciativa “A APDC convida”, foram realizados mais trés encontros
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informais. Com Jorge Moreira da Silva, Diretor da area de Economia da Energia e das
Alteracoes Climaticas do PNUD e um conhecido especialista em politicas de energia
e clima; Henrique Martins, lider da CIC — Comissdo para a Informatizacdo Clinica; e
Miguel Martins, CEO da Unitel, o maior operador mével do mercado angolano.

Destaque também em 2012 para os Jantares-Debate APDC. Esta iniciativa
arrancou com um encontro com o Ministro da Economia e Emprego, Alvaro
Santos Pereira, que tem a tutela do sector. E que o governante considera ser
um dos grandes motores de desenvolvimento econémico e social, assim como
o pilar do relancamento da economia. Também o CEO do grupo Alcatel-Lucent,
Ben Verwaayen, foi orador convidado, defendendo a necessidade da Europa
repensar as suas estratégias para garantir o crescimento e a competitividade,
impondo-se mudancas profundas em todas as indGstrias, incluindo as TIC. Ja
no ambito do Ciclo de Jantares-Debate 2012 com os protagonistas do sector,
a APDC realizou encontros com os CEO da Vodafone (Anténio Coimbra, agora
lider da Vodafone Espanha), Optimus (Miguel Almeida), PT (Zeinal Bava) e
ZON (Rodrigo Costa). O objetivo foi debater o papel das TIC e New Media no
processo de transformacao estrutural que se impde, tirando partido do facto
de Portugal dispor das mais avangadas infraestruturas de comunicacdes do
Mundo e do sector ser um exemplo em termos de inovagao e dinamismo.

E porque numa conjuntura de enormes transformagdes, econémicas e sociais,
se impoe refletir sobre novos modelos de desenvolvimento e de crescimento,
0 22° Congresso das Comunicagdes, com o tema “Um Mar de Oportunidades”,
pretendeu enquadrar uma discussdo virada para o futuro, debatendo e
refletindo sobre os grandes temas que poderdo marcar decisivamente o
desenvolvimento nacional. O objetivo foi identificar novas rotas para novas
vagas de oportunidades de negdcio, navegando pela inovagao, potenciando
o crescimento do sector e definindo de que forma esta indGstria podera ser
uma plataforma aceleradora dos demais sectores de atividade e da Sociedade
Civil. Demonstrando-se que, com estratégias assentes nas TIC e New Media,
existe um enorme potencial de novas rotas de navegagao que terao um papel
decisivo no processo de transformacao estrutural que urge implementar.

Um dos sectores em destaque no Congresso foi a denominada “economia
do mar”, tematica considerada um designio nacional essencial para um novo
ciclo de desenvolvimento do Pais. Foram analisados os grandes desafios e
oportunidades do ecossistema do mar e apresentados casos de sucesso, onde
a incorporacao de TIC potencia e acelera o desenvolvimento, demonstrando
com exemplos concretos que a tecnologia tem um papel central na
transformagdo do mar numa economia geradora de valor para o Pais. Com
“Um mar de oportunidades” para explorar.
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1. ASSOCIADOS

A APDC tinha no final de 2012 um total de 555 Associados Individuais ativos.

Ao longo do ano, e visando tornar mais eficaz e eficiente o contato com os
seus Associados, a Associacdo intensificou os seus esforcos de atualizacao da
Base de Dados. No ambito deste projeto, foi realizado um trabalho de avaliagao
da situacdo, tendo-se desenvolvido um esforco de contacto com todos os
Associados que constam da Base de Dados. Neste esforco de atualizacao,
passaram a ser considerados Socios Inativos todos os Associados que ndo
mantiveram qualquer tipo de contacto com a Associa¢ao durante mais de trés
anos e com os quais ndo foi possivel realizar contatos, ou por falta de dados
ou por dados desatualizados.

Concluida esta atualizacdo, a APDC passou a dispor de uma Base de Dados
de Associados Individuais que traduz a situacao real de todos os Associados
Individuais que mantém com a Associagcao um contato regular. E com os quais
se pretende desenvolver uma estratégia de aproximagdo e de reforco da
comunicagao. Em paralelo, garantiu-se uma maior eficiéncia dos processos,
ao eliminar os custos com a gestao de Associados inativos ou registados com
dados de contato incorretos.

Foi também desenvolvida, ao longo do exercicio, e no sentido de revitalizar
a Base de Dados de Associados Individuais, uma politica ativa de angariacao
de novos Associados nas areas mais ligadas, direta ou indiretamente, as TIC e
New Media. Neste ambito, realizaram-se varias iniciativas, designadamente:

- A implementacdo de uma politica de fidelizagdo de Associados, com
condicdes mais favoraveis de acesso aos eventos APDC;

- A criacdo de um espaco proprio do Associado, a ‘Pagina do Associado’, na
revista Comunicacoes;

- E acelebracdo de parcerias com varias entidades, para a oferta de beneficios
aos Associados APDC.

Em 2012 registaram-se um total de 27 adesdes a base de Associados
Individuais.
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2.
ASSOCIADOS
INSTITUCIONAIS

A APDC encerrou 2012 com um total de 109 Associadas Institucionais.

Ao longo do ano, registou-se a adesao de 7 novas Associadas Institucionais,
tendo ocorrido o cancelamento da inscricao de 15 empresas. Na maioria dos
casos, as desisténcias tiveram por base dificuldades financeiras ou fusdes
entre empresas.

NOVAS ASSOCIADAS EM 2012
AMBISIG

CONTROLINVESTE

GENBAND Portugal

SAP Portugal

SENSYS

STOPLINE FILMS

VOIP IT

Empresas/instituicoes que solicitaram o cancelamento da quota em
2012:

- Hitachi Consulting

- PROMETHEAN

- Mobizapp - Comunicacdes Electronicas
- Via Consulting

- Aecops

- Data Recover Center

- Link Consulting

- Instituto Politécnico de Lisboa

« LUSIS - Equipamentos & Servigos

- TEGAEL - Telecomunicacbes Gas e Electricidade
- Autodesk Software. LDA

- Intel Corporation Iberia

- NET PLAN - Telecomunicagdes

- Pinto & Bentes

- Medlog - Investimentos e Participagcdes
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1l PATROCINADORES
ANUAIS

Os patrocinios anuais da APDC desempenham um papel fundamental
na prossecucdo dos objetivos da Associacdo. Sao os patrocinadores que
viabilizam o Plano de Atividades definido pela Direcdo da APDC, numa aposta
estratégica nas iniciativas propostas para realizar no decurso de cada ano.

Em contrapartida, a APDC envolve estas empresas em todas as atividades
que desenvolve, oferecendo um conjunto diversificado de beneficios aos mais
variados niveis. A duragdo dos patrocinios anuais é contabilizada entre Julho e
Junho do ano seguinte.

Existem 3 tipologias de patrocinios anuais, com niveis de envolvimento
distintos:

PATROCINADOR GERAL APOIANTE GERAL |

a modalidade que assegura um Também com grande visibilidade para a marca,
maior envolvimento nas atividades permite o envolvimento, a nivel estratégico, em
da APDC, ndo s6 pelas contrapartidas alguns dos projetos da APDC.
em termos de visibilidade, mas

es;encialmente pela partic[pggéo APOIANTE GERAL Il
ativa em momentos estratégicos da

vt €2 AEEOLaEEe 6D Geh Esta modalidade permite uma presenca constante

em todas as atividades da APDC
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Face ao ano anterior, registou-se em 2012 a entrada da SAP como Apoiante
Geral I.

Verificou-se a alteracdo de estatuto da Nokia Siemens Networks, que passou
de Patrocinador Geral para Apoiante Geral | e a ndo renovagao do patrocinio
da CABOVISAO na modalidade Apoiante Geral II

Na modalidade Parceiros APDC, destinada a empresas que prestam servicos
considerados essenciais ao funcionamento da Associacdo e que beneficiam
de contrapartidas ao mesmo nivel do Apoiante Geral Il, contamos com as
entidades JLM & Associados, Oceanlab e Viatecla.

L 1
L

Patrocinadores Gerais APDC

- f
ANACOM Aicatel-Lucent () ﬁ = oo
ctt ERICSSON
Apoiantes Gerais | APDC *
f NI ok Stemens
accenture CISCo. @ Maksen Ve *nmﬁﬁ? 9 novasase
W =S BTl

Apoiantes Gerais || APDC

OCEAMLAB VIATECLA
P -
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V. COMUNICACAO APDC

Assumir-se como uma “APDC always on” é o conceito que esta subjacente
a aposta reforcada da Associacdo em disponibilizar uma plataforma de
comunicacao e de conhecimento que permita uma interacdo permanente com
os profissionais das TIC, todos os stakeholders e com a sociedade em geral.

Neste ambito, a APDC estabeleceu como objetivos para 201 2:

- Aumentar a notoriedade da marca, através de um maior engagement com
os seus diferentes publicos-alvo;

- Potenciar o investimento realizado em anos anteriores nas plataformas
digitais;

A concretizacao destes objetivos resultou da implementacao de um plano de
dinamizacao e de integragao das diferentes plataformas APDC e de um plano
de comunicagdo integrado que incluiu os varios canais onde a APDC marca
presenca: site, TV APDC, Facebook, Twitter, Flickr, Youtube e Linkedin.

No final do ano, o saldo foi positivo, uma vez que se registou um aumento
significativo do nimero de seguidores da APDC nos seus canais digitais.

De referir ainda o upgrade realizado na plataforma TV APDC, com vista a tornar
mais facil e rapido o acesso. Foi ainda criada a Pagina da APDC na Wikipédia.

INDICADORES : :
SITE APDC Visitas (n° absoluto de visitantes Gnicos) 36.250 38.876
Visualizagoes de pagina 95.978 101.269
Visitas (n° absoluto de visitantes Gnicos) 2.062 1.310
INALARIE Visualizagoes de pagina 7.416 7.821
SITE CONGRESSO Visitas 11.103 10.366
N° envios 76
NEWSLETTERS N° contactos 49.850
FLICKR N° de albuns 57 75
Tweets 7.891 12.349
TWITTER Seguidores 962 1.194
FACEBOOK Fas 938 1.528
YOUTUBE Subscritores 29 47
LINKEDIN Integrantes Grupo 536 641

oe
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Osite APDC ocupa o papel central na estratégia da APDC enquanto plataforma
de comunicacdo e de conhecimento. E & complementado pela presenca da
APDC no Flickr, no Twitter e no Facebook. Por evento, sdo colocadas em média
60 a 70 imagens no Flickr e disponibilizados no Twitter mais de 200 tweets,
que podem ser também acedidos através da pagina APDC no Facebook. No
caso do Congresso das Comunicacdes, os nimeros sobem, respectivamente,
para valores de cerca de 200 imagens e 550 tweets. Em paralelo, diariamente
é possivel acompanhar através do Twitter e do Facebook todas as noticias
de relevo do sector das TIC e New Media, tanto em termos nacionais como
internacionais. A APDC marca ainda presenca no Linkedin.

www.apdc.pt
http://www.flickr.com/photos/apdc
http://twitter.com/apdc
http://www.facebook.com/APDComunicacoes
http://www.linkedin.com/company/apdc
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Seja Sdcio!
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A APDC dispde também de um canal de televisao online, onde é possivel
assistir/rever os videos de todas as atividades que vao sendo desenvolvidas.
Contém mais de 270 videos com 700GB e 20 mil minutos de conteddos.

http://tv.apdc.pt/
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A revista “Comunicacdes”, no ambito desta oferta multiplataforma, publica
anualmente quatro edicdes: duas tematicas, a edicdo especial do Estado
da Nacao das Comunicagdes e a Revista que apresenta a reportagem do
Congresso.

L
MOBILE g /]
PAYMENTS
QUE FUTUROT

Para além das edi¢des em papel, a revista Comunicacdes pode ser consultada
através de IPAD ou de um browser web. Estdo disponiveis 50 edi¢coes com
mais de 2GB de informacao.

http://comunicacoes.apdc.pt

DIRETORIO GLOBAL DAS TIC

A APDC renovou em 2012 a parceria com a IDC, através da publicagao de
mais uma edi¢do do “Diretério Global das TIC - Empresas e Profissionais”. Esta
edicdo foi lancada no Congresso das Comunicag¢des, em Novembro.

O Diretorio pretende ser um documento fundamental de consulta em detalhe
das empresas e dos profissionais das TIC, assumindo-se como uma base de
dados profissional que fornece um retrato completo do sector. Trata-se de
um instrumento de trabalho e um manual de consulta obrigatéria do sector.
Narubricaespecificadedicadaaosprofissionais dosector, foramdisponibilizados
os dados dos Associados Individuais da APDC, com a respetiva foto.
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2.
APDC
NOS MEDIA

A estratégia da Direcdo da APDC - de ter uma Associacdo cada vez mais
forte e interventiva, que promova o desenvolvimento do mercado e a
criacdo de valor para todos os Associados, contribuindo ativamente para o
desenvolvimento econémico e social sustentado do Pais - teve reflexo nos
Media nacionais.

As varias atividades que foram sendo desenvolvidas ao longo de 2012,
culminando no Congresso das Comunicagdes, registaram uma forte
visibilidade em todos os meios de Comunicacdo Social.

Exemplo paradigmatico do interesse nas atividades da APDC foi o
Congresso. No evento estiveram presentes um total de 120 jornalistas dos
varios Orgéos de Informacdo, desde a Imprensa escrita, até a Televisao,
Radio e meios online. Previamente ao Congresso, no seu decurso e depois
da sua realizacao, foram publicadas cerca de 580 noticias.

Tecnoldgicas procuram caplar
Investidores no congresso da AP

§ s e i e e b ¢ e,
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V. INICIATIVAS

MOBILE PAYMENTS

DATA: 22 MARCO
LOCAL: CCB
N° PARTICIPANTES: 184

PRINCIPAIS IDEIAS

As perspetivas sdo otimistas para o negécio dos pagamentos moveis. Ha
tecnologia que retine o consenso do mercado, comegam a surgir equipamentos
compativeis e as redes méveis tém capacidade crescente. Mas para que este
seja um negocio com dimensao ha ainda muito que fazer. Nomeadamente criar
um ecossistema que envolva todos os parceiros da cadeia de valor em torno
de uma plataforma Gnica, que garanta a seguranca do sistema e a confianga
do utilizador. E ter uma oferta de valor para o cliente. Portugal tem todas as
condicoes para avancar.

REDES DE ALTA VELOCIDADE: da tecnologia as solucoes

DATA: 5 JULHO
LOCAL: CCB
N° PARTICIPANTES: 163

PRINCIPAIS IDEIAS

Ninguém tem ddvidas de que Portugal dispde das redes de comunicagdes
mais avancadas da Europa e do mundo. E que a alta velocidade vai
permitir novas ofertas mais inovadoras. Ha ja muitos casos concretos
de implementagdo com sucesso de TIC em areas como as smart cities, a
educacdo, o trabalho ou o entretenimento. Mas ha ainda muito a fazer para
potenciar a utilizagdo das RNG. Parcerias, novos ecossistemas, inovacao e
ofertas diferenciadoras sdo caminhos.

oe
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2.
JANTARES
DEBATE

R
(&

MINISTRO DA ECONOMIA E DO EMPREGO
Alvaro Santos Pereira

DATA: 5 MARCO
LOCAL: HOTEL TIARA PARK ATLANTIC
N° PARTICIPANTES: 250

PRINCIPAIS IDEIAS

Porque “este € o momento de agir”, para “rapidamente sair da situacao de
emergéncia nacional”, o Ministério da Economia e Emprego ja colocou em
pratica mais de um terco das medidas do MoU. Incluindo nas TIC, um dos
motores de desenvolvimento econémico e social e pilar do relancamento da
economia e onde o Executivo aposta num quadro regulatério e numa regulacao
eficazes e estaveis. Mensagens de Alvaro Santos Pereira, que destacou ainda
todas as medidas ja tomadas no ambito da concorréncia, emprego, justica,
fundos estruturais e licenciamentos, entre outros. Para “criar condi¢des para
aqueles que sdo o verdadeiro motor da economia portuguesa: 0s empresarios
e os trabalhadores”.

BEN VERWAAYEN
CEO Alcatel-Lucent

DATA: 11 ABRIL
LOCAL: HOTEL TIARA PARK ATLANTIC
N° PARTICIPANTES: 135

PRINCIPAIS IDEIAS

Num mundo cada vez mais global, a Europa precisa de repensar as suas
estratégias, de forma a garantir o crescimento e a competitividade. Caso
contrério, ficara definitivamente para tras. Por isso, impde-se mudancas
profundas em todas as inddstrias, incluindo as TIC, que tém que centrar
as suas estratégias no que os consumidores querem. Ha que desenvolver
politicas de incentivo ao empreendedorismo, ao investimento e & inovacao,
defendeu Ben Verwaayen — CEO do Grupo Alcatel-Lucent.
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ANTONIO COIMBRA
CEO Vodafone

DATA: 30 MAIO
LOCAL: HOTEL TIARA PARK ATLANTIC
N° PARTICIPANTES: 190

PRINCIPAIS IDEIAS

O sector das comunicagdes em Portugal é altamente competitivo. Mas mais
numas areas que noutras. No negocio mével ha concorréncia, trés operadores
com quotas similares e ja foram implementadas as medidas da ‘troika’. Ja no
fixo, tudo esta por fazer, os riscos de criagdo de um duopdlio sdo cada vez
maiores, num mercado controlado por dois players e onde os mais pequenos
lutam pela sobrevivéncia. Anténio Coimbra, no primeiro encontro do Ciclo
de Jantares-Debate 2012, defendeu a necessidade de encontrar solugdes
urgentes. Criar condi¢des para reforcar a independéncia da Anacom é outra
preocupacao.

MIGUEL ALMEIDA
CEO Optimus

DATA: 3 JULHO
LOCAL: HOTEL TIARA PARK ATLANTIC
N° PARTICIPANTES: 170

PRINCIPAIS IDEIAS

Apesar das comunicagdes em Portugal serem das mais desenvolvidas,
dindmicas e inovadoras ao nivel europeu e mesmo mundial, o sector enfrenta
inGmeras ameacas. Hoje, esta a onerar-se esta indUstria “de forma irrazoavel”,
ha distorcdes estruturais que persistem e uma “espiral de destruicdo de valor”
que pdem em risco o desenvolvimento ndo sé do sector como da sociedade, da
economia e do Pais. Reguladores, governo e operadores tém responsabilidades
partilhadas no combate a estas situacdes, considerou Miguel Almeida.
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ZEINAL BAVA
CEO Portugal Telecom

DATA: 16 OUTUBRO
LOCAL: HOTEL TIARA PARK ATLANTIC
N° PARTICIPANTES: 230

PRINCIPAIS IDEIAS

A PT fez as apostas certas nas areas da digitalizacdo, mobilidade, virtualizagao
e infraestruturas. Depois do forte investimento nos Gltimos anos e de uma
verdadeira “reinvencao”, prepara-se para ganhar mercado na cloud, o que
passa pelo seu datacenter da Covilha. Zeinal Bava garante que o grupo tem
escala para ser competitivo globalmente. E reiterou que ndo vai partilhar a
fibra com ninguém. O CEO considerou ainda que Portugal tem todas as
condicdes para prosperar, usando o seu potencial da inovacgdo e centrando-se
nas tecnologias.

RODRIGO COSTA
CEO ZON Multimedia

DATA: 11 DEZEMBRO
LOCAL: HOTEL TIARA PARK ATLANTIC
N° PARTICIPANTES: 200

PRINCIPAIS IDEIAS

O sector das TIC fez, nos Gltimos anos, um trabalho excecional a todos os
niveis. Mas esta a perder valor, acentuando-se a quebra das receitas nos
Gltimos dois anos. E a perspetiva é de mais alguns anos de dificuldades, antes
de voltar a crescer, quando o pais ultrapassar a atual conjuntura. A inovagao, a
par do investimento tecnoldgico, deverdo ser as grandes prioridades, afirmou
o CEO da Zon Multimédia — Rodrigo Costa.
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UM OLHAR SOBRE O EXECUTIVE MANAGEMENT
NO BRASIL

DATA: 15 MARCO
LOCAL: CCB
N° PARTICIPANTES: 90

PRINCIPAIS IDEIAS

O Brasil tem uma cultura e especificidades proprias. Se a economia apresenta
um grande potencial de crescimento, os investidores enfrentam enormes
desafios na captagao e gestao de talento e na entrada num pais onde ja estao
grandes empresas mundiais.

Ter uma estratégia bem definida, uma oferta diferenciadora e conhecer bem
o mercado e 0s seus constrangimentos sdo vitais para assegurar 0 sucesso
neste pais.

Reforcar os momentos de networking entre os players da indGstria das TIC
e New Media e representantes da comunidade empresarial e politica com
relevancia para o sector € o objetivo destainiciativa. Em momentos reservados,
que envolvem a partilha de experiéncias com um orador-convidado, pretende-
se trazer as associadas institucionais da APDC momentos de reflexdo e de
enriquecimento, com mais-valias para a sua atividade core.

JORGE MOREIRA DA SILVA

Diretor da area de Economia da Energia e das Altera¢des Climaticas do Programa
das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (UNDP), em Nova lorque.

Esteve presente neste almoco o Secretario de Estado do Ambiente, o Vice-
Presidente da Agéncia Portuguesa do Ambiente e, ainda, representantes
da EDP Inovacao, Galp, REN, Iberdrola, Cimpor, Logica, Visabeira, Critical
Software e WSBP Electronics.

Data: 1 Fevereiro | Local: Hotel Real Palacio | Participantes: 17

MIGUEL MARTINS

CEO da UNITEL.

Este almogo contou com a presenca de representantes da Accenture, Alcatel-
Lucent, Ambisig, Critical Software, Ericsson, Everis, GF, Indra, Logica, Maksen,
Novabase, Portugal Telecom, Reditus, Telcabo, VdA, Visabeira e Zon.

Data: 25 Maio | Local: Restaurante Vela Latina | Participantes:20
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0.
CONGRESSO

HENRIQUE MARTINS

Coordenador da Comisséao para a Informatizagao Clinica (CIC). Esteve presente
neste almoco um representante dos Servicos Partilhados do Ministério da
Salde, assim como representantes da Accenture, Glintt, Syncrea, IBM, TCare,
Novabase, ISA, Mello Satde, Blueworks, HP, Cisco e Altran.

Data: 1 Julho | Local: Restaurante Vela Latina | Participantes: 18

22° CONGRESSO DAS COMUNICACOES

DATAS: 21 E 22 NOVEMBRO
LOCAL: CCL
N° PARTICIPANTES: 1400

PRINCIPAIS IDEIAS

Com o mote “Um Mar de Oportunidades”, 0 22° Congresso das Comunicagdes
foi o ponto de encontro para uma discussdo virada para o futuro, num
momento em que é preciso refletir sobre modelos de crescimento. E
identificar novas rotas para novas oportunidades de negdcio, navegando pela
inovacao e potenciando o crescimento das TIC e New Media. Nomeadamente
exemplificando de que forma esta indlstria pode ser uma plataforma
aceleradora para os demais sectores de atividade, com destaque para o Mar,
assim como para a Economia e a Sociedade como um todo.

Ao longo dos dois dias do evento, um vasto conjunto de oradores debateram
e identificaram as potenciais oportunidades de novos negdcios para as TIC e
New Media nacionais em todas as vertentes - regulacdo, media, sector postal,
redes, satde, mobilidade, marketing digital, mercado global, tecnologia, entre
outros - e analisaram case-studies internacionais e nacionais.

E ficou bem patente que ha “Um Mar de Oportunidades”, tendo Portugal
um enorme potencial que ha que aproveitar. E que passa pelas TIC e New
Media, cada vez mais um fator critico de competitividade e um motor
de desenvolvimento, desempenhando um papel decisivo no processo de
transformacao estrutural que urge implementar.

Em destaque estiveram ainda os desafios e as oportunidades que a Economia
do Mar pode trazer para a indUstria das TIC e New Media, nomeadamente
como plataforma aceleradora de um sector que se assume como um
verdadeiro designio nacional para o desenvolvimento do Pafs.
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Num cenéario de globalizacdo, todos os negbcios ligados ao mar - desde os
portos, logistica, transporte maritimo, construcao e reparacao navais até aos
novos negocios da ‘green economy’, passando pela exploracdo dos recursos
naturais - vao conduzir a novos investimentos, onde a incorporacdo de
tecnologias das TIC é crucial e irreversivel. Por isso, esta indlstria assume-
se como a plataforma tecnoldgica por exceléncia para a aceleragdo do
desenvolvimento sustentado da Economia do Mar.

Tiago Pitta e Cunha foi o Presidente do 22° Congresso das Comunicacoes.
Conhecido especialista no tema do Mar, € um acérrimo defensor do
desenvolvimento dos negécios ligados ao mar, quer no turismo, nas pescas,
na energia e na biodiversidade, como uma das grandes e novas oportunidades
de desenvolvimento e futuro do Pais. Consultor da Presidéncia da Republica
para os Assuntos da Ciéncia, Ambiente e do Mar, tem desenvolvido uma
carreira profissional dedicada a esta area.

APDC
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CONGRESSO INNOVATION LOUNGE

Iniciativas A decorrer em paralelo com o Congresso, o espaco do Innovation Lounge
p o] manteve a logica de networking organizado através de pontos de encontro
draielas empresariais e a aposta na inovacao.

Com o objectivo de incentivar o empreendedorismo e apoiar a criacao de
novos projetos empresariais de sucesso, foram convidados a estar presentes
neste espaco alguns projectos inovadores, tendo sido promovidos workshops
especificos para start-ups.

difuat] 0y
CISCO
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TALENTOS NOVA GERACAO

O Congresso acolheu mais uma vez a iniciativa ‘Talentos de Nova Geracao’,
através da qual um grupo selecionado de jovens universitarios e recém-
licenciados dos cursos mais ligados as TIC e New Media foi convidado a
participar no Congresso.

Com esta iniciativa, a APDC pretendeu criar um espago onde Professores,
Alunos e Empresas interagiram entre si, conhecendo-se mutuamente,
partilhando necessidades, expectativas e projecdes de futuro. Para o efeito
foi promovida uma Sessao especifica, na qual alguns profissionais do setor das
TIC e New Media partilharam experiéncias sobre o que se pretende dos novos
profissionais e o que estes poderdo fazer para dar resposta as necessidades
do mercado. Participaram nesta iniciativa mais de 150 jovens.

TALENTOS TIC

Integrada no 22° Congresso das Comunicacdes, a APDC realizou a 12 edicao
dos Talentos TIC, iniciativa que pretendeu dar a conhecer os talentos musicais
dos profissionais deste sector. Foram convidados a participar nesta iniciativa
os stakeholders da APDC.
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/.
DESPORTO

TORNEIO GOLFE APDC 2012

DATAS: 22 SETEMBRO
LOCAL: RIBAGOLFE
N° PARTICIPANTES: 120

Em 2012 realizou-se mais uma edicdo do Torneio de Golfe APDC, um
encontro sempre animado entre Associados e seus convidados. O campo
Ribagolfe recebeu as 20 equipas que disputaram este Torneio, com saidas em
sistema shot-gun.

Foram atribuidos os sequintes prémios: Net Individual 1°, 2° e 3° classificado;
Net Equipas: 1°,2° e 3° classificadas; Individual Gross; Nearest to the Pin; e
Longest Drive.

Em paralelo ao Torneio, decorreu uma Clinica de Golfe para os familiares e
convidados dos jogadores. Depois do jogo, realizou-se um animado almogo,
a que se seqguiu a entrega dos troféus e o sorteio dos prémios da Témbola.
Foram distribuidos mais de 60 prémios entre os presentes.
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VI. GOVERNANCE

Em 2012, ocorreram mudangas nos 6rgaos sociais da APDC, na sequéncia da
rendincia, por Pedro Norton, do cargo de Presidente da Direcao.

De acordo com a informacdo enviada aos Associados a 13 de Setembro: “O
cargo de Presidente da Direcdo da APDC implica uma capacidade de acompanhar,
de forma dedicada e imparcial, diferentes realidades e objetivos nem sempre
coincidentes dentro do setor das TMT. Agora que irei assumir a posi¢ao de CEO
do grupo Impresa, considero que ndo me é manifestamente possivel continuar a
exercer o cargo de Presidente da Direcdo da APDC com o mesmo zelo, isencgao,
dedicacao e profissionalismo com que sempre me esforcei por fazé-lo até aqui, pelo
que considero que esta é a Unica atitude responsavel e a que melhor defende os
interesses da associacdo.”

Para garantir uma transicdo sem percalcos, Pedro Norton decidiu assegurar a
realizacdo do Congresso das Comunicagdes, tendo solicitado ao Presidente da
Assembleia Geral da APDC que a rendincia produzisse efeitos o a partir do dia 23
de novembro.

No dia 23 de Novembro, todos os demais membros dos 6rgaos sociais comunicaram
a rendncia aos respetivos cargos, com efeito a partir da data da tomada de posse
dos novos membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2013-2015, nos termos dos
Estatutos da APDC.

Foram convocadas e realizadas elei¢ces no dia 8 de janeiro de 2013, tendo a lista
candidata as eleicbes para os 6rgaos sociais da APDC para o triénio 2013-2015
sido validada pelos membros da Assembleia-Geral a 27 de novembro.
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LISTA CANDIDATA - Corpos Sociais APDC - 2013/2015

ASSEMBLEIA GERAL

Vice-Presidente
Eduardo dos Santos Pinto

Presidente
Pedro Norton

CONSELHO FISCAL

Vice-Presidente
Antonio Lagartixo

Presidente
Antoénio Robalo de Almeida

DIRECAO

Vice-Presidente
Cristina Perez

Presidente
Rogério Carapuca

Vogal Vogal
Antonio Neto Eduardo Fitas
Vogal Vogal

Manuel Castelo-Branco

Manuel Lopes da Costa

Secretario
Paulo Carvalho

Secretério
Vanda Jesus

Vice-Presidente
Hugo Figueiredo

Vogal
José Manuel Paraiso

Vogal
Nuno Ferraz de Carvalho

Vogal Suplente
Pedro Morais Leitdao

Vogal Suplente
Francisco Morais Antunes

Vogal Suplente
José Carlos Gongalves

Vogal Suplente
José Carlos Gongalves

Vice-Presidente
Pedro Leitao

Vogal
Antonio Beato Teixeira

Vogal Vogal
Leonor Almeida Lufs Lopes
Vogal Vogal

Pedro Queirds Rolando de Oliveira
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Ao nivel interno manteve-se no essencial o modelo organizacional da estrutura da
APDC, de acordo com o seguinte organograma:

ANA NEVES
Diretora Executiva
Gestdo de Recursos Humanos

LAURA S”_VA ................................................................................. - NUNO VlDAL
Assessoria de Diregao Controlo de Gestao
Logistica instalagoes Sistemas de Informacdo
Cobrangas Qualidade
ISABEL FALCAQ ~ cececeecececesescncacencncecencncncesensncferieceseniiceceniiccasinccecenceceees - ISABEL TRAVESSA
Marketing Institucional Assessoria Legal
Parcerias Comunicagao Institucional
! ! ! 1
NUNO VIDAL LAURA SILVA ISABEL FALCAO ISABEL TRAVESSA
Associados Associados Organizagao Revista
Individuais Institucionais de Eventos Comunicagdes

LAURA SILVA
Apoio logistico eventos

No sentido de reforcar a sua eficiéncia organizacional, promovendo simultaneamente
a reducdo de custos e a flexibilizacdo, a APDC manteve o recurso ao outsourcing
nas seqguintes areas:

AREAS DE SUPORTE DA ATIVIDADE APDC

Gestao financeira e contabilistica FM
Parceiro em areas tecnoldgicas de inovacao Viatecla
Manutencao do sistema informatico HFSO

Em situacdes pontuais, que decorreram de picos de atividade ou da implementacao
de projetos concretos, a APDC recorreu ainda a contratacdes temporarias, de forma
a fazer face ao acréscimo de trabalho.

A 18 de outubro de 2012, foi realizada uma auditoria de acompanhamento,
destinada a aferir se a APDC mantinha todos os seus procedimentos internos
de acordo com o preconizado pelo Sistema da Qualidade ISO9001.

O Executive Report desta Auditoria refere que: “as evidéncias observadas
durante a Auditoria indicam que o Sistema da Qualidade esta eficazmente
implantado na organizacao, contribuindo para a respetiva melhoria continua.
Os objetivos estratégicos definidos sdo em geral atingidos ou ultrapassados.
Dadas as caracteristicas da organizacdo e a periodicidade das auditorias,
nao foi identificada qualquer situagdo susceptivel de acompanhamento por
‘Continual Improvement Log'. Durante esta auditoria de acompanhamento
nao foram identificadas quaisquer situacdes de ndo conformidade.”
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VI RESULTADOS 2012

Num contexto econémico desfavoravel como foi o ano de 2012, a APDC manteve o
mesmo empenho dos exercicios anteriores na execucdo do seu Plano de Atividades,
dando resposta aos compromissos assumidos com os seus stakeholders. Em
simultaneo, e para responder a uma conjuntura de enorme exigéncia, reforcou as
politicas de controlo das suas atividades, estratégia que se refletiu positivamente na
sua estrutura, com um aumento de eficiéncia dos custos.

No exercicio de 2012, a APDC registou uma reducdo dos proveitos de 12% face
ao exercicio anterior. Mas, em paralelo, conseguiu obter uma descida de 12%
nos custos totais. O que permitiu @ Associacdo, apesar da conjuntura econémica
adversa, apresentar um Resultado Liquido positivo de 83.472,05 euros.

A gestao mais eficiente dos gastos ao longo do ano foi um dos fatores que contribuiu
para atenuar a reducdo das receitas da atividade. O reconhecimento de rendimentos
referentes a anos anteriores, designadamente o patrocinio anual da Nokia Siemens
Networks de 2011/2012 e o apoio da Anacom a um estudo realizado pela APDC
em 2009, contribuiram também positivamente para o resultado final apurado.

ATIVIDADES APDC Resultados 2012 Resultados 2011

Associativismo 138.458 € 168.366 €
Patrocinios Anuais 583.493 € 593.707 €
Eventos -106.222 € -5.045 €
Revista -11.283 € -22.970€
Estudos 27.000 € 16.000 €
Pessoal -310.933 € -350.197 €
Conteldos/Plataformas Online/Projetos S.1. -52.511 € -38.463 €
Comunicacgao e Relagdes Institucionais -34.198 € -44.828 €
Gastos Gerais -112.454 € -159.043 €
Imparidades/Financeiros/Depreciacdes/Outros -33.901 € -57.322¢€
Resultado Antes de Imposto 87.449 € 100.205 €

oe

APDC
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No ano de 2012, o resultado da atividade do Associativismo apresentou um
decréscimo de 18% face ao exercicio anterior. E de salientar que as quotizacoes
de Associados Individuais foram superiores as de 2011, em consequéncia de
um esforco de regularizagdo das quotas de anos anteriores. Ja as quotizacdes de
Associadas Institucionais registaram uma diminui¢ao, que resultou do nimero de
cancelamentos ter sido superior ao nimero das adesoes.

Os patrocinios anuais totalizaram 583.493 euros, representando um decréscimo
de 2% face a 2011. Neste exercicio, verificou-se a entrada da SAP como novo
patrocinador, na categoria de Apoiante Geral I. A Nokia Siemens Networks alterou o
seu estatuto de Patrocinador Geral para Apoiante Geral |. E a Cabovisao cancelou o
seu patrocinio da modalidade de Apoiante Geral |Il.

No que respeita aos eventos, verificou-se uma reducdo das receitas de 34%
comparativamente ao ano anterior. Apesar do esforco de reducao dos custos
neste ambito de 13%, registaram-se prejuizos nesta rdbrica de 106.222
euros em 2012. Para este valor, muito contribuiu o 22° Congresso das
Comunicagoes, que registou um resultado negativo de 110.032 euros em
2012.Em 2011 o prejuizo apurado tinha sido de 34.031 euros.

Ja os seis jantares-debate realizados em 201 2 apresentaram, no seu conjunto,
resultados positivos de 1.902 euros. As conferéncias geraram um resultado
proximo de zero. O evento Executive Breakfast contribuiu com um resultado
negativo de 3.567 euros. E o Torneio de Golfe anual gerou um resultado
positivo de 2.110 euros. A APDC obteve também receitas de 3.365 euros
referentes a eventos de anos anteriores.

Os resultados da Revista Comunicagdes melhoraram de forma expressiva.
Assim, dos prejuizos de 22.970 euros em 2011 passou-se em 2012 para
prejuizos de 11.283 euros. Uma recuperacao explicada pela mudanca de
fornecedor, que apresenta precos mais favoraveis e um pacote de servigos
agregados que permitiu poupancas significativas. A publicidade angariada
para o conjunto das 4 edi¢des também cresceu 11%.



V. INICIATIVAS | 31

REPARTICAO DOS GASTOS

B Associativismo (3%)

B Eventos (40%)

" Revista (2%)

" Pessoal (29%)

" Plataformas e Sistemas de Informagao (5%)
¥ Comunicagao Institucional (3%)

" Gastos Gerais (16%)

“Financeiros (1%)

REPARTICAO DOS RENDIMENTOS

® Associativismo (15%)

® patrocinios Anuais (51%)
"Eventos (28%)

HRevista (1%)

®Estudos (2%)

= Qutros (3%)

Em linha com a estratégia de comunicacdo definida, a APDC realizou alguns
investimentos no site da APDC e na plataforma “APDC TV”. Em paralelo,
reforcou a aposta na dinamizagao da sua presenca nas redes sociais, 0 que se
traduziu numa subida de 36% nos gastos com conteldos online e projetos de
Sistemas de informacao.

oa

APDC
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3.
ANALISE DO
BALANCO

3
OUTRAS
NOTAS

5.
PROPOSTA DE
RESULTADOS

A Comunicagao Institucional registou uma reducdo significativa dos custos, da
ordem dos 24%.

Os gastos com pessoal decresceram 11%, em resultado da reducdo dos
prémios de pessoal e dos gastos com formacao.

Os restantes custos de estrutura sofreram também uma reducdo, passando
de 159.043 euros em 2011 para 112.454 euros em 2012. As rubricas de
Obras e Reparagdes e gastos com Despesas de Representacdo, Transportes e
Refeicdes foram as que mais contribuiram para esta poupanca.

A reducao das depreciagdes e amortizagdes dos ativos permitiu compensar a
subida dos gastos relativos a imparidades de dividas de clientes e dos gastos
financeiros, verificando-se assim uma reducdo de 40% no conjunto total
destas ribricas face ao ano anterior.

O balanco reflete uma autonomia financeira de 33%, significativamente
superior ao racio obtido no exercicio anterior a data do balanco, altura em que
se situava nos 20%.

Em 2012, o investimento em Ativos Correntes foi de 1.964,02€.
A conta de Patrocinadores e Associados registou um decréscimo de 32%. E o
saldo de fornecedores apresentou uma reducao de 53%.

A BDO & Associados, SROC, Lda é a empresa responsavel pela Auditoria
Externa as contas da APDC.

As demonstragdes financeiras apresentadas estdo de acordo com a NCRF para
as Entidades do Sector Nao Lucrativo.

A Direcao propde que o saldo da conta de Resultados Liquidos apurados no
exercicio, no montante de 83.472,05 euros, transite para a adequada conta
de Resultados Transitados.
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Para 2013, mantém-se um quadro macroeconémico complexo e imprevisivel.
Os dltimos indicadores mostram que o PIB portugués recuou 3,2% em 2012,
um valor que ultrapassou todas as previsdes do Governo, Banco de Portugal
e ‘troika’, sendo o dobro do registado em 2011 e marcando a mais profunda
recessao desde 1975. E as previsdes para este ano ja foram revistas em baixa,
apontando para uma contracao do PIB de 2,3% e admitindo-se um cenario
ainda pior.

As dificuldades crescentes da economia nacional, onde o desemprego continua
a bater recordes, juntam-se agora as ameacas dos mercados externos.
Sobretudo da Europa, o principal parceiro comercial portugués, onde os mais
recentes indicadores das duas maiores economias - Alemanha e Franca —
mostram que poderdo estar prestes a entrar em recessao.

Neste contexto, prevé-se uma possivel retracdo dos investimentos por parte
dos principais stakeholders da APDC em 2013. A Associa¢do vai continuar a
desenvolver a sua estratégia de ajustamento e adaptacdo a conjuntura e as
novas realidades de mercado, mantendo a aposta no aumento da notoriedade
da marca ‘APDC’, nomeadamente através do seu reposicionamento nas
plataformas digitais.

Com a implementacdo do Programa de Acdo definido pelos novos Corpos
Sociais para o triénio 2013/2015 pretende-se desenvolver uma estratégia de
reforco da proposta de valor aos Patrocinadores, Associados e Stakeholders.
Neste ambito, a par do desenvolvimento de um Plano de Atividades, com a
realizacdo de varias iniciativas, enquanto plataforma de debate e reflexdo das
TIC e New Media, a APDC vai avancar em varias outras frentes, de acordo
com os objetivos estratégicos definidos.

Fortalecer a voz da Associacdo, através do envolvimento nas iniciativas da
APDC de todos os parceiros estratégicos e das entidades relevantes dos
diversos sectores da economia e da sociedade civil. Reforcar a participacao de
cidadaos com reconhecido mérito cientifico, cultural ou civico que, pelo seu
prestigio e intervencao na sociedade, possam valorizar e reforgar o impacto
do trabalho desenvolvido pela APDC. Potenciar o crescimento do ecossistema
das TIC e New Media e o reforco da economia nacional como um todo,
considerando o sector como indutor de modernidade e de competitividade. O
que passara pela identificacdo das tendéncias de natureza social, econdmica,
politica ou sectorial e pela criagdo de um conjunto de acdes de eficiéncia
coletiva da indstria das TIC e New Media como um todo, que deem resposta
a essas tendéncias.

Estes sdo objetivos que nos propomos desenvolver em 2013. Num ano em
que a APDC pretende ainda contribuir para a consolidacdo do associativismo
empresarial do sector, se esse for o interesse das demais associacdes, com
vista a potenciar uma representacdo mais concentrada e com uma maior
voz. E respeitando sempre as especificidades e as contribui¢cdes que cada
associagao tem vindo a dar ao sector.

oe

APDC



34 | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
2012

A direcao da APDC tomou conhecimento do relatério de atividades e contas de 2012.
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EXECUTIVE BREAKFAST

UM OLHAR SOBRE A PERSPECTIVA DO
EXECUTIVE MANAGEMENT NO BRASIL

Data: 15 marco 2012

Local: CCB — Sala Almada Negreiros

PROGRAMA

08:30 RECEPCAO DOS PARTICIPANTES E PEQUENO-ALMOCO

09:00 INTERVENCAO JOAO AQUINO
Partner Jubilado da Egon Zehnder International, Brasil

Jodo Aquino de Souza juntou-se a Egon Zehnder International em 1985, no
Brasil. No final da década de 80, assumiu a lideranga do escritério brasileiro da
Egon Zehnder e esteve a frente da sua expansao e consolidagdo durante 17
anos. Ao longo desse periodo, a sua atuacdo como consultor esteve
concentrada nas praticas de CEO Succession e de Board Consulting, ao
assistir profissionalmente tanto clientes internacionais como alguns dos
mais expressivos grupos empresariais brasileiros. Durante os @ltimos dez
anos, também foi membro do comité global da Egon Zehnder que avalia e
recomenda a eleicao de novos socios, tendo atuado como Chair desse comité
nos Gltimos trés.

Antes de se juntar a Egon Zehnder, Jodo Aquino desenvolveu a sua carreira
na area de investimentos. Durante 7 anos liderou o Asset Management do
Chase, no Brasil, e durante os 4 seguintes, foi Managing Partner da Brazil
Capital Services, uma boutique de M&A / Corporate Finance.

09:30 DEBATE COMENTADORES CONVIDADOS:

- Alcino Lavrador — CEO PT Inovacdo
- José Maria Ricciardi — BES Investimentos
- Rui Paiva — Wedo Technologies

Moderador:
- Paulo Simodes - APDC

10:30 ENCERRAMENTO
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CONFERENCIA

MOBILE PAYMENTS

Data: 22 margo 2012

[Woler:| E@]

ENQUADRAMENTO

O mercado de mobile payments promete ganhar velocidade ao longo deste
ano. A utilizacdo massiva de smartphones e tablets, aliada a redes méveis
com velocidades crescentes e as movimentagdes dos principais players
mundiais, permite antever o reforco das ofertas, numa altura em que todos
os elementos da cadeia de valor — como operadores, fabricantes, institui¢des
bancarias, comerciantes e over-the-top - procuram novas fontes de receitas,
aproveitando todas as potencialidades dos equipamentos, das infraestruturas
e das solugdes. Multiplicam-se as parcerias internacionais. Ja ha varios case-
studies em curso. E todos estudos apontam para um boom deste negécio
nos proéximos anos. Instituicoes bancarias e operadores de telecomunicagdes
olham cada vez mais para esta area.

Mas subsistem muitas davidas e incégnitas em torno deste novo “fildo”.
Com destaque para a adocdo de um standard e para a definicdo do
modelo de negbcio certo. Neste panorama, quais sao as perspetivas para
Portugal? Como nos estamos a posicionar neste novo negdcio, numa altura
em que estdo a arrancar as redes moéveis de alta velocidade e em que dispara
a utilizagao dos smartphones?

PROGRAMA

14:30 SESSAO DE ABERTURA

Orador:
- Pedro Norton - APDC

14:40 UMA PROMESSA ADIADA

Orador:
- Anténio Lagartixo - Maksen
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15:00 CASO MOBIPAG

Oradora:
- Helena Leite — em representacgao do CEDT

15:15 10 ANOS DEPOIS...O QUE ESTA DIFERENTE? A REVOLUCAO
NA TECNOLOGIA

Oradores:

- Guive Chafai - Alcatel-Lucent

- Jean-Philippe Niedergang — Verifone
- Rita Franca Ferreira - Ericsson

Moderador:
- Reginaldo Almeida — SIC Noticias

16:15 COFFEE BREAK

16:45 NEGOCIO DE CENTIMOS OU DE BILIOES?

Oradores:

- Daniel Espolita — Visa

- David Ferreira Alves - Optimus
- Luis Avelar - Portugal Telecom

- Luis Flores - SIBS

- Mério Vaz - Vodafone

- Paulo Barreto - Google

- Rita Lourenco - Millennium BCP

Moderador:
- José Gomes Ferreira — SIC

18:45 ENCERRAMENTO




40 | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
2012

CONFERENCIA

REDES DE ALTA VELOCIDADE:
DA TECNOLOGIA AS SOLUCOES

Data: 5 julho 2012

Local: CCB

ENQUADRAMENTO

Se a Internet mudou o mundo, transformando-se numa infraestrutura critica
para todas as areas, as redes de alta velocidade trazem novas e inimaginaveis
oportunidades. Portugal destaca-se entre os paises europeus como um
dos pioneiros nestas autoestradas do futuro, que abrem possibilidades
sem precedentes, sobretudo numa conjuntura de recessao e de queda do
consumo. Mas, mais do que oferecer tecnologia, o grande desafio é criar
contedos e servigos que respondam as necessidades de uma Sociedade e
de uma Economia em profunda transformacdo e a um mundo cada vez mais
globalizado e em rede. Esta aberto o caminho para formas mais sustentaveis
de trabalhar, de aprender, de urbanizar e de comunicar, com uma nova logica
de colaboragao em larga escala e poder distribuido.

Como se estd a delinear este novo futuro a “alta velocidade”? Como criar
solugdes com talento global, respondendo a necessidades globais para
um mercado global? Quais as oportunidades de negbcio que poderdo ser
identificadas pela indistria das TIC? De que forma poderdo todos os players
criar o ecossistema certo para poderem disponibilizar produtos e servigos que
correspondem as expetativas do mercado e, simultaneamente, contribuam
ativamente para o crescimento da economia e o desenvolvimento do Pais?
Quais as solucdes globais, exportaveis e sustentaveis? Como envolver a
Sociedade neste processo? Qual o papel que o Estado devera assumir? Como
promover a inovagao e o empreendedorismo nas solu¢des baseadas nas TIC?
Quais ao caminhos para acompanhar e antecipar as tendéncias do mercado?

PROGRAMA

09:00 SESSAO DE ABERTURA

Orador:
- Pedro Leitdo — Vice-Presidente APDC
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09:30 LIVE - DIGITAL CITIES | E-COMMERCE | E-HEALTH

KNS:
- Manuel Lorenzo Herndndez - Ericsson

Oradores:

- Antonio Neto - Alcatel-Lucent

- Carlos Duarte - Portugal Telecom

- José Galamba de Oliveira — Accenture
- Manuel Lopes da Costa — HP

- Rui Diniz - José de Mello Salde

Moderadora:
+ Marina Petrucci — Ipsos APEME

11:00 COFFEE BREAK

11:30 LEARN - TOOLS & SKILLS

Oradores:

- Carlos Pires Correia - Univ. Nova de Lisboa
- Jorge Pedreira - UnYLeYa

- José Paulo Santos — Promethean

- Margarida Nunes - ISQ e-Learning

Moderador:
- Rui Dias Alves - APDC

13:00 ALMOCO

14:30 WORK - EFFICIENCY | COMPETITIVENESS

Oradores:

- Conceicdo Menezes - Logoplaste

- José Cruz - Fundacdo Champalimaud
- Manuel Ramalho Eanes - Optimus

- Nuno Carvalho - Cisco

- Paulo Carvalho - SAP

Moderadora:
- Margarida Couto - APDC
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16:00 COFFEE BREAK

16:30 HOME - ENTERTAINMENT & PLAY

Oradores:

- Luis Lopes - ZON

- Paulo Barreto - Google

- Pedro Afonso - Novabase

- Rudolf Gruner - Media Capital

Moderador:
- Reginaldo Rodrigues de Almeida — SIC Noticias

18:00 ENCERRAMENTO

- Secretario de Estado das Obras Piblicas, Transportes
e Comunicacoes
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22° CONGRESSO DAS COMUNICACOES

Data: 21 e 22 novembro 2012

Local: Centro de Congressos de Lisboa

UM MAR DE OPORTUNIDADES

Identificar novas rotas para novas vagas de oportunidades de negdcio,
navegando pela inovacao e potenciando o crescimento das TIC e New Media.
Identificar de que forma esta indUstria podera ser uma plataforma aceleradora
dos demais sectores de atividade e da Sociedade Civil. Mas para onde se
podera navegar? Que novos e renovadas marés se podem explorar? Quais
as grandes tendéncias tecnoldgicas? O que querem e esperam os clientes?
Quais os mercados estratégicos para Portugal?

“Um Mar de Oportunidades” é o tema do 22° Congresso das Comunicacdes.
Porque este & o momento de, olhando o sector de uma forma holistica e
abrangente e assumindo o seu papel ubiquo em todos os dominios da Economia
e da Sociedade, de participar ativamente numa reflexdao permanente e de
horizontes alargados sobre os novos modelos de desenvolvimento para o Pais.
Para que se consiga materializar o designio de um Portugal simultaneamente
mais competitivo e equitativo. O Congresso das Comunicacdes é o ponto de
encontro por exceléncia de uma discussdo que se pretende que seja virada
para o futuro. E preciso refletir sobre os modelos de crescimento e demonstrar
que, com estratégias assentes nas TIC e New Media, ha um enorme potencial
de novas rotas de navegacao que terdo um papel decisivo no processo de
transformacao estrutural que urge implementar.

PROGRAMA
21 NOVEMBRO

09:15 SESSAO DE ABERTURA

- Presidente APDC - Pedro Norton
- Presidente Congresso - Tiago Pitta e Cunha
- Sua Exceléncia o Presidente da Repiblica - Anibal Cavaco Silva
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11:00 ASTICE O MAR

Enquadramento:
- Tiago Pitta e Cunha - Presidente do Congresso

Apresentacao case studies:

- Bioalvo - Helena Vieira

- Critical Software - Ricardo Maia
- Esri - Gongalo Magalhaes Colago
- Glintt - Hugo Metelo Diogo

- Indra - Catarina Henriques

Oradores:

- Antonio Nogueira Leite - CGD

- Antonio Vidigal - EDP Inovagao

- Gongalo Quadros - Critical Software
- Jodo Farinha Franco - Porto de Sines

Moderador:
. Paulo Baldaia - TSF

14:30 FOCAR NO MERCADO GLOBAL

Oradores:

- Joaquim Paiva Chaves - Espart
- Renato Homem - Salsa

- Victor Ribeiro - Grupo Amorim

Moderador:
- Antonio Lagartixo - Maksen

14:30 REGULACAO: TEMPESTADE OU BONANCA?

Keynote Speaker:
- Jodo Confraria - ANACOM

Oradores:

- Cristina Perez - Vodafone

- Fernando Flores - Portugal Telecom
- Filipa Carvalho - Sonaecom

- Francisco Silva - ZON

- llidio Cardoso - ONI

- Madalena Sutcliffe - Cabovisao
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Moderadora:
- Alexandra Machado - Jornal Negocios
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16:30 O ESTADO DA NACAO DAS TV'S DE SINAL ABERTO

Oradores:

+ Antonio Beato Teixeira - RTP

- Luis Marques - Impresa

- Miguel Pais do Amaral - Media Capital

Moderador:
- Antdnio Casanova - Unilever

16:30 A TRANSFORMACAO DO SECTOR POSTAL EM PORTUGAL

KNS e Moderador:
- Luis Cunha - Mckinsey

Oradores:

- Eduardo Rangel - Rangel/Fedex
- Jodo Carrico - Adicional

- José Reis - DHL Portugal

- Manuel Castelo-Branco - CTT
- Olivier Establet - Chronopost

18:00 SESSAO ENCERRAMENTO 1° DIA

- Secretario de Estado das Obras Piblicas, Transportes e
Comunicacgoes - Sérgio Monteiro

18:00 TALENTOS DE NOVA GERACAO

Oradores:

- Ana Paula Marques - Optimus

- Nuno Artur Silva - Produgdes Ficticias
- José Alberto Carvalho - TVI

Moderador:
- Paulo Simdes - Egon Zehnder International
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PROGRAMA
22 NOVEMBRO

09:30 REDES: INOVACAO ILIMITADA

Keynote Speaker:
- Hartwig Tauber - FTTH

Oradores:

- Jodo Paulo Cabecinha - Portugal Telecom
- Manuel Ramalho Eanes - Optimus

- Xavier Rodriguez-Martin - DSTelecom

Moderador:
. Eduardo Fitas - Accenture

09:30 CONSUMER KNOWLEDGE NA ERA DIGITAL

Oradores:

- Carlos Silva Lopes - Dow Chemical
- Jodo Mello Franco - BES

- Pedro Araljo e Sa - Cofina

- Tiago Silvério Marques - SLB

Moderador:
- Rui Dias Alves - Return on Ideas

11:30 TRENDS TECNOLOGICOS — “CLIENTS AS INDIVIDUALS”

Oradores:

- Antonio Raposo de Lima - IBM
- Manuel Lopes da Costa - HP

- Paulo Carvalho - SAP

- Pedro Morais Leitdo - ONI

- Rogério Carapuca - Novabase

Challenger:
- Inés Lima - EDP
- Joana Seixas - Acoreana
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11:30 POTENCIAR O TALENTO DA DIASPORA

Oradores:

- Adelino Santos

- José Duarte

- Paulo Rodrigues da Silva
- Susana Frazao Pinheiro

Moderador:
- Jodo Castro - Sumol +Compal

14:30 INTERVENCAO

- Ministro de Estado e dos Negocios Estrangeiros — Paulo Portas

14:45 TRENDS TECNOLOGICOS — “EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE”

Oradores:

- Jodo Silva Marques - Nokia Siemens Networks
- Joaguim Santos - Ericsson

- Nakhle Matta - Alcatel-Lucent

- Nuno Carvalho - Cisco Portugal

- Pedro Ferreira - Huawei

Challenger:
- Jodo Henriques - Vodafone
- Luis Lopes - ZON Multimédia

Encerramento:
- Secretario de Estado do Empreendedorismo, Competitividade
e Inovagao - Carlos Oliveira

14:45 TIC NA SAUDE: UMA OPORTUNIDADE?

Oradores:

- Carlos Barreiras - HP

- Isabel Vaz - Espirito Santo Salude

- José Mendes Ribeiro - Walk'In Clinics Portugal
- Nuno Guerra Santos - Accenture

- Manuel Mira Godinho - Glintt

- Rui Gomes - Hospital Amadora Sintra

Moderador:
- Nicolau Santos - Expresso



48 | RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
2012

16:30 O ESTADO DA NACAO DAS COMUNICACOES

Oradores:

- Francisco de Lacerda - CTT
- Mario Vaz - Vodafone

- Miguel Almeida - Optimus
- Rodrigo Costa - ZON

. Zeinal Bava - PT

Moderador:
- Pedro Guerreiro - Jornal de Negbcios

18:30 SESSAO DE ENCERRAMENTO

- Presidente APDC - Pedro Norton

- Presidente Congresso - Tiago Pitta e Cunha

- Presidente ANACOM - Fatima Barros

- Ministro da Economia e do Emprego - Alvaro Santos Pereira



2.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E

ANEXO
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 Liniid ade HD"I!HEI: Eusfies
atas
itz Mot ST i3.g01z_|_ 3122011
Ativo
ivo ndo corrente
tivos fixos tangiveis 5 221.941,77 238.972,72
tivos intangivels & - 135,16 |
Subtotal 221.341,77 2359.107 B8
Ativo corrente
Clientes/Associados/Patrocinadores 12,1 409.382,36 &602.845,29
Adiantamentos a fornecedores 391,00 2.258,44
Outras contas a receber 12,2 21.852,08 65.893,43
Diferimentos 12,3 9.664,40 12.356,75
Outros ativos financeiros 14,40 26,11
Caixa e depdsitos bancirios 124 201.564,86 31.260.20
Subtotal| 643.868.10 71464122

Total do Ativa B65.810,87 553,?49.15

FUNDOS5 PATRIMOMIAIS E PASSIVOD
Fundos patrimoniais 12,5
Reservas 47.058,47 47,058.47
Resultados transitados 140.483.84 32.544,01
Outras variagfes nos fundos patrimoniais 18.000,00 18.000,00

Resultado liguido do periodo 83.472.05 95,653 53
otal do fundo do capital 289.014.36 193.256,01

Passivo

Passivo niio corrente
Financiamentos obtidos 7 18.583,56 26.614,18
Estado e outros entes publicos 12,7 2.933,60 11.734.40

Subtotal| 21.517,16 38.348 58
Passivo corrente

Fornecedores 12,6 206.185,17 438.326,14
Estado e putros entes publicos 12,7 64.525,62 58.239.856
Financiamentos obtidos 7 8.031,18 8.031,74
Diferimentos 12,3 227.395,84 161.985,53
tras contas a pagar 12,8 49.141,54 55.561,24
Subtotal] 555.279 35 722.144 51
otal do passivo 576.796,51 760.493.09
otal dos fundos patrimoniais e do passivo 86581087 953.749,10

O TECMICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECCAD
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APDC - Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Unidade hMonetiria: Eunos

FERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas WE T
Vendas e servigos prestados B 1.109.024,62 | 1.282.92942
Subsidios, doactes e legados a exploragio 19.500,00
Fornecimentos & servigos externos 12,9 (684,474,551 (780.965,63)
Gastos com o pessoal 10 (312.237,46)] (357.232,22
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversbes) 12,1 (322,96) (15.009, 78]
entos/reduches de justo valor {11,71) (B80,98]
utros rendimentos & ganhos 12,10 8.726,84 4.512,66
utros gastos e perdas 12,11 {12.529.07) (23.221,54
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos) 108.175,71 130.431,93
[Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 5 (19.130,13) (28.543,2110
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 89.045,58 101.788,72
uras e rendimentos similares obtidos
‘:ums & gastos similares suportados 12,12 (1.596,67)| (L.583,66)]
Resultados antes de impostos| B7.448,91 100.205,06
JImposto sobre o rendimento do periodo 9 {3.976,86)| {4.551,53)
Resultado liquido do periodo 83.472,05 95.653,53

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Unidade Monetdria: Eurcs

Fluxos de caixa das actividade de investimenta (2)

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
|Fl¢lrnlntns respeitantes a:
Financiomentos obtidos

Uuros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividade de financiamente (3)

ariagio de caixa e seus equivalentes [1+2+3)
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

12.4
12.4

PERIODOS
RUBRICAS Notas 3012 2011
Recebimentos de clientes/associados/patrocionadores 1.507.263,35 | 1.390.183,90
Pagamento a fornecedores [980.397 48)| (1.017.519,00)
Pagamentos ao pessoal (313.666,72)] (354.555,386)
Caixa gerada pelas operagdes 233.199,15 18.109,54
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento [4.551,53) 2.495 83
Outros recebimentos/pagamentos (46.968,60)] (125.632,02)§
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 181.679,02 1105.025,65!'
IFI xos de caixa activida in
Pagamentos respeitantes a:
Ativas fixos tangiveis {1.964,02) [9.372,08)

!1.95-1!02! !9.3?2503t

(8.031,18) (40.158,11)
{1.379,16) {1.583,66
(9.410,34)]  (41.741,77
170.304,66 |  (156.140,50)]
31.260,20 |  187.400,70
201.564,86 31.260,20

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Anexp as Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em Euros)

1. Identificagdo da Entidade

A APDC - Associacao Portuguesa Para o Desenvolvimento das Comunicagies (adiante designada por As-
sociagdo ou APDC) & uma Associagdo cientifica, sem fins lucralivos, que foi conslituida em 13 de Novem-
bro de 1984, por tempo indeterminado e tem sede em Lisboa. A APDC ndo tem quaisquer fins lucrativos e
foi declarada pelo Governo Portugués como entidade de utilidade piblica.

A actividade principal da APDC consiste em promover & contribuir para o estudo e a divulgagao da realida-
de e perspectivas dos sectores das comunicagdes e das novas tecnologias. A APDC tem associados insti-
tucionais e individuais, que contribuem com uma quota anwal,

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direcgio, na reunido de 18 de fevereiro de 2013,
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeilas a aprovagio pela Assembleia Geral de Associados, nos termos
da legislagio comercial em vigor em Porlugal.

E do entendimento da Direcglo que estas demonstragfes financeiras reflectem de forma verdadeira e

apropriada as operagBes da Associaclo, bem como a sua posicio e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparagio das Demonstragoes Financeiras

Em 2012 as Demonstragbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagbes
a pariir dos livros @ registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Rela-
to Financeiro para as Entidades do Sector Nio Lucralive (NCRF-ESNL) aprovada pelo Decreto-Lei n.* 36-
AS2011 de 9 de Margo. No Anexo |l do referido Decrelo, refera que o Sistema de Normalizagdo Contabilisti-
ca para Entidades do Sector Ndo Lucrativo é composto por;

« Bases para a Apresentagio das Demonstragbes Financeiras (BADF);

* Modelos de Demonstragies Financeiras (MDF) = Portaria n.® 105/2011 de 14 de Margo;

+ Codigo de Contas (CC) - Portaria n.® 106/2011 de 14 de Margo;

* MNCRF-ESNL - Aviso n.” 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

« MNommas Interpretativas (MI).

A adocso da MCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que 4 data da transigo do referencial
contabilistico anterior para este nommativo & 1 de Janeiro de 2011, conforme o estabelecido no § 5 Adogéo
pela primeira vez da NCRF-ESML.

Assim, a Entidade preparou o Balango de abertura de 1 de Janeiro de 2012 aplicando as disposiges pre-
vistas na NCRF-ESNL. As Demonsiragbes Financeiras de 2011 que foram preparadas e aprovadas, de
acordo com o referencial contabilistico em vigor naguela altura (SMC), foram alteradas de modo a que haja
comparabilidade com as Demonstragbes Financeiras de 2012,

AN
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Anexo 4s DemonsltragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
{Montantes expressos em Euros)

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragio das Demonstragbes Financeiras
foram as seguintes:

i.1. Bases de Apresentacgio

As Demonstrages Financeiras foram preparadas de acorde com as Bases para a Apresentagio das
Demcnstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade:

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a APDC continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a intengio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir considera-
velmente o nivel das suas operacbes.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacio econdémica):

Os efeitos das transagfes e de outros acontecimentos sfo reconhecidos quando eles ocorram (satisfei-
tas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independen-
temente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relata-
dos nas demonstragbes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os
mantantes recebidos e pagos e os comespondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respeti-
vas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos™ (Notas 12.2 e 12.8) e “Diferimentos”
(Mota 12.3)

3.1.3. Consisténcia de Apresentagio

As DemonstragBes Financeiras estio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresen-
tagio quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origem, exceto quando ocorrem alteragbes
significativas na natureza que, nesse caso, esiéo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo.

3.1.4. Materialidade e Agregacdo:

A relevancia da informagao é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende da
quantificagio da omissdo ou erro. ltens que ndo sdo materialmente relevantes para juslificar a sua
apresentacdo separada nas demonstragbes financeiras podem ser maleriaimente relevantes para que
sejam discriminados nas nolas deste anexo.

3.1.5. Compensagio

Devido & importancia dos ativo e passivos serem relatados separadamente, assim como os gasios @ 05
rendimentos, estes ndo devemn ser compensados,

3.1.6. Informagdo Comparativa

A informago comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao perio-
do anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da APDC, as poliicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito em toda a Associag8o e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a
glteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacio devem

ser divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacio;

b) A guantia de cada item ou casse de itens que tenha sido reclassificada; e
&, ¢) Razdo para a reclassificagio.

3 "l
2NN U
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Anexo as Demonsiragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em Euros)

3.2, Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis® encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzido
das depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigio ou produgdo inicial-
mente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades ne-
cessdrias para colocar os alivos na localizagio e condicBo necessérias para operarem da forma pre-
tendida.

As despesas subsequentes com manutengdo e reparagdo dos alives sdo regisladas como gastos no
periodo em que sdo incomidas, desde que ndo sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e fu-
turas adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigbes de ser ulilizados, pelo método
da linha reta/do saldo decrescente, em conformidade com o periodo de vida Otil estimado para cada

grupo de bens.
Ag taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos periodos de vida il estimada que se encontra na
tabela abaixo:
Descrigdo Vida atil estim ada (anos)

Edificios e outras construgdes 50

Equipamento da transporte 4

EBquipamento administralivo 3a8

Qutros Atives fixos langiveis 4a10

A APDC revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetive valor residual quando
este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis s8o0 determinadas pela dife-
renga entre o valor de realizagio e a quantia escriturada na data de alienago, sendo que se encontram
espelhadas na Demonstracio dos Resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais™ ou “Ou-
fros gastos operacionais”,

3.2.2. Ativos Intangiveis

Os “Ativos Inlangivels” encontram-se registados ao custo de aguisigio, deduzido das amortizagSes e de
evenluais perdas por impardade acumuladas, Sao reconhecidos apenas quando for provivel que deles
permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados
com fiabilidade.
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Az amortizagbes sdo calculadas, assim que os stivos estejam em condigbes de ser utilizado, pelo mé-
todo da linha reta’do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida 0til estimado para ca-
da grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem acs periodos de vida (il estimada que se encontra
na tabela abaixo:

Descrigio Vida atil estimada (anos)
Programas de Computador 3
Propriedade [ndustrial 5

3.2.3. Instrumentos Financeiros

Clientes / Patrocinadores / Associados

As quotas, donativos & outras ajudas similares procedentes de fundadores / beneméritos / patrocinado-
res /doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se te-
nham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Os “Clientes” e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzi-
das no Balango das Pardas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim re-
tratar o valor realizével liquido.

As “Perdas por imparidade” sfo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma
objetiva & quantificavel, através de informacdio recolhida, que o saldo em divida n&o serd recebido (total
ou parcialmente).Estas correspondem & diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efeliva inicial, que serd nula quando
se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ative Corrente, no entanto nas situagbes em que a
sua maturidade & superor a doze meses da data de Balango, s8o exibidas como Atives ndo Cormentes.

Os instrumentos financeiros a.lla negociacio ocorra em mercado liquido & regulamentado, s8o mensu-
rados ao justo valor, sendo as variagbes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do perio-
do.

Os custos de transagdo s6 podem ser incluidos na mensuragBo inicial do ativo ou passive financeiro,
quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

& data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeires que ndc estio mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados, Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade,
esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reverséo.

Os Afivos & Passivos Financeiros sio desreconhecidos da forma gque se encontra prevista na Noma
Conlabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE)

i i i

A rubrica *Caixa e depdsitos bancanos” incui caixa e depdsitos bancdrios de curto prazo que possam
ser imediatamente mobilizéveis sem risco significativo de flutuagtes de valor.

/ a:?‘
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Forn ores & outras S & pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e "Oufras contas a pagar” s8o contabilizadas pelo seu valor
mominal.

3.2.4. Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
s  fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
+ fundos acumulados e oulros excedentes;
+ subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicivel a
cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo,

3.2.5. Provisbes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagbes que advenham de pretéritos acontecimentos
& dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagdo. Assim, a Entidade reconhece uma
Provis@o quando tem uma obrigagio presente resultante de um evenlo passado e do qual seja provavel
que, para a liquidagao dessa obrigagdo, ccorra um exfluxo gue seja razoavelmente estimado.

0O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessdrios para liquidar a obri-
gagdo é o montante que a Entidade reconhece como provisio, tendo em conta os riscos e incerlezas
intrinsecos & obrigagdo.

Ma data de relato, as Provisbes s3o revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a esti-
maliva a essa dala.

Por sua vez, os Passives Contingentes ndo sio reconhecides nas demonstragbes financeiras, no entan-
to s@0 divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que incorporem contributos
para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade. Tal como os Passivos Contin-
gentes, os Ativos Contingentes também ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorren-
do a sua divulgacio apenas quando for provavel a exisiéncia de um influxo.

3.26. Financiamentos Obtidos
Empréstimos obtidos

Os "Empréstimo Oblidos™ encontram-se reqistados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos cuslos
com a concessio desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros™ so reconhecidos como gastos do
periodo, constando na Demonstragio dos Resultados na rubrica “Juros e gaslos simifares suportados”.

Locacdes

Os contratos de locagbes (leasing) séo classificados como:

* Locagdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma substancial, todos os
riscos e vantagens inerentes 4 posse do afivo sob o qual o contrato & realizade; ou

+ Locagdes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.

A of K od
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De referir que as locagbes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da “Substancia
sobre a forma®, isto &, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locago financeira séo
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagies conforme se encon-
tra referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

O3 juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respetive perodo, respeitando
sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vaz os custos directos iniciais sfo
acrescidos ao valor do ativo.

MWao havendo cerleza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locacdo, o ativo &
depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida atil, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo na rubrica
de “Fornecimentos & Senigos Externos”

3.2.7. Estado e Outros Entes Pablicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tibutagbes au-

tonomas.

Mos termos do n.® 1 do ant.® 10 do Cddigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)

estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas colectivas de uliidade publica administrativa;

bl As instituighes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas colec-
tivas aquelas legaimante equiparadas,

c) As pessoas colectivas de mera ulilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente,
fins cientificos ou culturais, de cardade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do
meio ambienle.”

No entanto o n.® 3 do referido arigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.® 1 ndo abrange os rendimenfos empresariais dervados do exercicio das alivi-

dades comercials ou industriais desenvolidas fora do dmbito dos fing estalutarios, bem como os rendi-

mantos de [fulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é

condicionada & observincia conlinuada dos seguintes requisifos:

a) Exercicio efectiva, a litilo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecugdo dos fins
que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de utiidade pubfica ou dos fins que justifi-
caram a isengdo consoante se frale, respeciivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou
na alinea c) do n.® 1;

b)  Afectagio aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global iquido gue
serfa sufeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fm do 4.° periodo de irbwtagdo posterior aguele
am que fenha sido obtido, salvo am caso de justo impedimeanto no cumprimento do prazo de afecta-
¢do, nolificado ao director -geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentacdo escrita,
até ao ulimo dia util do 1. més subsequente ao fermo do referido prazo;

¢) Inexisténcia de quakjuer inferasse directo ou indirecto dos membros dos drgdos estaluldrios, por s
mesmos ou por inferposia pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econdmicas por elas
prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.® 3 do art.® 10 enconiram-se sujeitos a IRC a taxa de 21,5% sobre a
matéria coletdvel nos termos do n.® 5 do art.® 87, Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributagao
autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do IRC.

um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Soclal, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir

N, As declaragdes fiscais estio sujeilas a revisdo e comegdo, de acordo com a legislagdo em vigor, durante
\ de 2001), exceto quando estejam em curso inspeges, reclamacdes ou impugnagdes. Nestes casos, e

X
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dependendo das circunstncias, os prazos so alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragbes fiscais
da Entidade dos anos de 2009 a 2012 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

4. Politicas contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticas e erros:

Mao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntdria em politicas contabilisticas.

O cri

tério de reconhecimento dos patrocinios anuais e apoios gerais foi alterado. A reparticio destas receitas

passou a ser efetuada tendo em consideragdo o periodo a que respeitam, ou seja, entre Junho de 2012 e Maio
de 2013. Mos exercicios anteriores, estes rendimentos eram reconhecidos tendo em consideragio os custos dos
eventos realizados e previstos a realizar no respetivo periodo.

Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escrilurada bruta, as depreciages acumuladas, a reconciliagdo da quantia escrturada no inicio e no
fim dos periodos de 2011 e de 2012, mostrando as adigdes, os abates e alienagdes, as depreciacdes e outras
alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

e
/

31 de Dezembro de 2012
Saldo am Aguisighes Abates Transferéncias| Revalorizagbes Saido em
01-Jan-2012 | | Dotagdes 31-Dez-2012
Custo
Terrenos & recursos nalurais 52.124,80 - L . 52,124,580
Edfklos ¢ outras construgbes 205.372.70 - - - 205.372,T0
Equipamento basico 9986467 (97.860,50) (2.004.17) (0,000
Equipamanio da transporta 64,158,566 - - - 64.150,66
Equipamentc adminsirative 151.011.48 1.964,02 {B7.332,88) 200417 B7.646,77
Duiras Alivos fivos tangiveis 40.565.71 - {17.858.09) - 22.707,62
Total 513,098,599 1.964,02 |  (181.051.47) ™ 432.011,54
Depreciacies acum uladas
Eificios & oulras construgbes 65.058,26 4.107 45 - - 69.165,71
Equipamenio bisico 99.864 57 . (97 860,50 (2.004,17) [0,00)
Equipamenio de ransporie 30.826,33 10.000,00 - - 40.826,33
Equipamento adminisirativo 147,268,189 3.500,56 {6T.232.88 2.004,17 B5.441,04
Ouires Atves [xos langiveis 31.107 82 1.386,96 {17.858,00) - . 14,636,609
Total T4 126,27 18.994.97 | [183.051.47) F - 210.069,77
238.672,12 221.941,77 |

As adigbes ocorridas no exercicio de 2012 comespondem & aquisigio de um computador portatil e um
software.

O abate respeila a bens, tolalmente amortizados, que ndo se encontravam fisicamente na APDC,

26,
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3 de Dezembro do 2011

a APDC

:ﬁ::':;n:‘ rx:;ﬁ.? Abatas  |Transferéncias| Revalorizagdes 3::::;;1
Custo
Tarmanos & recursos natwrals 52.124.80 - - 52.124,80
Edficios & oulras conslrugdes 205.372.70 - - 205.372,T0
Equiparmanta basico 99.864.87 - - 99,864,657
Equiparanto da iransporte 24.159,66 40,000,00 - - 64.159,66
Equipamento administrativo 147.791.97 321949 - - 151.011,46
Outras Ativos fxes langiveis 19.767.42 T98.29 - - 40.565.T1
Talal 569.081,22 44.017,78 - - - §13.008,99
Depraciagdes acum uladas

Edficios & outras construgbes 60.950,81 4.107 45 - - 65.058,26
Equipamanio basico 99.884,57 - 99.864,67
Equipamanio da transporta 2415866 6.666,67 - - 30.826,33
Eupamenio adminiiralive 141.318,19 5.951,00 147.269,19
Outros Atlvos fixos tangheis 29,920,401 1.187 41 - 31.107 .82
Total 356.213,74 17.912,53 - - IT4. 126,27
212,867 48 238.972,72

Vidas Uteis e depreciacio

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com as seguintes vidas (leis estimadas:

6. Ativos Intangiveis

Descrigdo Vida dtil estim ada (anos)
Edificios & outras construgdes 50
Equipamento de ransporie 4
Eguipamento administrative 3ad
COutros Ativos finos tangivels 4210

Outros Ativos Intangiveis
A quantia escriturada bruta, as amoriizagbes acumuladas, a reconciliagio da quanlia escriturada no inicio e no
fim dos periodos de 2011 e de 2012, mostrando as adigbes, os abates e alienagies, as amortizagbes e outras
alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro;

31 de Dezembro de 2012

e )

AT

Saldo am wisighes Saldo am
01-Jan-2012 ‘:';nmif“ Abates Trm:hr&nci+~ﬂorl:m- 31.Dez.2012
Custo
Programas de Computadar 44,402 96 - - - - 44.402,96
Propriedade Indusirial 3,527 86 - - - - 3.527,66
Taotal 47 930,62 - - - - AT. 930,62
Depreciagies acumuladas
Programas de Compulador 44,402 95 . . 44.402,96
Propriedade Industrial 3.392.50 135,18 - 3,527,66
Total AT.TO5 46 135,16 - = = AT 930,62
135,16 -

e
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3 de Dezembro de 2011
Salklo e Aduisiges Abates brinshrinu&#ﬁvilurhﬂgbn{ Saldo em

01-Jan-2011 | | Dotagdes 3-Daz-2011
Cusito

Programas de Computador 44.402 96 . - - = 44.402,96
Propriedade industrial 3.527 66 - - . - 3.527,66
Tatal 47.930,62 . . - - 47.930,62

Depreciagbes acumuladas
Programas de Computador 33.768.28 10.634,68 - . - 44.402,96
Propriedade Indusirial 3.266,50 95,00 . = - 3,392,50
Taotal 37.064,78 10.7 30,68 - - - AT.795,46
10.865,84 135,16

Vidas dteis e amortizaciio

Os activos intangiveis de vida util finita s8c amortizados de acordo com o método das quotas constantes,
por duodécimos, durante as sequintes vidas (teis estimadas:

Descrigho Vida atil estimada (anos)
Frogramas de Computador 3
Propriedadea Industrial 5

7. Locaghes

A APDC detinha os seguintes atives adquiridos com recurso a locagao financeira:

2012 2011
Descrigio Custo de n"":""" Quantia Custo de D"’":"““' Quantia
Aguisigio Aruniuladig Escriturada | Aquisigio At Escriturada
Egupamenta de Iransporia 40.000.00] (16.566,567) 22333232 40000,00] (666657) 3333333
Total 40,000,00)  (16.666,67) 23.333,33]  40000.00]  (6.66667)) 3333333

Os planos de reembolse da divida, discriminam-se da seguinte forma:

S—— 2012 2011

Capital Juros Total Capital Juros Total
Alé wm ano B.031,18 1.379,18 2.410,34] 8.031,74 1.019,05 9.050,78
|De uma cinco anas 1B.583,56 3.11843]  21.701,99] 2661418 4.497.59 311,77
[Mais de cinco ancs - -| - - . -
| Total 26.614,74 4.457,58)  31.11233] 3484502 5.516,64 40.162,56/
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8. Rédito

Para os periodos de 2012 e 2011 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

a APDC

Descriglo 2012 2011
Prestagio de Servigos 1.109.024, 62 1.282.929,42
Cuotas e Jias 160.881,01 170.673.92
Rendimantos de patrocionios 900407, 50 1.011.654,73
Outros servigos estatuldrios 47.736,02 100.600,77

9. Imposto sobre o Rendimento

O imposto corrente conlabilizado, no montante de 3.976,86 €, corresponde ao valor esperado a pagar referente:

Descrigio 2012 2011
Tributag&o Autdnoma 3.976,86 4.551,53
Total| 3.976,86 4.551,53

10. Gastos com o Pessoal

O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 3112/2012 & em 31/12/2011 foi de 5.

Os gastos que a APDC incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descricdo 2012 2011
Remuneraches do Pessoal 24531122 286.592,19 |
Encargos sobre as Remuneragies 51.879.23 5290152
Segurosde Acidentes no Trabalho e
Doencas Profissionalis 2.129,46 3.910,36 |
Qutros Gastos com o Pessoal 1291755 13.828,15

Total 312.237,46 35723222
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11. Divulgagées exigidas por outros diplomas legais

A Associagio ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
Movembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a situagao da
Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2012 e 2011, foram de 4.000,00 € em cada um dos
periodos.

12. Qutras Informagdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragbes financeiras, so divulgadas as seguintes
informacdes.

121. Clientes & associados

Para os periodos de 2012 e 2011 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte forma:

Dascrigho 2012 2011
Clientes @ Associados clc 409.882,36 60284629
_Uianhas @ associados clc 400882 36 60284629
Clientes ¢ Assoclados cobran
i ¥ 282818,62| 28249566
Clentes e associados 282.818,62 282.405 66
Perdas p/ imparidade acumuladas (282.818,62)| (282.495,86)
Oientes & associados (282 B18,62)| (282.495,66)
Total 409.882,36 G02.846,29

Nos periodos de 2012 e 2011 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade’:

Perdas por Imparidade do periodo

Descrigdo 2012 2011
Clientes e Associados clc
Raforgo 28.189.58 28.314,35
Reversies 27.867.02 13.304,57
Total (322,96)|  (15.008,78)
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12.2.Outras contas a receber
A rubrica "Outras contas a receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a seguinte decomposi-

Gao:
Descrigio 2012 2011
Devedores por acréscimos de rendimantos 21.852,08 59.357,08
Oulros Devedores - 6.538,35
Total 21.852,08 65.803 .43

Em 3112/2012, a rubrica "Outras contas a receber” inclui 05 acréscimos de rendimentos no montante de
21.852,08 € (31/12/2011: 59.357,08 €) que correspondem a patrocinios adjudicados mas ainda por
faturar, essencialmenie patrocinios especificos, e resultam do critério de reconhecimento de rendimentos
seguido pela APDC e descrito na Mota 3.1.2 & na Nota 4.

12.3. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, a rubrica "Diferimenfos” englobava os seguintes saldos:

Descrigio | 201z | 201
Gastos areconhecer
Seguros 830,12 1.138,83
Outros custos 8.834.28 11.217,92
Total 9.664,40 12.356,75
Rendimentos a reconhecer
Patrocinios e apoins 227.385 84 161.985,53

Total| 227.39584]  161.985,53|

0s rendimentos diferidos relacionados com os patrocinios resultam do critério de reconhecimento de
proveitos seguido pela APDC e que se enconfra descrito na Nota 3.1.2 e Nota 4.Na sequéncia da
aplicagdo deste critéro, dos patrocinios falurados em 2012, 227.395,84 € foram diferidos para 2013. O
valor dos patrocinios anuais que transitaram do ano anterior @ que foram reconhecidos neste exercicio
correspondeu a 161.985,53 €

12.4.Caixa e Depositos Bancérios
A rubrica de "Caixa e Depdsitos Bancarios™, a 31 de Dezembro de 2012 e 2011, encontrava-se com os

seguintes saldo:
Descrigio 2012 | 201
Caixa 500,00 500,00
Depdsilos 4 ordem 201.064,86 30.760,20
Total|  201.564,86) 31.260,20
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12.5. Fundos Patrimoniais

Mos “Fundos Palrimoniais™ ocorreram as seguintes variaghes:

Saldo em Saldo em
Descrigdo 01-Jan-2012 Aumentos | Diminuicbes 31.Dez-2012
Reservas 47.058,47 - - 47.058 47
Resullados transitados 32.544,01 107.939.83 - 140.483,84
QOutras variagBes nos fundos patrimoniais 18.000,00 - - 18.000,00
Total 97.602,48 107.939,83 - 205.542,. 31
12.6. Fornecedores
0O saldo da rubrica de “Fornecedores”™ é discriminado da seguinte forma
| Descrigio 2012 2011
Fornecedores cfc 206.18517| 43832614
Fornecedores titulos a pagar . E
Fornecedores facluras em recepgio e conferéncia - -
Total| 206.18517| 438.326,14
12.7.Estado e Outros Entes Plblicos
A rubrica de “Eslado e oulros Enfes Publicos™ esta dividida da seguinte forma:
Descrigio 2012 2011
Passivo Mo corrente | Corrente Mio corrente | Corrente
Imposto sobre o Rendimenlos das Pessoas
878, 13.
Colectivas (IRC) 3.976.86 3.278.37
Imposio sobre o Valor Acrescentado (IVA) 38.610,63 24,610,861
Imposio sobre o Rendimenios das Pessoas
412,83 | .
Singualres (RS) 2 e
Seguranga Soclal 2.933,60| 15.566,85 11.734,40 14.441,24
Qutros Impostos e Taxas 958,35 861,14
Total| 293360 64.525,62 11.734,40 58.239,86

0 passivo relacionado com a Seguranga Social inclui o pagamento do subsidio de desemprego a liquidar &
Sequranga Social em prestagbes mensais até Abrl de 2014.

ﬁ'% .___{4.'
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Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Monlantes exprassos em Euros)

12.8. Outras Contas a Pagar
A rubrica “Culras contas a pagar desdobra-se da seguinte forma;

Descrigio 2012 2011
Corrante Corrante

Pessoal 30.719,67 3217713
Enc cfiérias, subs de férias e encargos 30.718,67 31.347,04
Ouftras operagdas - 830,09
Fornecedores de Investimentos - 818,57
Credores por acréscimos de gastos 18.299,77 22,349,654
Qutros credores 122,10 215,90
Total 49,141,54 55.561,24

12.9. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e senvicos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e
de 2011, foi a seguinte:

Descrigio 2012 2011

Subcontratos 262.270,20 86.057.36/
Servicos especializados 238.997.12 453,152 66
Materiais 2.040,88] 6.992.80
Energla e fuidos 8.550,86( 10.114,58
Deslocagdes, estadas e ransporles 541212 42.896.21
Servicos diversos 167.203 37 181.752 02
Aluguer de espago e equipamentos 138.680,79] 136.879.88
Comunicagio 19.568,89| 32.715.94
Despesas de representagdo 2.254,95 B.608.47
Limpeza e higieng 5,053 44 357,22
Seguros 1.645,30 2.704,12
Total 684.474,55 780.965,63

Em 2012 a rubrica “Subcontratos” apresenta os gaslos com servigos gréficos prestados pela Label e
servigos prestados pela empresa de catering Silva Carvalho que no exercicio anterior estavam registados
em “Senigos Especializados”.

12.10. Qutros rendimentos e ganhos
A rubrica de "Oufros rendimentos @ ganhos”™ corresponde ao seguinte:

Descrigio 2012 2011
Q\ Qutros rendimantos & ganhos 8.726.84 4.512 66
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Anexo as Demonstragtes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012

(Montantes expressos em Euros)

12.11. Outros gastos e perdas
A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigho 2012 2011
Irpostos 12.478.81 2.089,88
Cutros Gastos e Ferdas 50,26 21.131,66
Total 12.529,07 23.221,54
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12.12. Juros e gastos similares suportados
Mos periodos de 2012 e 2011 foram reconhecidos os seqguintes gastos relacionados com juros e simila-

Es:
Descrigio | 2012 | 201
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 1.379,16 1.583,66
Diferengas de cambio desfavoraveis 217,51 |
Total 1.596,67 1.583,66

12.13. Acontecimentos apos data de Balango

M&o 580 conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impaclo significativo nas Demonstra-
ghes Financeiras de 31 de Dezembro de 2012,
Apds o encerramento do periodo, e até 4 elaboragio do presente anexo, ndo se registaram outros fac-

tos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.
As demonstragbes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2012 foram aprovadas pela

Diregdo no dia 18 de Fevereiro de 2013.

O Técnico Oficial de Contas
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VIIl. ANEXOS

Tel: +351 217 990 420 Av. da Repiblica, 50 - 107
B DO Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www, bdo,pt

RELATORIO DE AUDITORIA

Introducao

1. Examinamos as demonstracoes financeiras da APDC - Associacdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicacdes (adiante também designada por APDC ou
Associacao), as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012 (que
evidencia um total de 865 811 euros e um total do fundo de capital de 289 014 euros,
incluindo um resultado liquido de 83 472 euros), a Demonstracao dos resultados por
naturezas, a Demonstragao dos fluxos de caixa, do exercicio findo naquela data, e 0
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Diregdo a preparacao de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Associagao, o
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcoes
materialmente relevantes, Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao,
numa base de amastragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das
demonstracdes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pela Direcao, utilizadas na sua preparacao, (ii) a apreciacdo sobre
se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstancias, (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade, e (iv) a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacéo
constante do relatério de atividades com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

BOO & Asociados, SROC, Lda., Sociedade por quotss, Sede & da Repiblica, 50 - 107, 1069-211 Lishoa, Registada na Comprvatoria do Regivte Comercial de
Lisboa, MIPC 501 3a0 467, Capital 100 000 curos. Sockedade de Revisores diciais de Contas indcrita na ORDC sob o nimero 19 e na TV sob o nomeers 1122,
ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & mombro da BDO Interrational Limited, sociedade inglesa timitada por
garastia, @ faz parte da rede inperascional BDO de finmas independenios,
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Opinido

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da APDC - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes
em 31 de dezembro de 2012, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatorio de atividades é
concordante com as demonstracoes financeiras do exercicio.

Lisboa, 15 de marco de 2013

~

Pedro Aleixo Dias, em representacdo de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL M/ |

Mota Prévia

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério e Contas da APDC elaborado pela sua Direccao,
bem como o Relatdrio de Auditoria e © Memorando sobre Controlo Interno desenvolvidos
pela BDO.

O Conselho Fiscal antes de proceder a uma andlise detalhada que ird fazer seguidamente
regista com bastante agrado o Relatdrio e Contas elaborado pela Direcgdo, o qual fornece
uma panordmica muito detalhada das muitas e relevantes actividades desenvolvidas pela
APDC durante o ano de 2012.

Atividades Desenvolyidas

A atividade da APDC foi condicionada pelo contexto sécio econdémico com que Portugal se
depara, marcado pela recessio econdmica, desemprego e perspetivas de retoma da
atividade e de crescimento muito limitadas. Também as economias europeias se deparam
com contextos semelhantes, ainda que com intensidades diferentes, desde a Grécia, o pals
mais afetado até & Alemanha e Paises Mérdicos que constituem o grupo de paises menos
afetados.

Todavia a Direcdo da APDC desenvolveu um conjunto vasto e diversificado de atividades
reforcando © seu papel nas TIC e Media, bem como na Economia e na Sociedade
portuguesas.

As atividades desenvolvidas enquadraram-se na estratégia definida: a APDC é a plataforma
das TIC e New Media em Portugal com um posicionamento equidistante e independente.
Plataforma aceleradora e motor de desenvolvimento do pais.

As atividades realizadas consistiam em Conferéncias, Jantares Debate, Executive
Breakfasts e APDC Convida, destacando-se o Congresso das Comunicagdes, o qual €, sem
qualquer divida, o grande evento nacional do Setor das TIC e Media.

Merecem igualmente destaque:

e Eleigdes dos novos Corpos Sociais para o triénio 2013/2015
A manutenc3o do Selo de Qualidade relativo & norma IS0 9001

e Dinamizacio e Integragdo das diversas plataformas APDC e um Plano de
Comunicago Integrado. Neste &mbito merecem realce o "upgrade da TV APDC”" e
o aumento do nimero de seguidores da APDC nos seus canais digitais, fazendo
“jus” ao lema “Always On"

e Inclusdo da pagina da APDC na Wikipédia



Associados

Mo final de 2012 a APDC contava com:

e 555 associados individuais ativos, contra os 692 verificados no ano anterior.
Dispde-se agora de uma Base de Dados que traduz a situagdo real. Neste periodo
foram angariados 27 novos associados individuais

s 105 associados institucionais contra os 119 existentes no ano anterior. Durante
2012 entraram 8 e safram 16 associados institucionais,

Esta evolugdo negativa deverd merecer uma atengdo especial por parte da Direcdo no
sentido de crescimento, diversificagio e rejuvenescimento dos associados.

Contas

¢ O Resultado Liquido foi de € 83 472,05, inferior em 12,4 % face ao ano anterior.
e Para este resultado contribuiu uma evolugio face ao ano anterior de +12 % nos
rendimentos e de -12% nos custos, resultado de uma gestao rigorosa e eficiente.

Importa destacar o decréscimo da Conta de Patrocinadores e Associados em 32%, o que
deverd merecer particular atengio por parte da Dire¢do no sentido de encontrar novas
fontes de financiamento que permitam assegurar a sustentabilidade futura da APDC.

Importa referir a boa situagdo da APDC, evidenciada na solidez do seu balanco e da sua
autonomia financeira que passou de 20% registada no final de 2011 para 33% no final de
2012

O Conselho Fiscal recomenda que a APDC implemente os procedimentos constantes do
Memorando sobre Controlo Interno, elaborado pela empresa de auditoria externa.

Pela atividade desenvolvida, bem como pelos resultados obtidos, o Conselho Fiscal
enderega um voto de louvor & Diregdo pelo trabalho realizado.
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Parecer

O Conselho Fiscal da Associacio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes
tomou conhecimento das conclusdes dos trabalhos de auditoria externa sobre as
Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2012, que compreendem o Balango,
Demonstracdo dos Resultados e o respectivo Anexo, os quais ndo apresentam reservas.

No dmbito das competéncias que lhe foram conferidas, o Conselho Fiscal verificou que o
Relatério de Actividades e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2012 satisfazem os requisitos legais, contabilisticos e estatutarios
aplicéveis.

Mestes termos, tendo em consideracdo as informagdes recebidas da Direcgdo, dos servigos
da Associagdo e do Auditor Externo, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o Relatdrio de Actividades
i) Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras

O Conselho Fiscal

- X&S
( Anténio Lagartixo)
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