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. APDC EM 2014

ESTRATEGIA

No ano em que comemorou 30 anos, a APDC -
Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicacdes, reforcou ainda mais o seu papel como
a plataforma de debate, reflexdo e de promocao das
TIC e Media, uma indUstria cada vez mais horizontal
e critica para todos os setores de atividade. Hoje, a
Associagao e um projeto associativo consolidado no
panorama nacional e uma voz forte e respeitada, nao
apenas no setor que representa mas no quadro mais
alargado da Economia e da Sociedade portuguesas,
tornando-se incontornavel nos grandes momentos
em que se discute o presente e futuro do Pais.

Enguanto instituicdo de utilidade publica sem fins
lucrativos, a APDC tem vindo a desenvolver um
conjunto relevante, crescente e mobilizador de
iniciativas, que se assumem como eventos de
referéncia no debate e troca de ideias e na promogao
do crescimento das TIC e Media. Hoje, numa
conjuntura de enormes desafios e de profundas
transformacdes e num setor crescentemente
integrado, onde as fronteiras entre os players e
0s negocios sdo tenues, a Associagao esta cada
vez mais vocacionada para a promogao do setor,
a valorizagao dos seus associados e o networking,
desenvolvendo um ambiente de negdcios que
permita potenciar a industria que representa e os
seus profissionais.

Neste contexto, éreconhecidae valorizadaaimportancia
dos restantes setores da atividade econdmica, uma vez
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que as Comunicacdes, as Tecnologias de Informacéo
e os Media sdo um instrumento fundamental de
modernizacdo e um fator determinante no incremento
da produtividade e da eficiéncia das organizaces e
na criacdo de novas oportunidades para a economia
portuguesa. Sendo o setor cada vez mais horizontal,
a APDC tem vindo a reforcar a sua aproximagao aos
demais setores de atividade, desenvolvendo com os
seus players e decisores um didlogo e uma reflexéo
gue permita a definicao de um conjunto de tendéncias
e das respostas mais adequadas da nossa industria a
essas tendéencias.

A Associacdo assume assim o papel de facilitadora
de oferta de solugbes e de colaboracéo,
contribuindo ndo sé para promover o crescimento
e desenvolvimento do setor como um todo mas
também dos demais setores econémicos. O reflexo
deste trabalho foi j& bem visivel em 2013 - no ambito
da aposta estratégica da atual direcao de encontrar
respostas aos desafios dos outros setores,
através do desenvolvimento de atividades que
identifiquem como é que as TIC e os Media podem
ser uma alavanca de transformacao das diversas
cadeias de valor e um aliado decisivo na aportagao
de riqueza acrescentada.

Este trabalho foi intensificado ao longo de 2074, no
ambito das linhas de acao definidas para o atual
mandato de 2013/2015. Assim, no 24° Congresso
das Comunicagbes, que manteve como tema de
fundo ‘Business Trends’, foi alargado o debate a
guatro novos setores da economia: Transportes,
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Administracéo Publica, Retalho e Smart Cities.
O objetivo foi, com base no Projeto Tendéncias e no
novo estudo sobre “Tendéncias de Negdcio e o Papel
das TIC", analisar as grandes tendéncias destes
setores com os seus lideres e identificar o papel das
TIC no desenvolvimento dessas tendéncias.

Para além desta reflexdo sobre o impacto das TIC
e Media nos outros setores de atividade, a APDC
continuou a discutir em 2014 os temas do proprio
setor que representa, nomeadamente grandes
tendéncias como o cloud computing, amobilidade e os
media. Assim, foram realizadas conferéncias sobre
estes temas, que reuniram nao apenas os players
do setor mas também os clientes, uma vez que
ndo basta analisar as grandes tendéncias, € preciso
saber como é que estas estao a ser desenvolvidas
junto dos clientes, a que velocidade e qual o
retorno e o impacto dessa aposta. 56 desta forma
o setor podera determinar as melhores estratégias
e as respostas mais adequadas ao mercado.
A APDC tem também apostado na colaboragao
com outras associagbes. A estratégia tem sido
concretizada atraves da parceria com a ACEPI para
a realizagcdo do Mobile Forum Portugal, que teve
a sua segunda edicao em 2014, com a CIONET na
Conferéncia Digital Jobs e com a APAN na Conferéncia
de Media.

Destaque também para o Ciclo de Jantares-debate
2014 com os lideres dos grandes quatro operadores
das TIC: Mario Vaz (Vodafone), Francisco de Lacerda
(CTT), Miguel Almeida (NOS) e Armando Almeida
(PT Portugal). O objetivo foi debater e refletir sobre
as profundas transformacdes que estdo a ocorrer
no mercado, nomeadamente 0s movimentos
de consolidacdo e de liberalizacdo, a aceleracao
tecnolégica e as novas ofertas convergentes, e o
seu impacto nos grandes operadores do setor. Foi
ainda realizado um jantar-debate reservado com o
Ministro-adjunto e do Desenvolvimento Regional,
Miguel Poiares Maduro, para analisar o “Portugal
2020", o novo pacote de fundos estruturais para
Portugal, que disponibilizara cerca de 21,5 mil
milhdes de euros até 2020. Este sera o ultimo ciclo

de financiamento europeu com grande dimensao
e tem como prioridades a competitividade e a
internacionalizacao.

No desenvolvimento da estratégia da APDC, os
Associados - quer institucionais quer individuais
- assumem um papel fundamental. S6 com o
envolvimento e a participagao no projeto APDC de
todos os profissionais e empresas do setor é que
se poderao realizar iniciativas de onde resultem
novas ideias e perspetivas que facam a diferenca. £
da agregacao de esforcos, num trabalho em equipa
e cooperacao, que a Associagao consegue ser uma
voz cada vez mais forte e o setor consegue ganhar
uma capacidade de resposta mais abrangente.
Pretende-se que o trabalho desenvolvido no seio
da Associagao resulte de uma multiplicidade de
contributos e de uma logica de rede, para que
se possam desenvolver projetos e iniciativas
mobilizadoras que acrescentem valor e que
contribuam ativamente para que Portugal construa
um futuro sustentado.

1. 30 ANOS APDC

Criadaa13 denovembro de 1984, a APDC comemorou
em 2014 os seus 30 anos. Para assinalar a data, a
Associacdo promoveu um conjunto de iniciativas:

REBRANDING E LOGO 30 ANOS

No ambito da comemoracao dos 30 anos, foi
realizado um rebranding do logo APDC e criado
um selo 30 Anos a utilizar ate 13 de novembro de
2015. 0 novo logo reflete uma APDC cada vez mais
em rede e em interacao com os varios players, de
forma dinamica e fluida. Uma Associacao que é
um ponto de encontro para a troca de experiéncias,
ideias e perspetivas, diferentes e complementares,
e que potencia o networking e a confluéncia de
negocios entre o setor e os demais setores da
economia portuguesa. Associado ao novo logo, e no
sentido de tornar a marca APDC mais abrangente e
convergente, foi criada uma nova assinatura: “Digital
Business Community”



30 ANOS - 30 VISOES EXTRAORDINARIAS
O projeto teve por objetivo a identificacao de 30
momentos marcantes que ocorreram no setor
das TIC e Media nas ultimas trés decadas. Esses
momentos foram apresentados num video no
Jantar 30 Anos APDC e na abertura dos dois dias
do 24° Congresso. Em 2015 sera lancado um livro,
com edicdo limitada, sobre as "30 Visoes, 30
Momentos Extraordindrios”.

JANTAR 30 ANOS APDC

O jantar comemorativo dos 30 anos APDC realizou-
se a 13 de novembro, no Palacio Sousa Leal, em
Lisboa, local icdnico que marcou a histéria do
setor em Portugal. Estiveram presentes figuras
relevantes da industria e da vida da Associacao.
No ambito deste jantar, realizou-se um debate
entre Goncalo Sequeira Braga (socio fundador e
primeiro presidente da APDC) e Rogeério Carapuca
(Presidente da atual Direcao). O encontro terminou
com uma intervencao do Secretdrio de Estado
das Infraestruturas, Transportes e Comunicacoes,
Sérgio Monteiro.

I.APDCEM 2014 7
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A APDC e a Associacao Portugal Outsourcing
(APO) assinaram a 20 de novembro, no ambito do
242 Congresso, um Memorando de Entendimento
(MoU) com vista a fusao entre as duas entidades. O
processo sera concretizado através da extingao da
APO e da sua integracdo na APDC, criando-se para
o efeito uma seccao especializada em Outsourcing.

Este MoU inseriu-se no ambito de uma das trés
prioridades definidas pela atual Direcdo da APDC,
que passa por reforcar o movimento associativo
empresarial do setor. O objetivo é mantendo
as especificidades e contribuicbes de cada
associacao, estreitar relacées e construir parcerias,
chegando nalguns casos a eventuais operacées
de concentracao, para que a unido de esforcos se
traduza num acréscimo de valor. A integracao da
APO na APDC concretiza esta visao, obtendo-se uma
maior eficacia e eficiéncia do movimento associativo
nacional na area das TIC e Media e uma maior
racionalizacao de recursos.

A assinatura de MoU materializa o total alinhamento
das Direcées das duas associactes, assim como a sua
visdo sobre opapel que podemedevermn desempenhar
enquanto plataformas representativas do setor das
TIC. A ideia base para esta unido resultou do facto
das duas organizaces terem objetivos semelhantes
nas suas areas de atividade, bem como um elevado
ndmero de associados empresariais comuns.

Assinatura MoU APDC e APO no 24° Congresso das Comunicacoes



. ASSOCIADOS

1. ASSOCIADOS INDIVIDUAIS

A APDC terminou o exercicio com um total de 544
Associados Individuais ativos.

Ao longo do ano, a Associagao aprofundou a sua
estratégia de tornmar mais eficaz e eficiente o
contato com os seus Associados Individuais, e de
lhes oferecer cada vez mais valor. Nesse sentido,
mantiveram-se e reforcaram-se varias iniciativas
vocacionadas especificamente a estes profissionais.

Foi o caso da aposta numa politica de acesso aos
eventos da APDC mais favoravel, assim como o envio
de Newsletters e Mailings com todas as novidades
da Associacdo e do setor. Manteve-se ainda a ‘Pagina
do Associado’, na revista Comunicacoes, espaco
especifico para a opiniao do Associado Individual. E
a iniciativa ‘“Traga um Amigo’, onde cada Associado
Individual podera trazer gratuitamente para um
evento APDC a sua escolha (a excecdo do Congresso)
um convidado.

Em 2014, registaram-se um total de 15 adesdes a
base de Associados Individuais.

2. ASSOCIADOS
INSTITUCIONAIS

A APDC encerrou 2014 comum total de 99 Associados
Institucionais.

Il. ASSOCIADOS 9

Ao longo do ano, registou-se a adesdo de 3 novos
Associados  Institucionais. Em paralelo, verificou-
se o cancelamento da inscricdo de 12 empresas.
Na maioria dos casos, as desisténcias tiveram por
base dificuldades financeiras ou processos de fusao
ou extincao.

NOVOS ASSOCIADOS EM 2014
EPOCH TELECOM SOLUTIONS
MEDIA CAPITAL

VERIFONE PORTUGAL

Empresas/instituicdes que solicitaram
o cancelamento da quota em 2014:

- CEU - COOPERATIVA DE ENSINO UNIVERSITARIO
CRL/UAL

- CONVEX

+ GISP SOLUCOES INFORMATICAS

- GREENWICH CONSULTING PORTUGAL

- OPTIMUS - COMUNICACOES

- RESTARTING - INSTITUTO DE CRIATIVIDADE ARTES
E NOVAS TECNOLOGIAS

- SONY MOBILE COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

- STOPLINE FILMS

- SINDICATO DOS TRABALHADORES DO GRUPO
PORTUGAL TELECOM

- VOIPIT

- VP CONSULTING

- WONDERCOM

a
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Il. PATROCINADORES

ANUAIS

Os patrocinios anuais da APDC desempenham um
papel fundamental na prossecugao dos objetivos da
Associagao. Sao os patrocinadores que viabilizam o
Plano de Atividades definido pela Direcao da APDC,
numa aposta estratégica nas iniciativas propostas
para realizar no decurso de cada ano.

PATROCINADOR APDC

Em contrapartida, a APDC envolve estas empresas
em todas as atividades que desenvolve, oferecendo
um conjunto diversificado de beneficios aos mais
variados niveis. Existem 3 tipologias de patrocinios
anuais, com niveis de envolvimento distintos:

E a modalidade que assegura um maior envolvimento nas atividades da APDC, ndo s6 pelas contrapartidas em termos
de visibilidade, mas essencialmente pela participacao ativa em momentos estratégicos da vida da Associacéo e do setor.

APOIANTE | APDC

Também com grande visibilidade para a marca,
permite o envolvimento, a nivel estratégico,
em alguns dos projetos da APDC.

APOIANTE I APDC

Esta modalidade permite uma presenca constante
em todas as atividades da APDC.



Face ao ano anterior, registou-se em 2014 a entrada
da Deloitte e da SAS na categoria de Apoiante l.

Nos Patrocinadores APDC, a ANACOM n&o renovou
o0 apoio anual. Nos Apoiantes |, a NOS, na sequéncia
do processo de fusao, substituiu a ZON e a Optimus.

[Il. PATROCINADORES ANUAIS

Na modalidade Parceiros APDC, destinada a
empresas que prestam servicos considerados
essenciais ao funcionamento da Associacao e que
beneficiam de contrapartidas ao mesmo nivel do
Apoiante Il, mantiveram-se as entidades JLM &
Associados e Viatecla.

Patrocinadores APDC
Alcatel-Lucent @ ﬂ\
ctt
Apoiantes APDC
-
accen?ukre '::Il's'élc;' > @ Maksen NOKIA
High performance. Delivered. . ER'CSSON
Wy o0
N &S NOVABASE S
Apoiantes Il APDC
ALTRAN cal DELOITTE GFI IBM
MICROSOFT SAS
Parceiros APDC
JLM & ASSOCIADOS VIATECLA

11
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V. COMUNICACAO APDC

1. APDC
MULTIPLATAFORMA

Uma "APDC always on” é o conceito que esta
subjacente a aposta estratégia que tem vindo a
ser desenvolvida pela APDC enquanto plataforma
de comunicacdo e de conhecimento. Através de
uma comunicacdo multiplataforma, a Associagao
reforcou em 2014 a sua interacdo com o0s
Associados, os Profissionais TIC, os Stakeholders e
com a Sociedade em geral.

Neste ambito, intensificou-se o plano de dinamizacao
e de integracdo das diferentes plataformas.
E desenvolveu-se um plano de comunicacao
coordenado e integrado que incluiu os mdultiplos
canais - offline e online - onde a APDC marca
presenca: revista em papel, emailings, newsletters,
site, APDC TV, Facebook, Twitter, Flickr, Youtube e
Linkedin. Destaque ainda para a app APDC lancada
no Congresso.

No final do ano, voltou a registar-se um aumento
significativo do numero de seguidores da APDC nos
seus canais digitais.

INDICADORES

Visitantes
SITE APDC Visualizagdes de pagina
APP CONGRESSO Downloads

N2 de Newsletters
NEREUEITES N2 de emails enviados
FLICKR N2 de albuns
TWITTER L

Seguidores
FACEBOOK Fas
YOUTUBE Subscritores
LINKEDIN Integrantes Grupo
LINKEDIN* )
perfil empresa S lelre

*criado em 20713

41382 31212
136.855 146.706
------- 375

mn2 106
65.863 38331
88 106
16.416 20383
1380 151
2259 2587
52 50

801 878
280 508



SITE

O site ocupa um papel central na estratégia da
APDC, enquanto plataforma de comunicacao e
de conhecimento e porta de entrada de toda a
informacao da Associacdo. Voltaram a proceder-
se em 2014 a varias atualizacdes, nomeadamente
no canal Congresso, assim como as decorrentes da
adocgao da nova identidade grafica.

Para 2015, esta previsto um novo layout e
reformulacao de todo o site, no sentido de reforcar
este canal.

APDCTV

No canal de televisdo online podem ser vistos/
revistos os videos integrais de todas as iniciativas
promovidas pela APDC.

Estavam disponiveis no final de 2014 um total de 176
videos, tendo sido adicionados 49 videos no decurso
do ano.

REVISTA COMUNICACOES

A revista, no ambito desta oferta multiplataforma,
publica anualmente quatro edicdes: duas tematicas,
no ambito das iniciativas APDC; a edi¢ao especial do
Estado da Nagao das Comunicacoes; e a edicao que
apresenta a reportagem do Congresso.

Para aléem das edicbes em papel, a Comunicactes
pode ser consultada atraves de tablet ou de um
browser web. Estdo disponiveis atualmente em
formato digital um total de 62 edicdes da revista.

APP APDC

A APDC lancou uma APP no 242 Congresso das
Comunicacdes. O objetivo foi proporcionar aos
participantes uma nova experiéncia de acesso
a contetudos, informacéo e interacdo durante
as sessoes.

A APP permitiu ainda o acesso a transmissao em
tempo real de todas as sessoes.

REDES SOCIAIS

A APDC tem uma forte presenca nas redes sociais
- Twitter, Facebook, Flickr e Linkedin — que sdo
complementares ao seu site e a estratégia de
informacdo e comunicacdo. Através destas redes,

IV. COMUNICACAO APDC 13

promove as suas iniciativas, faz uma cobertura
intensiva e em tempo real dos eventos, coloca todas
as reportagens fotograficas e divulga as principais
noticias em destaque do setor das TIC e Media.
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2. DIRETORIO GLOBAL DAS TIC

A APDC renovou em 2014 a parceria com a IDC
para a publicacdo de uma nova edicdo do “Diretdrio
Global das TIC". Esta foi lancada no ambito do 24°
Congresso das Comunicacdes, em novembro.

O Diretorio @umdocumento fundamental de consulta
em detalhe das empresas das TIC, posicionando-se
como uma base de dados profissional que fornece
um retrato completo do setor.

Trata-se de um instrumento de trabalho e um
manual de consulta indispensavel para todos os
que querem ter uma informacao detalhada sobre a
nossa industria.

‘:‘J

(N e Diretorio

Global
“TIC

Empresas e Profissionais
2014 | 2015

=
accenture

3. APDC NOS MEDIA

A estratégia da Direcdo da APDC - de ser uma
Associacdo cada vez mais forte e interventiva,
que promova o desenvolvimento do mercado
e a criacao de valor para todos os Associados,
contribuindo ativamente para o desenvolvimento
econdmico e social sustentado do Pais - teve reflexo
nos media nacionais.

As varias atividades que foram sendo desenvolvidas
ao longo de 2014, registaram uma forte visibilidade
em todos os meios de Comunicacao Social.

O interesse dos Media nas atividades da APDC é ainda
mais destacado no Congresso. No maior encontro
nacional das TIC e Media estiveram presentes 110
jornalistas dos varios Orgaos de Informacao, desde a
imprensa escrita, até a televisao, radio e meios online.

No total do ano de 2014, foram publicadas nos
media nacionais cerca de 620 noticias sobre a APDC.
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V. INICIATIVAS

1. ESTUDO “TENDENCIAS”

No ambito da aposta estrategica definida pela atual
Direcdo e do Plano de Acdo para o triénio, a APDC
desenvolveu em 2014 a segunda edicao do estudo
“TENDENCIAS - Tendéncias de Negécio e o Papel

TENDENCIAS

Este trabalho, cujas conclusdes foram apresentadas Tendéncias de negc';cioeo.pupeL(;IasTecﬁoLogiq.s
no 242 Congresso das Comunicacées, contou com a _ dalnformagdo e da Comunicagdo

colaboracao e testemunhos de varios protagonistas
dos setores em andlise — Transportes, Administracao .
Publica, Retalho e Smart Cities. O objetivo foi identificar e _

as principais tendéncias de negocio nestes quatro ‘
setores de atividade da economia nacional e a forma

comoas TIC podem acelerar as tendéncias identificadas. '_ :

A APDC entende que a modernizacdo induzida pelas TIC - ------------------- .
garante mudancgas aceleradas e vantagens e ganhos . +
essenciais ao desenvolvimento sustentado em todas 9 """"" oo "
as areas de atividade. Pelo que o setor assume um . : {
papel essencial na inovacdo e na competitividade do + Q.

tecido empresarial nacional. Ao definir as principais . ;
tendéncias e as potenciais respostas das TIC, pretende- ) g 0 L
se enderecar corretamente todas estas tendéncias, « - . :  Comors |
desenvolvendo novas dreas de diferenciacdo, assentes s ” TN -
no conhecimento, empreendedorismo e na inovagao A oo
tecnoldgica, explorando todo o potencial da revolucao +

tecnoldgica para criar uma nova vaga de oportunidades
de negdcio.

ASSOCIAGAO PORTUGUESA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS COMUNICACOES

Colaboraram na elaboracdo do estudo a Accenture,
Altran, IBM, Microsoft e Novabase.



16 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
2014

2. 24° CONGRESSO
DAS COMUNICACOES

BUSINESS TRENDS

DATAS: 18 E 19 NOVEMBRO
LOCAL: CCB
N2 PARTICIPANTES: 1651

Com o tema ‘Business Trends 2014, 0 242 Congresso
das Comunicacdes deu destague as tendéncias de
negocio dos setores dos Transportes, Administracao
Publica, Retalho e Smart Cities. Assim como a
forma como as TIC poder&o potenciar e acelerar
essas tendéncias, enquanto industria indutora de
modernidade e de competitividade e motor de
crescimento da economia nacional.

O Congresso reforcou a abertura da APDC, de uma
forma sistematica, aos demais setores da economia.
Destacando a sua natureza transversal e a sua
relevancia para o aumento da inovagao, eficiéncia
e eficacia das solucdes que todos os setores irao
construir com recurso as TIC.

No 24° Congresso. analisaram-se e tracaram-se  Lyjs Marques Mendes foi 0 Presidente deste 24°

cenarios para o futuro da Europa num mundo cada  Congresso das Comunicacoes, que se realizou pela
vez mais globalizado e em transformacéo acelerada.  primeira vez no Centro Cultural de Beléem.

Em destaque estiveramainda as principais tendéncias
tecnoldgicas do setor, assim como o talento, a
inovacdo, a regulacao, os media e as comunicacdes.




ZONAS DE EXPOSICAO TEMATICAS

Distribuido por dois pisos, o Innovation Lounge
manteve a logica de networking. O objetivo foi
potenciar contactos privilegiados entre empresas,
assim Como a comunicacdo de marca e a
apresentacao de produtos e servicos inovadores.
Este ano apostou-se num layout diferente das
edicGes anteriores, reservando-se o espaco central
para almocos e coffee-breaks. Esta disposicao
aumentou consideravelmente a circulacdo de
pessoas em toda a iniciativa, trazendo uma dinamica
acrescida ao Innovation Lounge

O Tech Innovation foi uma iniciativa que resultou da
aposta estratégica da Associagao de aproximagao
as Universidades e de reforco da ligacéo entre os
mundos universitario e empresarial.

Estiveram presentes neste espago de exposi¢ao um
total de 31 projetos desenvolvidos a nivel nacional
e em ambiente universitario. Os projetos foram
selecionados atraves de um trabalho em parceria
desenvolvido entre a APDC e varias universidades,
tendo em conta o carater inovador e tecnolégico das
iniciativas.

Para evidenciar a crescente capacidade de inovagao,
de criatividade e de resposta as grandes tendéncias
das TIC e New Media do mercado nacional, a APDC

V. INICIATIVAS

apostou ainda num espaco especifico dedicado aos
oito candidatos portugueses que participaram no
World Summit Award 2014, uma iniciativa mundial
realizada no ambito da ONU.

A escolha dos oito projetos resultou de um processo
de selecao nacional liderado por um comité presidido
por Roberto Carneiro, em parceria com a APDC. Dois
desses projetos - ‘Mobizy’ e ‘ColorAdd’ - ficaram
entre os 40 vencedores da iniciativa na final mundial.

TALENTOS NOVA GERACAOQ

Prosseguindo a sua estratégia de aproximagao
as universidades portuguesas, mais uma vez a
APDC desafiou as instituicbes de ensino superior a
trazerem ao 242 Congresso os melhores alunos dos
cursos mais diretamente ligados a esta industria.

A Iniciativa Talentos de Nova Geracdo voltou a levar
ao (Congresso os jovens talentos portugueses,
incentivando a sua participagao num debate alargado
sobre o futuro e promovendo a sua interacao com
os players do mercado.

No programa do Congresso, destacou-se uma
sessao com especial interesse para este
target: “Equipas de Sucesso”. Este foi um

debate sobre o impacto das TIC e as

novas competéncias impostas pelo
mundo digital ao qual aderiram
em forca os jovens presentes
no Congresso.
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DATA: 19 MAIO
LOCAL: FPC
N2 PARTICIPANTES: 170

Ja numa versgo distinta da que foi apresentada pela
CE, depois de ter passado pelo PE, o novo pacote
regulatério para as comunicacoes eletronicas
estd agora a ser debatido no ambito do Conselho
Europeu. Os principais players analisaram os
seus principios, que consideram meritorios, assim
como as medidas propostas e a forma como se
pretendem implementar. Mas estas medidas sao
contestadas tanto pelos operadores como pelos
reguladores. Teme-se a excessiva centralizacao
de poderes em Bruxelas e o impacto negativo do
pacote no mercado. Os stakeholders estao atentos
e defendem mais alteracdes ao “Connect Continent”,
sob pena de produzir resultados inversos aos que
se pretendem. O alerta foi dado nesta Conferéncia
da APDC, que reuniu reguladores, operadores e
organizacdes de defesa do consumidor.

DATA: 25 JUNHO
LOCAL: CCB
N2 PARTICIPANTES: 198

E cada vez mais critico saber tirar partido do cloud
computing para ganhar vantagens competitivas e
potenciar a inovagao e o crescimento. Antecipando-
se um refor¢co dos investimentos em Tl por parte
das empresas e organizacoes, ha que determinar
quais sao as grandes prioridades, como e percebida
a tecnologia pelos clientes e quais as propostas
de valor das TIC. Os players do setor analisaram
nesta Conferéncia a situacdo atual, os grandes
desafios (nomeadamente legais e regulatdrios) e as
oportunidades que se perspetivam para o negocio
da cloud, que esta a emergir como uma componente
essencial para a mobilidade, big data, novas formas
de trabalho e globalizacdo dos negocios. Este
evento destinou-se a analisar as grandes tendéncias
e a mostrar casos de sucesso de utilizacao
da tecnologia.

- > - -




DATA: 3 JULHO
LOCAL: CCB
N2 PARTICIPANTES: 291

Esta segunda edicdo do Mobile Forum Portugal, um
evento realizado em parceria com a ACEPI e a MMA,
reuniu todo o ecossistema da mobilidade. Fazer um
ponto de situacéo e tracar perspetivas sobre o negécio
da mobilidade no mercado nacional foram grandes
objetivos. Os exemplos concretos do que os clientes e
fornecedores estdo a fazer num negdcio que assume
uma importancia verdadeiramente estratégica na
economia digital mostram que a mobilidade esta
no centro de todas as atencdes, oportunidades e
desafios. Seja para as empresas de todos os setores
de atividade, desde os mais tecnoldgicos aos mais
tradicionais, seja para as TIC. Ninguém tem duvidas de
gue o futuro é cada vez mais movel e de que ha que
ter redes com largura de banda e ofertas de produtos
e servicos que deem resposta as necessidades de
consumidores cada vez mais digitais e em mobilidade.
Evolugdes, disrupgdes ou mudancas de paradigma,
todos os players véem esta area como uma grande
fonte de receitas e de crescimento.

V. INICIATIVAS

DATA: 24 SETEMBRO
LOCAL: BBC
N° PARTICIPANTES: 232

Mobilidade e video sdo grandes tendéncias do
mercado dos media que assumem uma importancia
crescente num mundo cada vez mais digital. Ha
profundas e aceleradas mudancas e os players
do ecossisterna tém que definir novas estrategias
e modelos de negdcio para dar resposta a
consumidores mais intervenientes e exigentes. E
preciso criar ofertas personalizadas e diferenciadas,
gque permitam interagir com os consumidores e
monetizar os investimentos. A televisdo assume um
papel central em todas as propostas, num mercado
onde dominam as ofertas em bundle, o que esta
a travar a entrada de novos players disruptivos.
No negdcio dos media, ha ainda muitas questoes
sem resposta e os desafios sdo enormes. Mas ha
também muitas oportunidades, que o Governo
pretende potenciar. Nesta Conferéncia sobre “Media
do Futuro”, debateram-se perspetivas para o
mercado, num encontro que reuniu os diferentes
players da cadeia de valor.
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4. JANTAR DEBATE

CICLO JANTAR DEBATE
MARIO VAZ, CEO VODAFONE

DATA: 6 MAIO
LOCAL: HOTEL INTERCONTINENTAL LISBON
N2 PARTICIPANTES: 188

Mario Vazabordouneste encontroaviséoda Vodafone
Portugal sobre o setor das telecomunicacdes e o
seu posicionamento face aos desafios do mercado.
Com a fusao entre a Zon e a Optimus a acelerar
a oferta de produtos convergentes, reiterou a
aposta da empresa no crescimento do negocio.
Potenciado pelo investimento de 500 milhées de
euros a dois anos numa rede propria de fibra e na
promocao da utilizacdo de dados madveis. Mario Vaz
garantiu ter o suporte do acionista e a capacidade,
j@ demonstrada, para competir, assumindo-se

como o grande desafiador no duopélio do negécio
do fixo em Portugal. O CEO da Vodafone Portugal,
orador convidado do primeiro encontro do Ciclo
de Jantar Debate APDC com os grandes grupos de
comunicagbes nacionais, destacou que a Vodafone
esta em Portugal para ficar.

CICLO JANTAR DEBATE
FRANCISCO LACERDA, PRESIDENTE CTT

DATA: 1OUTUBRO
LOCAL: HOTEL INTERCONTINENTAL LISBON
N2 PARTICIPANTES: 123

Concretizado com sucesso o processo de total
privatizacao, os CTT apostam agora no crescimento
e em aproveitar todas as oportunidades de negdcio
que possam surgir com o mundo digital. O grupo nao
tem falta de capital para investir e quer desenvolver
novos negacios, crescendo nomeadamente nas areas
das encomendas e dos servicos financeiros postais.
Estes negocios sao considerados por Francisco de
Lacerda como uma caminho natural que permite
trabalhar as grandes vantagens competitivas
do grupo postal: uma rede postal nacional e a
proximidade as populacdes. Ainda sem uma decisao
final sobre o banco postal a data da realizacdo deste
Jantar-debate, o Presidente e CEO dos CTT adiantou
que o refor¢o da internacionalizagao do negdcio nao
esta, pelo menos para ja, nos seus planos.




CICLO JANTAR DEBATE
MIGUEL ALMEIDA, CEO NOS

DATA: 16 OUTUBRO
LOCAL: HOTEL INTERCONTINENTAL LISBON
N2 PARTICIPANTES: 260

A NOS é um projeto de referéncia no setor e no
pafs, gracas ao conjunto de ativos do grupo, que lhe
permite ter capacidade de concorrer em igualdade
com qualquer rival do mercado portugués e de
oferecer aos clientes todo o leque de servicos
que estes exigem. A estabilidade dada pelo seu
acionista, com perfil industrial e de aposta no setor,
e também uma enorme vantagem, j& que permite
decisGes sobre estratégia e investimento tomadas
em Portugal. Miguel Almeida, CEO do mais recente
player do mercado, que resultou da fusdo da Zon
com a Optimus, falou do caso de sucesso da marca
NOS, das apostas do grupo e do posicionamento do
Estado e do regulador, a quem nao poupou criticas.
E acredita que a Unica forma de diferenciar a oferta
exige investimento, o que esta a ser feito na NOS.

V. INICIATIVAS

CICLO JANTAR DEBATE
ARMANDO ALMEIDA,
CEO PT PORTUGAL

DATA: 4 DEZEMBRO
LOCAL: HOTEL INTERCONTINENTAL LISBON
N° PARTICIPANTES: 240

Recusa a ideia de sentir que esta a liderar de forma
transitéria. Garante que quer avangar com o plano
estratégico que anunciou no final de novembro
aos seus quadros. Defende que o grupo tem que
ganhar capacidade de resposta, ser mais agil e
transparente. E que tem trabalhadores e gestores
a mais. £ preciso uma mudanca de cultura na PT
Portugal e o seu CEO tem uma visao sobre o futuro
do projeto, independentemente de quem for o
acionista. Armando Almeida foi o orador-convidado
do ultimo encontro do Ciclo de Jantar Debate APDC
2014, onde garantiu estar ja a preparar a empresa
para enfrentar a profunda mudanca do mercado. E
a sua visdo passa por a transformar num operador
convergente, com custos competitivos, e num
fornecedor de solug6es digitais integradas.
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JANTAR RESERVADO
MINISTRO-ADJUNTO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
MIGUEL POIARES MADURO

DATA: 3 ABRIL
LOCAL: RITZ FOUR SEASONS
N2 PARTICIPANTES: 22

O objetivo deste Jantar reservado com os lideres
das TIC e Media, foi analisar o programa “Portugal
2020", que enquadrara os apoios estruturais da
UE destinados a Portugal entre 2014 e 2020. Sao
215 mil milhdes de euros (sem agricultura) em
fundos comunitarios, no que devera ser o ultimo
ciclo de financiamento europeu desta grandeza,
que tem como prioridades a competitividade e a
internacionalizacao. Assumindo as TIC e Media um
papel vital na competitividade e modernizacao do
tecido econémico e na internacionalizacdo, e tendo
em conta as grandes prioridades do novo Programa,
neste encontro refletiu-se sobre o papel do setor
nas prioridades de investimento e ages-chave do
“Portugal 2020". Analisaram-se estratégias, apostas
e respostas das TIC para potenciar os investimentos
previstos e maximizar o seu impacto.

5. EXECUTIVE BREAKFAST

Esta iniciativa deu sequéncia ao trabalho desenvolvido
em 2013 no ambito do Projeto Tendéncias. O objetivo foi
criar um espaco de debate com cada um dos setores.

ENERGIA: UMA NOVA ERA

DATA: 20 FEVEREIRO
LOCAL: MYRIAD CRYSTAL CENTER
N2 PARTICIPANTES: 118

Estiveram presentes neste encontro os responsaveis de
Tldos principais players da Energia: EDP, Galp Energia e
REN. Um setor que esta em profunda transformacdo e
onde cresce a complexidade e aumentam os desafios.
As TIC assumem um papel critico e incontornavel,
j@ que s6 a adocao de ferramentas tecnoldgicas
permitira a construcéo de um ambiente mais smart e
digital em todas as vertentes do negdcio, assumindo-
se como alavanca essencial de mudanca num setor
onde a instabilidade da regulacao e a instabilidade
politica, a par da liberalizagao total, se assumem como
grandes desafios.

As TIC sdo vistas como oportunidades para ganhar
eficiéncia, reduzir custos, flexibilizar processos, reter e
formar talento, desenvolver novas ofertas e reforcar
arelacao com o cliente.




DATA: 10 JULHO
LOCAL: MYRIAD CRYSTAL CENTER
N2 PARTICIPANTES: 86

As mudancas no setor da Salde sdo visiveis. Mas
ha ainda muito por fazer numa area que tem que se
centrar cada vez mais nas pessoas e na prevengao,
envolvendo ativamente todos os intervenientes
do ecossistema, incluindo os clientes/utentes. Em
Portugal ainda nao existe um unico sistema que
agregue a oferta publica e privada de satude, mas
esse terd que ser o caminho para transformar
efetivamente o setor e garantir a suasustentabilidade
e eficacia. E as TIC desempenham neste processo um
papel fundamental, constituindo ao mesmo tempo
um enorme desafio, j@ que implicam uma verdadeira
mudanca cultural. No segundo encontro deste Ciclo,
os players do mercado analisaram as respostas as
grandes tendéncias.

V. INICIATIVAS

SESSAQ DEBATE

DATA: 17 MAIO
LOCAL: FPC

A APDC e a APDSI realizaram em parceria uma
Sesséo de Debate no ambito do programa
oficial das comemoracées do Dia Mundial das
Telecomunicacoes e da Sociedade da Informacao.
Nesta iniciativa, analisaram-se a situacdo atual e as
perspetivas em Portugal. Com uma oferta de redes
de banda larga muito acima da media europeia,
0 Pais tera agora que apostar numa estratégia
concertada para promover a crescente utilizagao
das redes, que estdo com taxas ainda muito aqguém
do desejavel. E preciso aproveitar todo o potencial
de criacéo de valor da banda larga para as pessoas e
as organizacées. 506 assim se criara uma verdadeira
Sociedade da Informacao e do Conhecimento.
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CIMEIRA
GRAND COALITION FOR DIGITAL
JOBS SUMMIT

DATA: 3 OUTUBRO
LOCAL: FPC

Esta Cimeira resultou de uma iniciativa da CE no
sentido de criar medidas concretas para promover
0 emprego nas areas do digital. A iniciativa nacional,
organizada pela CIONET, contou com a participagao
da APDC que, em conjunto com a FPC - Fundagao
Portuguesa das Comunicacbes, foi responsavel
por uma das quatro sessdes plendrias, com o
tema “Agenda Digital e Crescimento Econdmico”.
A Cimeira teve como objetivo desenvolver planos
para responder a trés principais linhas de acao:
retencao de talentos nas tecnologias, atualizagao
de competéncias e a atracdo de “geradores” de
emprego digital para o nosso pais.

PREMIO

WORLD SUMMIT AWARD MOBILE

A APDC voltou a participar no World Summit
Award Mobile (WSA-mobile), iniciativa anual
realizada no ambito da ONU, alternadamente com
0 WSA (para e-contetdos e aplicacdes), que visa
premiar conteudos e aplicagbes mdveis inovadoras
desenvolvidas localmente com relevancia global. O
processo de selecao dos projetos em Portugal foi
liderado por Roberto Carneiro e desenvolvido em
parceria com a APDC, tendo sido selecionadas 8 apps
nas 8 categorias a concurso. Destas, 7 incluiram a
shortlist das 200 selecionadas entre mais de 500
apps de todo o mundo. Na final mundial, realizada
em Abu Dhabi, Portugal teve 2 apps entre as
vencedoras: a ColorAdd na categoria m-Inclusion &
Empowerment e a Mobizy na categoria m-Business
& Commerce. Um reconhecimento da capacidade de
inovacéo e criatividade do nosso pais.

PREMIO
GREEN PROJECT AWARDS

A APDC esteve em 20714 envolvida na 72 edicdo do
Green Project Awards (GPA), uma iniciativa da Agéncia
Portuguesa do Ambiente, GCl e Quercus para promover
0 desenvolvimento sustentavel em Portugal, sendo
0 polo de uma rede de iniciativas internaconais que
partilham os mesmos objetivos e a mesma marca.
O presidente da Associacéo, Rogério Carapuca, foi
0 coordenador do uri da categoria ‘Information
Technology’. Este juri avaliou as candidaturas
recebidas, com o objetivo de distinguir projetos,
produtos ou servicos que representam solugdes
inovadoras ao nivel das tecnologias de informacao ou
com o contributo das tecnologias de informagao para
o0 desenvolvimento sustentavel em Portugal.




VI. GOVERNANCE

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente:
Pedro Norton, IMPRESA

Vice-Presidente:
Eduardo dos Santos Pinto

Secretario:
Paulo Carvalho, SAP Portugal

Vogal Suplente:
Pedro Morais Leitdo, PRIO ENERGY

Vogal Suplente:
José Almeida Mota, FPC

CONSELHO FISCAL

Presidente:
Antdnio Robalo de Almeida

Vice-Presidente:
Antonio Lagartixo, MAKSEN

Secretario:
Vanda Sofia Rodrigues de Jesus, MICROSOFT

Vogais Suplentes:
Francisco Antunes, NOVABASE
José Carlos Goncalves, CGl

VI. GOVERNANCE

DIRECAO

Presidente:
Rogerio Carapuga, NOVABASE

Vice-Presidentes:

Cristina Perez, VODAFONE
Hugo Figueiredo, NOS
Pedro Leitao, PT PORTUGAL

Vogais:

Antdnio Beato Teixeira, RTP
Eduardo Fitas, ACCENTURE
Guive Chafai, ALCATEL-LUCENT
Jodo Couto, MICROSOFT

José Correia, HP

José Delgado, NOKIA

José Manuel Paraiso, IBM

Luis Bexiga, CISCO

Manuel Castelo-Branco, CTT
Pedro Queirds, ERICSSON
Rolando de Oliveira, CONTROLINVESTE

Em 2014, registaram-se 2 alteracdes na composicao
da Direcao. Nuno Carvalho e Luis Lopes deixaram a
Direcdo, tendo sido cooptados para estes lugares
Luis Bexiga (Cisco) e Joao Couto (Microsoft).
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A APDC reuniu a 2 abril os seus Associados em
Assembleia Geral Ordinaria para apreciar e votar o
Relatdrio e Contas da Direcao e Parecer do Conselho
Fiscal do exercicio de 2013, assim como a apreciacao
da proposta de aplicacao de resultados do mesmo
exercicio. Foi ainda apresentado e votado o Plano de
Atividades para 2014 e respetivo orcamento. Todos
os pontos da ordem de trabalhos foram aprovados
por unanimidade, tendo sido também aprovado por
unanimidade um voto de louvor a Direcéo da APDC e a
todos os seus colaboradores.

Foram realizadas em 2014 duas reunides do Conselho
Consultivo da APDC.

O primeiro encontro decorreu a 4 fevereiro. Teve
com objetivo realizar um balango do primeiro ano de
mandato da atual Direcdo da APDC, assim como uma
analise do plano de atividades previsto para 2014. Foi
ainda realizado pelos presentes uma reflexao de fundo
sobre o presente e o futuro da Associacao, no atual
momento de viragem da economia e da sociedade
portuguesas, tendo em conta que, sendo a APDC a voz
das TIC e Media, nao podera ficar a margem destas
alteracdes estruturantes que atingem todas as areas.
Estiveram presentes os lideres dos principais grupos
de varios setores, no ambito da estratégia de APDC
de abertura aos demais setores da economia, que
deixaram varias sugestdes para o proposito e a missao
da APDC e para sua proposta de valor. Nomeadamente
o desenvolvimento de iniciativas para garantir um papel
mais ativo da Associacao na Educacdo e na ligacao as
Universidades; a criacéo de uma rede de cooperacao
e de partilha entre associacdes do setor; e aferir

como e que as TIC e Media
poderdo contribuir para os processos
de transformacdo e para os desafios que
0s outros setores enfrentam.

O Conselho Consultivo voltou a reunir a 28 outubro
para realizar uma avaliagdo da implementacdo do
Plano de Atividades e para a andlise do Plano de
Atividades preliminar para2015. Foiaindarealizadauma
apresentacao das iniciativas entretanto desenvolvidas
e a desenvolver no ambito da APDC para dar sequéncia
as sugestdes dadas no primeiro encontro deste érgao.



A Direcao Executiva da APDC sofreu alteracées em
2074, Ana Gongalves Pereira assumiu em junho o
cargo, na sequéncia da saida de Ana Neves.

Ao nivel interno, manteve-se no essencial 0 modelo
organizacional anterior, de acordo com o seguinte
organograma

ISABEL VIANA
Marketing, Parcerias
e Eventos
ISABEL TRAVESSA
Comunicagao Institucional
e Gestao Contetidos

LAURA SILVA
Coordenagao Administrativa
e Financeira

NUNO VIDAL
Controlo de Gestao
e Sistemas de Informagao

No sentido de reforcar a sua eficiéncia organizacional,
promovendo simultaneamente a reducao de custos
e a flexibilizacdo, a APDC manteve o recurso ao
outsourcing nas seguintes areas:

Servicos de Contabilidade e Administrativo-Financeiros
FM

Parceiro em areas tecnoldgicas de inovacao
VIATECLA

Servicos de assisténcia informatica e manutencao
de sistemas
FACTOR PI

VI. GOVERNANCE

-

Em situagoes pontuais, que decorreram de picos de
atividade ou da implementacao de projetos concretos,
a APDC recorreu ainda a contratagdes temporarias, de
forma a fazer face ao acréscimo de trabalho.

A 25 de julho de 2014, foi realizada a auditoria para
renovacao da certificacao, tendo sido recomendada a
sua continuidade.

O Executive Report desta Auditoria refere que: “as
evidéncias observadas durante a Auditoria indicam que
o Sistema da Qualidade esta eficazmente implantado
na organizacao, contribuindo para a respetiva melhoria
continua. Os objetivos estratégicos definidos s&o
em geral atingidos ou ultrapassados. Dadas as
caracteristicas da organizacao e a periodicidade das
auditorias, nao foi identificada qualquer situacdo
susceptivel de acompanhamento por ‘Continual
Improvement Log'. Durante esta auditoria de
acompanhamento nao foram identificadas quaisquer
situacoes de nao conformidade.”
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VII. RESULTADOS 2014

1. INTRODUCAO

Portugal conseguiu regressar ao crescimento em
2014, depois de trés anos consecutivos de forte
contracao. O PIB nacional cresceu 0,9% no ano
passado, depois de um recuo de 1,4% um ano antes,
ligeiramente abaixo dos 1% previstos pelo Governo
e Comissao Europeia. No entanto, no ano em que
a ‘troika’ saiu do Pafs, persistiram multiplos sinais
de que a recuperacdo da economia continuou a
crescer a taxas muito modestas e mesmo abaixo
da tendéncia da generalidade dos paises europeus.
E sustentada em indicadores, como o consumo
privado, que voltaram a desacelerar no final do ano.

Este contexto econdmico ainda de grandes
incognitas e indefinicdes, que continuaram a marcar
o setor das TIC e Media - também ele agitado por
movimentos de consolidacdes, pela concorréncia
crescente e pela necessidade de novas estratégias
e modelos de negdcio — teve um impacto mitigado
na APDC.

Os rendimentos obtidos durante o exercicio de 2014
perfizeram um total de 1.063.215 euros, valor que
representou um crescimento de 6% face ao ano
anterior. Os gastos registados no perfodo em analise
somaram um total de 970.223 euros, evidenciando
uma subida de 109% em relac&o ao exercicio anterior.

Os Resultados Antes de Impostos foram, neste
periodo, de 92.991,13 euros, o que evidencia uma
descida de 23% em relagao ao perfodo homalogo de
2013, em que se conseguiram alcancar os 121.005
euros.

O Imposto sobre o Rendimento fixou-se em 4.669,35
euros, tendo os Resultados Liquidos atingido um
valor de 88.322 euros, depois dos 117.498 euros
alcancados um ano antes.
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ATIVIDADES 2013 2014

ASSOCIATIVISMO 160.463€ 138.590€
PATROCINIOS ANUAIS 578.889€ 551.238€
EVENTOS -150.302€ -160.601€
Congresso das Comunicacées -60.365€ -72.517€
Outros Eventos -36.511€ 6.799€
Iniciativa 30 Anos (Jantar + Livro + Video) -38.164€
Outros Gastos Imputados a Eventos -53.426€ -56.719€
Ndmero de Eventos 10 14
REVISTA, CONTEUDOS E NOVOS PROJECTOS IT -59.612€ -68.542€
Revista -16.060€ -14.449€
Contetidos e Manutencao das Plataformas Online -28.552€ -30.764€
Novos Projetos -15.000€ -23.329€
ESTRUTURA -408.333€ -367.694€
Comunicacao Institucional e Gastos Gerais -108.055€ -110.093€
Recursos Humanos (Gastos nao imputados a eventos) -277.776€ -262.850€
Imparidades / Financeiros / Depreciacées / Outros 22.602¢€ 5.249€
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 121.005€ 92.991€
Imposto sobre rendimento -3.507€ -4.669€
RESULTADO LiQuUIDO 117.498€ 88.322¢€

2. GASTOS E RENDIMENTOS
POR ATIVIDADES

ASSOCIATIVISMO

Os rendimentos provenientes das quotas de
Associados Institucionais e de Associados Individuais
decresceram 10% em 2014 face a periodo homalogo.

Neste exercicio, a Associacdo tomou a opcao de emitir
quotas apenas no caso dos Associados Individuais
que ndo tivessem dividas por regularizar nos ultimos
dois anos. Foram constituidas imparidades para todas
as quotas em divida entre janeiro de 2012 e maio de
2014.

0 cancelamento da quota por parte de 12 Associados
Institucionais contribuiu para a reducao de receitas
em 9% comparativamente a 2013. Este movimento
foi no entanto parcialmente compensado pela adesdo
de trés novos Associados Institucionais.

0O resultado do Associativismo atingiu os 138.590 euros,

abaixo do valor registado em 2013, de 160.463 euros.
PATROCINIOS ANUAIS

Os rendimentos obtidos com a entrada de dois
novos Patrocinadores Anuais — a Deloitte e o SAS
- nao foram suficientes para compensar a decisdo
da Anacom de nao renovacdo do patrocinio anual e
da reducao dos rendimentos decorrente da NOS ter
passado a substituir a ZON e a Optimus, na sequéncia
da fuséo entre ambas.

Assim, os rendimentos relacionados com os
patrocinios anuais imputaveis ao exercicio de 2014
reduziram-se em 4% comparativamente ao ano
anterior. Importa referir que durante este exercicio
a Associacao faturou a totalidade dos patrocinios
anuais referentes a anos anteriores a 2014 e que
estavam pendentes de autorizac&o. Esta faturagao
gerou umimpacto relevante nos resultados positivos
deste exercicio.

O total dos rendimentos obtidos nos Patrocinios
Anuais fixou-se nos 551.238 euros, verificando-se

um decréscimo de 5% face a 2013.



30 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

2014

EVENTOS

Os resultados dos eventos realizados no periodo
em analise, com excecao do Congresso das
Comunicacdes, foram de 6.79S9 euros positivos
(rubrica Outros Eventos), evidenciando uma
significativa subida face ao resultado negativo de
36.511 de euros apurado em 2013.

Todas as conferéncias realizadas em 2014
apresentaram resultados positivos, num total
de 10.471 euros. O ciclo dos Executive-Breakfast
registou igualmente resultados positivos de 2.527
euros. £ o ciclo dos Jantar Debate apresentou uma
melhoria nas suas perdas, quando comparado com
0 ano anterior, fixando-se em -6.199 euros (-15.927
euros em 2013).

Ja o resultado do Congresso das ComunicacGes
agravou-se ligeiramente em 2014, ao fixar-se em
-72.517 euros, quando comparado com os -60.365
euros registados em 2013. A subida de 3% nas
receitas nao foi suficiente para compensar o
aumento de 6% nos gastos.

A iniciativa '30 Anos APDC’, composta por conjunto
de atividades que incluiu um jantar comemorativo, a
producao de um video e a edicao de um livro, registou
custos de 38.164 euros. Este foi um investimento
estratégico de comemoracao da histéria da APDC.

A sermelhanca do que aconteceu no exercicio anterior,
foram imputados a atividade dos eventos um conjunto
de custos que, devido a sua natureza, nao foram
alocados a nenhum evento em especifico. Esta rubrica
sofreu umaumento de 6% que se deve, essencialmente,
areclassificagdes de contas e a um aumento nos gastos
com o envio das newsletters eletronicas.

CONTEUDOS, PLATAFORMAS DIGITAIS E NOVOS
PROJETOS

No dominio dos conteldos, o resultado da revista
COMUNICACOES reflete uma evolucdo positiva de
10% face ao exercicio anterior. Que € explicada pelo
aumento dos rendimentos obtidos na publicidade.
Importa também referir o aumento dos gastos com

a atualizacao das plataformas online - APDC TV e
edicao digital da revista.

A Associacao adjudicou em 2014 dois projetos
tecnoldgicos: a renovacao do Site APDC, que
para além de um novo grafismo trara novas
funcionalidades; e a implementacdo de uma APP
para dispositivos mdveis que, numa primeira fase,
disponibilizou os contetidos do Congresso. No total,
0s custos tiveram um valor de 23.329¢€.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL E ESTRUTURA

Os gastos com Comunicacao Institucional atingiram
os 9.977 euros, onde se inclui o investimento
referente a nova marca APDC. Apesar deste
investimento, o total desta rubrica registou uma
ligeira reducao de 2% face ao periodo homalogo.

Algumas das reducdes verificadas nos Custos
de Estrutura ocorreram por via da renegociacao
de servicos e contratos, designadamente nas
comunicagbes e no outsourcing de servicos
financeiros. Outras reducdes ficaram a dever-
se a ocorréncias excecionais, como foi o caso da
cedéncia de posicdo contratual de uma viatura e da
recuperacao de creditos de clientes de cobranca
duvidosa (reversdes de imparidades).

J& o0s gastos relacionados com instalacdes,
deslocacbes e encargos com viaturas sofreram
um aumento residual. E os gastos com pessoal
diminuiram, sendo que as rubricas que mais
contribuiriam para esta redugao foram os prémios
e seguros. A formacdo foi a rubrica que registou
maior aumento.

Os rendimentos obtidos através dos juros de
depdsito a prazo permitiram aumentar o valor desta
rubrica de 86,11 euros em 2013 para 1.942,50 euros
em 2014.

Os gastos totais com a Estrutura, incluindo a
comunicagao institucional, registaram uma redugao
de 10% comparativamente ao exercicio anterior.



3. ANALISE DO BALANCO

O aumento de 40% na rubrica de ‘Clientes’ é explicado
pelo facto que alguns montantes relevantes de
patrocinios anuais terem sido faturados no Ultimo més do
ano. No exercicio anterior, esta concentracao no volume
de faturacdo em dezembro nao foi tdo expressiva.

A rubrica ‘Outras Contas a Receber’ traduz um
aumento significativo, que é explicado pelo aumento
dos acrescimos de rendimentos relacionados com
patrocinios adjudicados mas ainda por faturar.

Ja quanto ao passivo, ha que destacar o seguinte:

* As contas de ‘Passivos nao Correntes’ e
‘Financiamentos Obtidos’ apresentaram um saldo
nulo devido a cedéncia da posicao contratual de uma
viatura que era o Unico ativo registado em regime de
locacao financeira.

* A redugao dos Diferimentos no passivo em 21.429
euros é justificada pelo decréscimo dos patrocinios
anuais diferidos.

Finalmente, importa assinalar que o racio de ‘Autonomia
Financeira’ apresentou uma evolugao positiva, passando
de 49% em 2013 para 58% em 2074.

4. OUTRAS NOTAS

A BDO & Associados, SROC, Lda é a empresa
responsavel pela Auditoria Externa as contas da APDC.

As demonstracées financeiras apresentadas estao
de acordo com a NCRF para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo.

5. PROPOSTA DE
RESULTADOS

A Direcdo propoe que o saldo da conta de Resultados
Liquidos apurados no exercicio — no montante de
88.321,78 euros - transite para adequada conta de
‘Resultados Transitados'.
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6. PERSPETIVAS PARA 2015

Espera-se que a recuperacao da economia
portuguesa acelere no decurso de 2015, depois
da inversao da tendéncia de queda registada no
ano passado. As previsdes apontam para um
crescimento de 1,5%, sustentado pelo aumento das
exportacoes e da produtividade das empresas. Mas
este sera também um ano ainda marcado por uma
forte indefinicdo, resultante de fatores externos e
internos, cuja evolucdo condicionara fortemente a
tdo esperada e desejavel retoma sustentada.

Entre os fatores externos, estdo as crescentes
tensdes geopoliticas, nomeadamente na Russia e
Médio Oriente, assim como a evolucdo os precos
do petrdleo e as estratégias e politicas da Uniao
Europeia, assim como o comportamento das varias
economias do Euro e o impacto das medidas do BCE
de estimulo a economia europeia. Acresce ainda a
incognita dos resultados das eleicdes em paises
como a Espanha e Reino Unido, e a subida ao poder
de partidos nao tradicionais.

Ao nivel interno, Portugal sera também fortemente
condicionado pelas elei¢cdes legislativas, que deverao
ocorrer em outubro, assim como pelo arranque
das eleicGes presidenciais de 2016. Os resultados
destas eleicbes serao determinantes para o rumo
da economia nacional. Tal como o arranque do novo
pacote de fundos estruturais do ‘Portugal 2020,
onde a principal aposta serd o apoio a competitividade
e internacionalizacao da economia portuguesa, e do
novo pacote de fundos europeus para a inovacao e
I&D, que poderdo ja ter impactos positivos no Pais.

E neste cendrio que se espera que o setor das
TIC e Media registe uma ligeira melhoria, num
mercado que deverd continuar a ser marcado
pelos movimentos de consolidacdo, concorréncia
aguerrida e ofertas cada vez mais convergentes
de produtos e servicos. E onde se espera uma
retoma, ainda timida, da procura, depois de anos de
adiamentos e congelamentos de investimentos.

a
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Este serd um novo ano de otimismo moderado,
em que também a APDC passara por novos
desafios e mudangas, com um aprofundamento
da estratégia que tem vindo a ser desenvolvida. A
atual Direcao da Associacao, que tera o seu ultimo
ano completo do mandato 2013/2015, definiu
como linhas de acao:

» Criar um conjunto consistente e mobilizador
de iniciativas em torno de temas de relevo para
o setor;

* Responder aos desafios dos outros setores,
desenvolvendo  atividades que identifiquem
como é que as TIC podem ser uma alavanca de
transformacao das diversas cadeias de valor
e um aliado decisivo na aportacao de riqueza
acrescentada;

e £ reforcar a forca do movimento associativo
empresarial, estreitando relacdes e realizando
parcerias para garantir um acréscimo de
valor, mantendo sempre as especificidades e
contribuicées de cada Associacao.

No ambito desta ultima linha de acdo, a APDC
pretende alargar o seu ambito de abrangéncia
e de competéncia através de um projeto de
integracao/extincao a concretizar em 2015 com
a APO - Associagdo Portuguesa de Outsourcing.
Este projeto de integracdo, que sera analisado em
Assembleia Extraordindria j@ convocada para o
efeito, passara pela criacao na APDC de uma Seccao
especifica de Outsourcing, para incorporar estas
novas competéncias. E em estudo estd tambem
a eventual integracdo de outras competéncias no
seio da APDC.

Nao se prevendo que os investimentos dos
principais stakeholders da APDC se alterem
significativamente em relagao ao realizado em
2014, a Associacao pretende manter este ano
a sua estratégia de permanente ajustamento e
adaptacdo a realidade de mercado. Mantendo e
aprofundando as prioridades estratégicas do atual
mandato, através da definicdo e concretizacao
de um Plano de Atividades que visa reforcar a
proposta de valor para Patrocinadores, Associados

e Stakeholders. Assim como envolver nas suas
iniciativas todas as entidades relevantes dos varios
setores da economia e da sociedade civil.

Sera aprofundado o debate das tendéncias
especificas em termos de tecnologia e de
comunicacoes dos setores de atividade analisados
em 2013 e 2014 - Banca, Energia, Industria, Salde,
Transportes, Administragdo Publica, Retalho e
Smart Cities - e as respostas mais adequadas
das TIC e Media para potenciar e acelerar essas
tendéncias.

Continuaremos também a apostar no crescente
reforco da participacao de cidadaos com
reconhecido meérito cientifico, cultural ou civico
que, pelo seu prestigio e intervencao na sociedade,
possam valorizar e reforcar o impacto do trabalho
desenvolvido. O objetivo é potenciar cada vez mais o
setor que a APDC representa, enquanto setor critico
para a competitividade, produtividade, mudanca e
internacionalizacdo das empresas e da economia
portuguesa.

7. AGRADECIMENTOS

A Direcao da APDC agradece ao Conselho Fiscal e ao
Revisor Oficial de Contas os contributos importantes
e colaboracdo prestada durante o ano de 2014.
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1. PROGRAMA DETALHADO
DAS ATIVIDADES 2014

24° CONGRESSO
DAS COMUNICACOES
BUSINESS TRENDS

Data: 19 e 20 novermbro 2014

Local: Centro Cultural de Belém

PROGRAMA
19 NOVEMBRO

09 00 SESSAQ DE ABERTURA
Presidente da APDC, Rogério Carapuca
Presidente 24° Congresso das Comunicagoes,
Luis Marques Mendes
Sua Exceléncia o Senhor Presidente da
Republica, Anibal Cavaco Silva

11:00 GRANDES TENDENCIAS: POLITICAS,
SOCIAIS E ECONOMICAS
Oradores:

Vitor Bento - Tendéncias Econémicas

Anténio Vitorino - Tendéncias Politicas

Maria Jodo Valente Rosa - Tendéncias Sociais
Moderador:

Luis Marques Mendes - Presidente Congresso

12:00 TRANSPORTES
Abertura:
Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicacoes, Sergio Monteiro
Oradores:
-+ Antonio Ramalho - Presidente, Estradas de
Portugal
Fernando Pinto - Presidente, TAP Portugal
José Silva Rodrigues — Assessor da
Administracdo, Grupo Barraqueiro
Manuel Queird - Presidente, CP
-+ Vasco de Mello - Presidente, Brisa
Moderadora:
Ana Torres Pereira — Jornal Negdcios

VIIl. ANEXOS

12:00 EQUIPAS DE SUCESSO
Oradores:
Fernanda Tomas - VP HR Region Mediterranean,
Ericsson
Luis Lopes - Unified Communications Group
Director, Vodafone
Tiago Forjaz — Chief Dream Officer, MighT
Moderador:
Paulo Simées - Partner, Egon Zehnder

15:00 ADMINISTRACAQ PUBLICA

Abertura:

Dr. Christian Rupp — Spokesperson Federal
Platform Digital Austria in the Austrian Federal
Chancellery

Oradores:

- Christian Rupp - Spokesperson Federal
Platform Digital Austria in the Austrian Federal
Chancellery
Jaime Quesado - Presidente, ESPAP
Maria Manuel Leitao Marques — Investigadora,
CES
Manuel Ricou - Vogal do Conselho Diretivo,
AMA

Moderador:

Jodo Adelino Faria - RTP

Encerramento:

Secretdrio de Estado da Administracao Publica,
Joseé Leite Martins
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15:00 REGULACAO

Keynote Speaker:

Joao Confraria - Membro do Conselho de
Administracao, ANACOM

Oradores:

-+ Andreé Gorjao Costa - CFO e Vogal CA, CTT
Cristina Perez - Diretora Juridica de Regulacao,
Vodafone
Filipa Santos Carvalho - Diretora da area
Juridica e de Regulagao, NOS
Marta Neves - Diretora de Regulacao e
Concorréncia, PT Portugal

Moderadora:

Alexandra Machado - Redatora Principal, Jornal
de Negdcios

17:00 O ESTADO DA NACAO DOS MEDIA
Abertura:
Secretario de Estado Adjunto do Ministro
Adjunto e do Desenvolvimento Regional, Pedro
Lomba

Apresentacdo do Estudo da PwC - “Global
Entertainment and Media Outlook 2014 - 2018”

Oradores:

-+ Alberto da Ponte - Presidente do Conselho de
Administracao, RTP
Pedro Norton - CEQ, Impresa
Rolando Oliveira - Vice-Presidente do CA, Grupo
Controlinveste

Moderador:
Manuel Lopes da Costa - Partner, PwC
PriceWaterhouseCoopers

PROGRAMA
20 NOVEMBRO

09:30 EUROPA: QUE FUTURO?

Abertura:
Secretario de Estado do Desenvolvimento
Regional, M. Castro Almeida

Keynote Speaker:
Luis Amado - Ex-Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, Presidente do Conselho de
Administracao Banif

11:00 RETALHO

Keynote Speaker:

Manuela Vaz — Senior Manager, Accenture

Oradores:

* Ameérico Ribeiro - Diretor-Geral, Grupo Auchan
Ana Paula Moutela - Diretora-Geral, Inditex
Portugal
Claudia Almeida e Silva - Diretora-Geral
Portugal e Espanha, FNAC

- Tiago Barata Simoes - Diretor-Geral, Well's

Moderadora:

Rosalia Amorim — Coordenadora Economia,
Jornal Expresso

11:00 INOVACAO TECNOLOGICA
CLIENTE & SERVICO

Abertura:
Mario Campolargo — Comissao Europeia, Diretor
DG Connect
Keynote Speaker:
Jaime Rodriguez-Ramos Fernandez - Partner da
Pratica de Consultoria, Deloitte Espanha
Oradores:
- Daniel Queiroz Antunes - NOS
Joseé Oliveira - Vodafone
Lufs Silva - Ericsson
Manuel Castelo-Branco - CTT
Nuno Cetra - PT Portugal
 Pedro Ferreira - Huawei
Moderador:
Joaquim Carvalho Ribeiro - Deloitte Portugal



14:00 SMART CITIES

Abertura:
Comissario Europeu para a Investigacao, Ciencia
e Inovacao, Carlos Moedas

Keynote Speaker:
Staffan Ingvarsson - Former vice CEO City of
Stockholm

Oradores:

* Antoénio Almeida Henriques - Presidente, Rede
Portuguesa Cidades Inteligentes
Basilio Horta - Presidente, Camara Municipal
Sintra
Rui Moreira - Presidente, Camara Municipal
Porto

Moderador:
Nicolau Santos - Diretor-Adjunto Expresso

14:40 INOVACAO TECNOLOGICA
APLICACOES

Oradores:

- Jodo Carvalho - SAP
José Manuel Paraiso - IBM
Manuel Maria Correia - HP
Matthieu Joosten — SAS
Nuno Santos — GFI

- Paula Panarra - Microsoft

Moderador:
Antonio Lagartixo - Maksen

15:30 NEARSHORING
Oradores:
Célia Reis, Altran
Jodo Couto, Microsoft
Joseé Correia, HP
Luis Paulo Salvado, Novabase
Paulo Carvalho, SAP
Moderador:
José Carlos Goncalves, Senior Vice-President
Southern Europe, CGl

Assinatura de MoU:
Rogerio Carapuca, Presidente APDC e
José Carlos Goncalves, Presidente APO

VIIl. ANEXOS

15:40 INOVACAO TECNOLOGICA
NETWORK & CONTEUDQS

Oradores:
- (Guive Chafai - Alcatel-Lucent

Jodo Barreiros - RTP

José Delgado — Nokia

Philippe Roggeband - Cisco

Raul Carvalho das Neves — Impresa
- Ricardo Tomé — Media Capital
Moderador:

Bruno Casadinho - Altran

17:00 O ESTADO DA NACAO DAS COMUNICACOES
Abertura:
Ministro da Economia, Anténio Pires de Lima
A Visao do Regulador:
Fatima Barros - Presidente do Conselho de
Administracao, ANACOM
Oradores:
Armando Almeida - Presidente, PT Portugal
Francisco de Lacerda - Presidente e CEO, CTT
Mario Vaz - CEO, Vodafone Portugal
Miguel Almeida — CEQ, NOS
Moderador:
Anténio Costa - Diretor, Diario Econdmico

19:00 ENCERRAMENTO
Ministra de Estado e das Financas de Portugal,
Maria Luis Albuquerque
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CONFERENCIA

O NOVO PACOTE REGULAMENTAR

Data: 19 maio 2014

Local: Fundacao Portuguesa das Comunicacoes

PROGRAMA

14:30 BOAS VINDAS
Rogeério Carapuca - Presidente da APDC

14:40 O NOVO PACOTE REGULAMENTAR
Keynote Speaker:
Antonio De Tommaso — Alternate Member of
the BEREC Office Management Committee

15:00 PERGUNTAS & RESPOSTAS

Orador:
Antonio De Tommaso — Alternate Member of
the BEREC Office Management Committee

Moderadores:

* Margarida Couto - Sdcia da VdA-Vieira de
Almeida & Associados, Sociedade de Advogados
- Area de Telecoms & Media (Comunicacées
Eletronicas, Regulacéo Econdmica, Privacidade
e Dados Pessoais, Contratacao Publica)
Lufs Pais Antunes - Sécio Coordenador da
PLMJ, Sociedade de Advogados - Area prética
de Telecomunicacées, Media e Tecnologias de
Informacao (TMT)

15:30 IMPACTOS PARA O CONSUMIDOR

Oradores:

+ Carlos Liz - Sécio Gerente da IPSOS APEME
José Legatheaux - Professor Catedratico de
Arquitetura de Sistemas Computacionais do
Departamento Informatico da FCT/UNL
Teresa Moreira - Diretora-Geral do Consumidor,
Ministério da Economia

Moderador:

Octavio Castelo Paulo - Sécio da SRS Advogados
- Responsavel pelas préticas de Fusdes e
Aquisicoes, Societario, Comercial e de TMT

16:30 COFFEE BREAK

17:00 IMPACTOS PARA OS OPERADORES

Oradores:

- Cristina Perez - Diretora Juridica e de Regulacao
e Secretaria da Sociedade da Vodafone Portugal
Filipa Carvalho - Diretora da Area Juridica e de
Regulacdo da Zon Optimus
Paulo Valente - Director of Technology
Advocacy da Cable Europe
Pedro Gaspar — DCR/AEC - Direcao de
Concorréncia e Regulacao / Assessoria
Econdmica da PT Portugal

Moderador:

* Nuno Peres Alves - Sdcio da Morais Leitao,
Galvao Teles, Morais da Silva, Sociedade de
Advogados - Area Administrativo e Contratacao
Publica (Regulacao, Contencioso Administrativo
e Arbitragem)

18:00 ENCERRAMENTO
Fatima Barros - Presidente do Conselho de
Administracao da ANACOM



CONFERENCIA
CLOUD SUMMIT

Data: 25 junho 2014

Local: Centro Cultural de Belém

PROGRAMA

095:20 BOAS VINDAS
Rogeério Carapuga - Presidente da APDC

09:30 CLOUD: DO POTENCIAL A REALIDADE
Keynote Speaker:
Pedro Afonso - NOVABASE

09:50 CLOUD: DESAFIOS LEGAIS
E REGULATORIOS
Keynote Speaker:

Fernando Resina da Silva - Vda

10:10 CLOUD: WHAT'S NEXT?
Keynote Speaker:
Phil Tilley — Alcatel-Lucent

10:30 COFFEE-BREAK
11:00 CLOUD: NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

Apresentacao de Casos:
IMPRESA - Raul Carvalho das Neves, COO

SRS ADVOGADOS - José Rodrigues de Almeida,

Diretor IT
Painel Debate:
Manuel Soares - Vodafone
Jose Pereira - NOVABASE
Laila Ferreira - HP
Raul Caldeira - ERICSSON
Rui Rosa - SAS
Moderadora:
Ana Torres Pereira — Jornal Negacios

12:30 ALMOCO LIVRE

VIIl. ANEXOS

14:30 CLOUD: UMA NOVA FORMA
DE TRABALHAR
Apresentacao de Casos:
ESPAP - Jaime Quesado, Presidente
USF - José Luis Biscaia
Painel Debate:
Gabriel Antunes Abrantes - NOS
Agostinho David - NSN
Jodo Gongalves - IBM
Jorge Reto - SAP
José Carlos Goncalves - CGl
Moderador:
Timoteo Figueird - IDC

16:00 COFFEE-BREAK

16:30 CLOUD: INTERNACIONALIZACAO
E GLOBALIZACAO
Apresentacao de Casos:

GRUPO PESTANA - Jodo Machado, Diretor IT
Painel Debate:

Miguel Moreira - PT

Jeff Jiang - HUAWEI

Nuno Santos - GFI

Manuel Pil6 - CISCO

Paula Panarra - MICROSOFT
Moderador:

Pedro Oliveira — Exame informatica

17:45 ENCERRAMENTO
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CONFERENCIA
MOBILE FORUM PORTUGAL

Data: 3 julho 2014

Local: Centro Cultural de Belém

PROGRAMA

09 00 SESSAO DE ABERTURA
Rogeério Carapuga, Presidente da Associacdo
Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicacées (APDC)
Rui Marques, Vice-presidente da Associagao do
Comercio Electronico e Publicidade Interativa
(ACEPI) e Mobile Marketing Association -
Portugal

09 30 MOBILE INSIGHTS AND TRENDS
Chris Babayode - Managing Director EMEA,
Mobile Marketing Association
Mark Challinor - CEO, Media Futures, UK
Jodo Pinto Goncalves - Head of TMT Research,
Deloitte Portugal

Moderador:
Jodo Baracho, ACEPI

10:45 COFFEE-BREAK

11 00 MOBILE SOLUTIONS AND SERVICES
Proximity Marketing: Hugo Silva - Director-
Geral, United Creative
Mobile Apps: Andre Gil - Managing Partner, Bliss
Applications
Mobile Apps: Simao Vieira - Assessor do Vice-
Presidente (SI), Camara Municipal Cascais

Moderadora:

Fatima Cacador, Diretora Casa dos Bits

12:00 MOBILE STRATEGY
Jorge Graga, Administrador, NOS Comunicagées
Manuel Castelo- Branco - Vice-Presidente, CTT
Teresa Mesquita - Diretora do Departamento de
Gestdo de Produto, SIBS

Moderador:
Jodo Matos Gomes, Associate Partner, Maksen

13:00 ALMOCO

14:30 MOBILE MARKETING (CASOS)
Pedro Seabra - CEO Viatecla
Miguel Figueiredo - CEO, Excentric/Grey
Jodo Paulo Luz - Diretor de Publicidade, SAPO
Moderadora:
Carla Borges Ferreira, Diretora Meios &
Publicidade

15 30 MOBILE COMMERCE (CASQS)
Mobile Payments: Rui Patraquim - Managing
Director, PT Pay
Mobile Multi-Channel: Nuno Almeida - Head of
E-commerce, Sonae MC
Mobile Messaging: Ernesto Ferreira - Country
Manager, e-Goi

Moderador:
Amadeu Paiva, Director-Coordenador, UNICRE

16:30 COFFEE-BREAK

17 00 THE FUTURE OF MOBILE
Jodo Paulo Cabecinha - Director do Segmento
Empresarial, PT
Joaguim Santos - CTO, Ericsson Portugal
Luis Peixe - Head of Mobile Devices Sales,
Microsoft Portugal
Manuel Soares - Responsavel pelo Centro de
Demonstracao de SolugGes Empresariais,
Vodafone Portugal
Miguel Duarte Fernandes - Head of Sales
Portugal, PayPal

Moderador:
Emanuel Agostinho - Senior Manager,
Accenture

18:00 ENCERRAMENTO
Secretario de Estado Adjunto e da Economia,
Leonardo Mathias
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CONFERENCIA
MEDIA DO FUTURO

Data: 24 setembro 2014

Local: BBC —Belém Bar Café

PROGRAMA

09:00 BOAS VINDAS 13:00 ENCERRAMENTO
Rogério Carapu(‘:a — Presidente APDC * SECI’etéI’iO de EStadO Adiunto dO MiniStrO
Adjunto e do Desenvolvimento Regional, Pedro
09:10 SYNCHRONIZED MARKETING Lomba

Filipa Caldeira — Partner Fullsix Ibéria

09:40 MEDIA: NOVOS MODELOS DE NEGOCIO
Keynote Speaker:
Renaud de Cazotte - Executive Director para a
area de Media, ALTRAN
Debate:
- Jorge Graca — Administrador, NOS
Comunicacoes
José Freire - COO de Vendas, Conteudos e
Desenvolvimento de Negocio e Marketing,
Impresa
Lufs Cabral — Administrador, Media Capital
Pedro Ginjeira Nascimento - Diretor de
Estratégia e Gestao de Programas, Vodafone
Moderadora:
Ana Torres Pereira — Jornal Negacios

11:10 COFFEE-BREAK

11:30 MEDIA: A VISAO DA TELEVISAO
DO FUTURO
Keynote Speaker:
Suzana Curic - Responsavel TV Regido
Mediterranea, ERICSSON
Debate:
- Francisco Viana - Diretor Central da Direcdo de
Comunicacao e Marca, CGD
Luis Marinho - Diretor de Contetidos, RTP
Pedro Esteves Carvalho - Diretor de Produto de
TV, PT Portugal
- Vitor Ribeiro - CEQ, Controlinveste
Moderador:
Rosalia Amorim - Jornal Expresso/Revista
Exame
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EXECUTIVE BREAKFAST
ENERGIA: UMA NOVA ERA

Data: 20 fevereiro 2014

Local: Myriad Crystal Center

PROGRAMA

08:30 RECECAO DOS PARTICIPANTES
E PEQUENO-ALMOCO

05:00 ACHIEVING DIGITAL ADVANTGE IN

THE ENERGY SECTOR: THE IT AGENDA
Gregory Bolino - Managing Director da
Accenture na area de Estratégia

09:30 A VISAO DO SECTOR

Manuel Ferreira - Diretor SI, GALP

Tiago Azevedo - Diretor SI, REN

Vergilio Rocha - Diretor Corporativo, EDP
Moderadora:

Barbara Barroso - Dinheiro Vivo

10:30 ENCERRAMENTO

EXECUTIVE BREAKFAST
SAUDE: UM 5ECTOR
EM CONVERGENCIA

Data: 10 julho 2014

Local: Myriad Crystal Center

PROGRAMA

08:30 RECECAOQ DOS PARTICIPANTES
E PEQUENO-ALMOCO

09:00 BOAS VINDAS
Rogeério Carapuga - Presidente APDC

09:00 HEALTHCARE: INFORMATION
AND TRANSFORMATION
Harry Reynolds - IBM Global Director for
Healthcare Industry Transformation

09 30 A VISAO DO SECTOR
Anténio Serrano - Vogal do Conselho de
Administracdo da Lusfadas Saude
Inacio Almeida e Brito - Vogal do Conselho de
Administracao da José de Mello Saude
Ivo Antdo - Vogal do Conselho de Administracéo
da Espirito Santo Saude
Pedro Roldao - Vogal do Conselho de
Administracdo do Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra

Moderadora:
Cristina Semido - em representacao APDC ,
Projeto TENDENCIAS

10:30 ENCERRAMENTO
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO

APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

BI.LHHQ;D EM 31 I:IEIEMHR{J 20‘14 Unbdade Moneticla: Eurgs
Datas
pR N Notas I 133018 | 3112303
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fivos tangivels 5 188.997,71 206.701,21
Ativos intangiveis 6 - &
Subtotal 188.997 71 206.701,21
Ativo corrente
Clientes/associados/patrocionadores 12.1 365.658,03 260.695,45
diantamentos a fornecedoras 1.100,00 1.111,00
Estado e outros Entes Plblicos 127 9.134,26
Outras contas a receber 12.2 53.777.16 6.341,58
Diferimentos 12.3 6.691,25 £.682,03
Outros Ativos financeiros 12,61 3195
Caixa e depdsitos bancarios 124 239.554,93 330.881,61
Subtotal 656.794 88 623.877,88
otal do Ativo 855,792,509 830.579,09]
FUNDOS PATRIMONLAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 12.5
Reservas 47.058,47 47.058,47
Resultados transitados 341.454,26 223.955,89
Outras variagBes nos fundos patrimoniais 18.000,00 1£.000,00
Resultado Liquido do periodo 28.321,78 117.498 37
Total do fundo do capital 494.834,51 406.512,73
Passive
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos = 10.552 44
Subtotal - 10.552.44
Passivo corrente
Fornecedores 12.6 108.903,10 131.298,23
Estado e outras Entes Plblicos 12.7 21.162,16 17.849,10
Financiamentos obtidos 7 - 8.031,18
Diferimentos 123 140.016,69 161.445,68
Outras contas a pagar 12.8 90.876,13 94.389.73
Subtotal 360.958,08 413.513,92 |
otal do passivo 360.958,08 424.066,36
atal dos fundos patrimoniais e do passiva £55.792,59 £30.579,09
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECCAD
‘QM‘J‘
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APDC - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2014

Wnidade Monetdria: Ewros

PERIODOS
HEHPINTOS R 3AN0% Notas = 177014 | 31.12.2013
Vendas e servigos prestados B 1.036.123,97 | 1.000.820,78
Fornecimentos e servigos externas 129 (653.512,90)] (540.723,48)
|Gastos cam o pessoal 10 (298.951,31)] (319.831.04
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 12.1 8.079,00 (1.491,45)
Aumentos/redugdes de justo valor (19,34) 17,55
Outros rendimentos @ ganhos 12.10 17.069,02 3.304,20
Outros gastos e perdas 1211 (5.195,34) (1.932,70)}
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 103.593,11 140.223 .86
|Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagdo 5 Ifli.'??llﬂ]l (17.5925,86)]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 91.620,01 122.298,00
Juros e rendimentos similares obtidos 1212 1.942,50 86,11
luros e gastos similares suportados 12.12 (571,38) {1.379,17)]
Resultados antes de impostos 92.991,13 171.004,94
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 [4.669,35) [3.506,57))
Resultado liguido do periodo £8.321,78 117.498,37

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das ComunicagBes

DEMONSTRACAD DOS FLUXNOS DE CAINA

FERIODO FINDO EM 31 DEZEMEBRD 2014 Unidade Mongtisia! Fures
PERIOGOS
RUIBRI Notas
- ETETETI ETETETEN
LGS O Caing g ILRIOaos QPG racionals - netodo o
Recebimentos de clientes/associados/patrocionadores 1.122.134.54 | 1.303.680,34
Pagamento a fornecedores (814.969,63)| (722.275,33)
Pagamentos ao pessoal [285.546,61)| (292.677,75)
Caixa gerada pelas operagbes 21.618,70 287.727.26
IFaaamemnhecahinema do imposto sobre o rendimento B_SDE.S?II {3.976,86)
Dutras recebimentos/pagamentos (110.565,89)] (133.338.06
Fluxes de caixa das actividades operacionais (1) 192.453 J6) 150.412,34
. K D8 Gl N4l Cls ALENAOIACE Of
Recebimentos respeitantes a:
Llwros & rendimentos simiares 1.942 50
[Pagamentos respeitantes a:
LAtwos fixos tangfvels ;5.915,25! 2685 30
Fluxos de calxa das actividade de imestimenta (2) [3.972.79) 26853
{3.3:3.75;. {8.031,18)
{571.38) {1.379,16
Flumos de calxa das actividade de financiarmente (3) 13..9:!] 13) 9.410.34
Variagho de caixa e seus equivalentes (1+2+3) {100.326.68) 138.316,70
Efeito das diferancas de cdmbio
Calxa & seus equivalentes no inicio do perfodo 339.881,61 201,564, 85
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 12.4 235.554,53 339.881,561

wd 0L
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APDC Associacio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em Euros)

1. ldentificagdo da Entidade

A APDC - AssociagBo Porteguesa Para o Desenvolvimento das Comunicagbes (adiante designada por
Associacio ou APDC) & uma Associagdo cientifica, sem fins lucrativos, que foi constituida em 132 de
Novembro de 1984, por tempo indeterminado & tem sede em Lisboa. A APDC néo tem quaisquer fins lucra-
tivos e foi declarada pelo Governo Portugués como entidade de ulilidade plbfica,

A actividade principal da APDC consiste em promover @ contribuir para o estudo & a divulgacio da realida-
de e perspectivas dos sectores das comunicagies @ das novas lecnologias. A APDC tem associados insti-
tucionais & individuais, que contribuerm com uma quota anual,

Eztas demonsiragdes financeiras foram aprovadas pela Direcgio, na reunido de 16 de Margo de 2015
Contudo, as mesmas estio ainda sujeitas a aprovacio pela Assembleia Geral de Associados, nos termos
da legislagio comercial em vigor em Portugal.

E do entendimento da Direcclo gue estas demensiragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da Associagio, bem como a sua posicho e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragies Financeiras

Em 2014 as Demonstragies Financeiras foram elaboradas no pressuposio da continuidade das operagies
a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Nerma Contabilistica e de Rela-
to Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovada pelo Decreto-Led n.® 36-
A2011 de 9 de Margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagio Contabilisti-

ca para Entidades do Sector Nao Lucrativo & composto por:
« Basas para a Apresentagio das Demonsiragies Financeiras (BADF);

+  Modelos de Demonsiragies Financeiras (MDF) = Portaria n.® 1052011 de 14 de Margo]
« Cédigo de Contas (CC) - Portaria n.* 1062011 de 14 de Margo;

+ NCRF-ESML - Avizo n.” 67268-B2011 de 14 de Margo, e

«  Mormas Interpretativas (NI).

A adogio da NCRF-ESNL ocormeu pela primeira vez em 2012, pelo que & data da transicio do referencial
contabillstico anterior para este normative & 1 de Janeira de 2011, conforme o estabelecido no § 5 Adogao
pela primeira vez da NCRF-ESNL.

3. Frincipals Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabillsticas aplicadas pela Entidade na elaboracio das Demonsiragies Financeiras
foram as seguintes:
3.1. Bases de Apresentacio

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases para a Apresentagho das
Demonstragdes Financeiras (BADF)
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014 q /
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3.1.1. Continuidade: f»
Com base na informaglo disponivel e as expectativas fuluras, a APDC continuard a operar no futuro ’L
previsivel, assumindo que ndo hd a intengio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir considera-
velmente o nivel das suas operaches,
3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagiio econémica): L&

Os efeitos das fransagdes e de outros acontecimentos s80 reconhecidos quando eles ocorram (satisfel-
tas as definigies @ os critérios de reconhecimento de acordo com a estrulura conceptual, independen-
temente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente & relata-
dos nas demonstragbes financeiras dos periodos com os queis se relacicnem. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gaslos séo registados nas respeti-
vas contas das rubricas "Devedores e credores por scréscimos” (Nolas 12.2 e 12.8) & “Diferimantos”
(Mota 12.3)

3.1.3. Consisténcia de Apresentagio

As Demonstraghes Financeiras estio consistentes de um periodo para o outre, quer a nivel da apresen-
tagao quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, excato quando ocorrem alteragdes sig-
nificativas na nalureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste Anexo.

3.1.4. Materialidade e Agregagio:

A relevancia da informagio & afetada pela sua nalureza e materialidade. A materialidade dependa da
quantificacdo da omissdo ow erro. Itens que ndo sio materialmente relevantes para justificar a sua
apresentagio separada nas demonstragfes financeiras podem ser materialmente relevantes para que
sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagio

Devido & importancia dos ativo e passivos serem relatados separadamente, assim como os gasios & os
rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagiao Comparativa

A informagio comparativa deve ser divulgava, nas Demonstraghes Financeiras, com respeito ao perio-
do anterior, Respeitando o Principio da Conlinuidade da APDC, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito em toda a Associagio e a0 longo do tempo & de manaira consistente, Procedendo-se a
alteragbes das politicas contabilisticas, as quaniias comparativas afetadas pela reclassificacio devem

ser divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacio;
b} Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razdo para a reclassificagdo.

3.2, Politicas de Reconhecimento & Mensuragio

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tanglveis™ encontram-se registades ao custo de aquisiclo ou de produgio, deduzide
das depreciagbes & das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisiclo ou produgdo inicial-
mente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis s atividades
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necessanas para colocar 0s alivos na localizacdo e condigBo necessérias para operarem da forma pre- *

tendida.

As despesas subsequentes com manutengBo e reparaco dos atives sdo registadas como gasios no ﬂf
periodo em que sdo incommidas, desde que ndo sejam susceptiveis de permitir atividades presentes a

futuras adicionais.

As depreciagies 380 calculadas, assim que os bens estio em condigies de ser utilizados, pelo método

da linha reta/do saldo decrescente, em conformidade com o periodo de vida Otil estimade para cada

grupo de bans.
As taxas de depreclagdo utilizadas correspondem aos pericdos de vida Otil estimada que se encontra na
tabela abaixo:
Dascrigio Vida Gtil estim ada (anos)

Edificics & oulras construches 50

Equipamento de transporte 4

Equipamento adminstralivo 3ab

Outros Atvos (xos tangiveis 4310

A APDC revé anualmente a vida (til de cada ativo, assim comd o seu respative valor residual quando
esbe exista.

As mals ou menos valias proveniantes da venda de ativos fiwos tangiveis sao determinadas pela dife-
renga entre o valor de realizagio & a quantia escriturada na data de alienagio, senda que se encontram
espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Oufros rendimenifos operacionais” ou

"Outros gasios operacionais”.

3.2.2. Ativos Intangiveis

Os "“Ativas Infangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizaghes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. 580 reconhecidos apenas quando for provavel gque deles
permitam atividades presentes e futuras para a Entidade & que os mesmos possam ser mensurados
com fiabilidade.

As amortizagles sioc calculadas, assim que os ativos estejam em condigfes de ser ulilizado, pela
método da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o perfodo de vida Gt estimado para

cada grupo de bens.
As taxas de amortizagio utilizadas correspondem aos periodos de vida (il estimada que se encontra
na tabela abaixo:
Descrigio Vida Otil estimada (anos)
Programas de Computadar 3
Progriedade Industrial 5
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3.2.3. Instrumentos Financeiros

ras (doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final do perlodo sempre que se
tenham vencido @ possam ser exigidas pela entidade estio registados no ative pela quantia realizével.

Os "Chentes” & as “Oulras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzi-
das no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim
retratar o valor realizavel liquide.

As “Perdas por Impandade” s30 registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma
objetiva & quantificivel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida nao serd recabido (total
ou parciaimente).Estas comespondem & diferenca entre o montante a receber @ respetiva valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando
se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo aprésentadas no Balango como Ative Corrente, no entanto nas sifuagdes em que &
sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, s30 exibidas como Ativos ndo Correntes,

Chutros ativos SV OE f
Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, 580 mensu-
rados ao justo valor, sendo as variaghes reconhecidas desle por contrapartida de resultados do perlo-
do.

S B DASSIVOE ling |-F.'-l.'r.l-

0Os custos de transagdo s6 podem ser incluidos na mensuragao inicial do ative ou passivo financeiro,
guando mensurados a0 custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nio estdo mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidadea,
esta & reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, & reconhecida a reversao,

Os Alivos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma
Contabilistica & de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE)

aixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsifos bancdnos™ inclul caba e depdsitos bancarios de curto prazo que possam
ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de fluluagdes de valor.

Eomecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fomecedores™ & “Outras contas a pagar” 530 contabilizadas pelo seu valor
nominal,

3.2.4. Fundos Patrimoniais

A rubrica "Fundos” constitul © interesse residual nos ativos apds dedugado dos passivos,

Os “Fundos Patrimontais” s3o compostos por:
« fundos atribuldos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

«  fundos acumulados @ outros excedentes;
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+ subsidios, doagtes & lagados que o governo ou outro instiluidor ou & norma legal aplicavel a
cada entidade eslabelecam que sejam de incorporar No MEsmMo. -12 J’

3.2.5. Provisdes f?

Periodicamente, a Enlidade analisa eventuais obrigagbes que advenham de pretéritos acontecimentos
& dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divuigacio. Assim, a Enfidade reconhece uma
Provisio quando tem uma obrigacio presente resultante de um evento passado & do qual seja provavel
que, para a liquidagio dessa obrigagdo, ocorra um exdfluxe que seja razoavelmente estimado.

0 valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obri-
gaco & o montante que a Entidade reconhece como provisio, tendo em conta oS riscos € incerlezas
intrinsecos 4 abrigagdo.

Ma data de relato, as Provisdes sho revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a esti-
mativa a essa data.

Por sua vez, 0s Passivos Contingentes nfo sfo reconhecidos nas demonsiragdes financeiras, no entan-
o séo divuigados sempre que a possibiidade de existir exfluxo de recursos que incorporam contributos
para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade. Tal como os Passivos Contin-
gentes, os Ativos Contingantes também ndo sdo reconhecidos nas demonsiracdes financeiras, ocomen-
do a sua divulgagio apenas quando for provével a exisiéncia de um influxo.

3.2.8. Financiamentos Obtidos
E ) )

Os “Empréstimo Oblidos™ enconiram-se registadaos, no passivo, pelo valor nominal liquide dos custos com
a concessdo desses empréstimes, Os “Encargos Financeiros” s3o reconhacidos como gastos do periodo,
constande na Demonstracio dos Resultados na rubrica “Jures e gastos similares suporfados®.

Locaches

Os contratos de locagdes (leasing) s3o classificados come:

« Locagbes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma substancial, todos os
riscos @ vantagans inerentes 4 posse do ativo sob o qual o contrato & realizado; ou

» Locacdes operacionais quando néo ocomram as circunstancias das locagdes financeiras.

De referir que as locagies estio classificadas de acordo com a caracleristica qualitaliva da "Substancia
sobre a forma”, Isto &, a substancia econdmica sobre a forma do confrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Enlidade por via de contratos de locagio financeira séo
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciacdes conforme se encaon-
tra referide no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decomentes deste conirato 550 reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando
sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos directos iniciais sio
ecrescidos ao valor do ativo.

Mo havendo cereza razodvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o ativo &
depreciado duranie o prazo da locacho ou a sua vida (til, o que for mais curo,
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/ 5{"
Tratando-se de uma locagio operacional as rendas s&o reconhecidas como gasio do periodo na rubrica /"
de “Fornecimentos e Servigos Exlermos’. + /L

3.2.7. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ac imposto a pagar. Este, inclui as lributaghes

autbnomas.

Mos termos do n.® 1 do art.® 10 do Cédigo do Impesto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)

estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas colechivas de utiidade poblica adminisirativa;

b)  Asinstiluigdes parliculares de solidariedade social e Enlidedes anexas, bem como 8s pessoas colec-
tivas dquelas lagalmente equiparadas;

¢) As pessoas colectivas de mera ulilidede piblica que prossigam, exclusiva ou predominamiemante,
fins clentificos ou cullurais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidaredade social ou defasa do

Mo entanto o n.% 3 do referido artigo menciona que:

"A isangdo prevista no n.® 1 ndo abrange os rendimenios empresariais dervados do exercicio das alfvi-

dades comerciais ou indusiiais desemvolvidas fora do dmbito dos fing estatutdrios, bem como os rendi-

mentos de tifulos ao portador, ndo registados nem depositadas, nos termos da legistaglo em vigor, @ &
condicionada & observincia conlinuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efective, & titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecucdo dos fins
que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de wiidede plblica ou dos fins que justifi-
caram a iseng8o consoanie se Irale, respeclivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ov
na alinea ¢} don.® 1;

b) Afectagso aos fins referidos na alfnea anerior de, palo manos, 50% do rendimento giobal lguido que
seria sueito a tibulagdo nos termos gerals, alé ao fim do 4.° perlodo de tibulegdo poslerior dquele
&m que lenha sido oblide, salve em caso de justo impedimento no cumprimanto do prazo de afecls-
¢80, notificado ao director -geral dos impostos, ecompanhado da respectiva fundamentagdo escrila,
até ao (itfimo dia G do 1.7 més subsequenta ao lermo do refarido prazo;

c) Inexisténcia de qualguer intevesse direcio ou indirecto dos membros dos Grgdos estatutdrios, por si
mesmos ou por inferposta pessoa, nos restiiados da exploragdio das atividades economicas por efas
rossegiidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.® 3 do art.® 10 enconlram-se sujeitos a IRC 4 taxa de 21.5% sobre a
matéria coletdvel nos termos do n® 5 do art.® 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributacio
autdnoma sobre 08 encargos e 4s taxas previstas no artigo BB® do IRC.

As declaraches fiscais estio sujeitas a revisdo e coreglo, de acordo com a legislacho em vigor, duranie
um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, & cinco anos a partir
de 2001), excato quando estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes. Nestes casos, e
dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspenses. Ou sefa, as declaraghes fiscais
da Entidade dos anos de 2011 a 2014 ainda poderdo astar sujeitas a revisdo.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Mo se verificaram gquaisquer efeitos resultantes de alteragao voluntéria em politicas contabilisticas.
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§. Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no inicic & no
fim dos pericdos de 2013 e de 2014, mostrando as adigbes, os abates e alenagbes, as depreciaches e oulras
alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinle quadro:

%
Al
e
%/ﬂ
At

31 do Dozem bro de 2014
m A Saldo em
H?;":_;m 'm Abatos |rrmr¢m; Revalorizagdes | , 100 %%
Custo
ToITEnos & MECUrscs Naburas 52.124,80 - - - - 52.124,80
Edificios & gubras construgies 20537270 - - - - 63T
Eupairanis baseo . . - . . .
‘Bquipamenio de ranspors 54,159,668 - [40.000,00), - : 24.155,68
Equipamants adminialr stive 4504041 5134 40 {1.608,02) . - 48.476.88
Ouiros Atvos finos langiiss 22707 62 - - - - x2.707 62
Total 189.405,18 5,134,409 [41.688,02) - - 152.341.65
Depreciagdes acum uladas
Edif icios & oulras construgles Ti273.18 410747 - . - 77.180.88
Equipament casico - - . - - -
Squipamenio de iransporte 50.526.33 4,156, 58 {30833, 33) - - 24.159.68
Equpamenio adminisiraiva 42 801,06 263228 - - = 4553338
Qutros Alivos fixos tanghveis 15.703.40 1,066 58 - . - 16.770.08
Total | 18270387 1187310 | (30.833,33)] . - 163.843,74
20%.701,21 188,587 91

As adigbes ocomridas no exercicio de 2014 comespondem & aquisicio de trés computadores portatels &
acessorios (4.433,97T€) um router para servidor (619, 10€) e um irradiador a dleo 81,226

31 de Dezembro de 2013
“m;::: l ':q"u“': I Abatos |anu.l'|ul:1-|hvmml 3::::;;:3
Cusita
TEITenos & [eCurscs nalurais 52.124,80 - - - - 52,124.50
Edfiios o oubras construgbes 20537270 - . . - 205.372.,70
Equipamento bisico 2 = N A - ‘
Equipamento de transpore 64 158 65 = = = - 64,150,866
Equipamanta admnisiralive 8754577 258530 (45,281 56) - . 45040 41
Chtros Alvos fixos langiveis 22707 62 - - - - 2T0T 62
Total 43201154 258830 [45.261,66) - . 380.405,18
Deprociagbes acumuladas
Ecil icios @ oulras construgdes 69.165.71 4,107 47 b . = TIITIAR
Erpuiparnania basico - - - - - .
Expuipamanta de Iranspans 40.835,32 10.000,00 - - - 50.826,33
Eguparnenta admnatralo B5.441 04 275188 {45,201 BB} - - 42.001,06
Oulres Ativas fixos angheis 14 636 55 1,066,717 = - - 18.703.40
Total 210.088,77 1792888 [48.281.68] - - 182.703.97
F-IET KL 206,701,411
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6. Ativos Intangiveis

VIIl. ANEXOS

Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escrilurada no inicio & no
fim dos periodos de 2013 e de 2014, mostrando as adighes, os abates e alienagfes, as amorlizagies & outras
alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro;

31 de Dezembro de 2014

Saldo om is s Salkdo em
O1-dan-2014 ?3'.3..;: et ""h"""{‘w“"{ 31-Doz-2014
Custo

Programes de Compulador 44,402 86 - - 4440296
Proprigdade indusirial 3527 66 - 3.527 66
Total 47.930,62 . - 47.930,62

Depreciages acum uladas
Programas ce Computados 44 402 96 44,402 98
Proprstade indusirial 1,527,866 - - 3.527.88
Total 47.830,52 - - 47.530,62

31 do Dezembro de 2013
o e s s B
Custo

Programas de Conpitador 44 402 06 . . 44,402 96
Propriadade industrial 3.527 66 1627 B8
"~ Total | 4793082 " 5 47.930,62

Depreciagdes acumuladas
Programas de Camputacor 44 40796 - - 44.402,98
Propredade industrial 3,302,50 135,18 . 3.527.86
Total A7, 795,46 135,16 - - AT 930,62

7. Locagbes

A APDC nio detinha em 31 de Dezembro de 2014 atives adquiridos com recurso 4 locagdo financeira,
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8. Rédito

Para g5 periodos de 2014 & 2013 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

R

Descrigio 2014 2013
Prestagio de Servigos 1.036.123,97 1.000.880,78
Cuotas e Joias 152.007.08 166,477,311
Rendimentos de patrocinios £38.888,50 B14 837,77
Culros servigos eslatutdrios 45,228,349 19.465,70

9. Imposto sobre o Rendimento

O imposto corrente contabilizade, no montante de 4.689,35 €, cormesponde ao valor esperade a pagar referente:

Descrigio 2014 2013
posto sobra o Rendirmanto 1.248.33 -
Tributag&o Autdnoma 342102 3.506,57

Total 4.669,35 3.508,57

10. Gastos com o Pessoal

O ndmero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2014 e em 311122013 foi de 5.

Os gastos que a APDC incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Descrigio 2014 2013
Remuneraches do Pessoal 23483024 254.786,10
Encargos sobre as Remuneragbes 50.716,37 54.241 .96
Segurosde Acidentas no Trabalho &

Doengas Profissionais 5.157,11 2.181,00
Oulros Gastos com o Pessoal B8.247 59 852198
Total 298.951,31 319.831,04
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11. Divulgagbes exigidas por outros diplomas legais

A Associacio ndo apresenta dividas ao Eslado em situaglio de mora, nos termos do Decreto-Lel 534/80, de 7 de
Movembro.

Dande cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/81, de 17 de Outubro, informa-se que a situacao da
Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legaimente estipulados,

Os honerérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2014 e 2013, foram de 4.000,00 € em cada um dos
periodos.

12. Outras Informagbes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragfes financeiras, sdo divulgadas as seguintes
informagdes,

121.  Clientes e associados
Fara cs periodos de 2014 ¢ 2013 a rubrica "Clienles” enconira-se desagregada da seguinte forma:

Descrigio 2014 013 |
Cliontes e Assoclados cic 365.658,93]  260.595,45)
Clentes ¢ associados cic 365.658.93 260.695.45
Clientes ¢ Associados cobranga
diidcis 276.231,08 284.310,07
Clentes e associados 276.231.06 284.310,07
Pardas pl imparidade acumuladas (276.231,06)| (284.310,07)
Chentes & associados (276.231,08)| (284.310,07)
Total 365.858,93 280.895,45

Mos periodos de 2014 & 2013 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidede”™

Descrigio 2014 2013
Clientes @ Assoclados clc
Reforgo (14.417,21) (16,187 95)
Reversfes 22,456,232 14.896,50
Total 8.078,01 {1.451,45)

12.2. Qutras contas a receber

A rubrica “Oulras contas a receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2014 @ 2013, a sequinte decomposi-
cho:

VIIl. ANEXOS
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=

!Jéf
Won

Doscrigho 2014 2013
Devedores por acréscimos de rendimenios 52 500,00 B.341,58 +
Pessoal 1.277,16) -
Total| B3.777,16 6.341,58 Jr

Em 31/1272014, a rubrica “Oufras contas a receber” inclui os acréscimos de rendimentos no montante de
52 500,00 € {311 2/2013; 6.277,00 €) que correspondem a palrocinios adjudicados mas ainda por facturar,
e resultam do critério de reconhecimento de rendimentos seguido pela APDC e descrilo na Nota 3.1.2.

12.3. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica "Diferimenios” englobava os seguintes saldos:

Doscrigio [ 2014 | 2013
Gastos a reconhecar
Sequros 741,93 7E2,71
Outros cuslos 5.949,32 5,940 32
Total 6.691,25 6.682,03
[Rendimentos a reconhacer
Palrocinios e apoios | 14001889] 16144568
Total]  140.016,89]  1B1.44588

Os rendimentos diferidos relacionados com o3 patrocinios resullam do critério de reconhecimento de
proveitos seguido pela APDC e que se encontra descrito na Nota 3.1.2. Na sequéncia da aplicagao deste
critério, dog patrocinics faturados em 2014, 140.016,69 € foram diferidos para 2015. O valor dos patrocinios
anugis que transitaram do ano antérior & que foram reconhecidos neste exercicio corespondeu a

161.445,68 €

12.4.Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de "Caixa @ Depdsilos Bancarios™, a 31 de Dezembro de 2014 e 2013, encontrava-se com 03 seguinies

saldo:
Descrigho 2014 2013
Caixa 401,78 £00,00
Depdsios & ordem 230.15315 339.381,61
Total]  239.554,93 330,881,614

12.5. Fundos Patrimoniais

Mos “Fundos Palrimoniais™ ocorreram as seguintes varaghes:
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(Montanies expressos em Euros) V%
/ /IA
Saldo em Saldo em
Descricio Ot-Jan-anid Aumentos | Diminuigbes $1-Daz-2014 V)>
Reservas 47.05847 - - 47.058,47 .
Rasullados ransitados 223.955.89 117.498.37 - 341.454,26 f
CQutras variagdes nos fundos patrimoniais 18.000,00 - - 18.000,00
Total 289.014,38 117.498,37 - 406.512,73
12.6.Fornecedores
O saldo da rubrica de “Formecedores” & discriminado da seguinte forma
| Descricho 2004 | 2013 |
Fornecedores cle 108.90310]  131.289,23|
Fornecedores [Rulos a pagar .
Fornecedores facluras em recepgao e conferdéncla . .
Total]  108.803.10 131.289,23
12.7.Estado ¢ Qutros Entes Piiblicos
A rubrica de *Estado e oulros Entes Friblicos” esta dividida da seguinte forma:
Descricho 014 2013
Hio corrente i Ko corrente imidiekine
Passiva Activa Passiva Activo Passiva
Emmﬁmmmmhlm Ty 240504
Fipasto sobie o Vil Acrescantada (WA 5B1282 9,134,276
ﬂ“m i 436700 489700
Sequranca Socisl 5.965,04 5.467,08
Cutros Irpedios @ Taxas #5500 =
Total B I1.182,18 9.134,26 17.844,10

12.8. Qutras Contas a Pagar

A rubrica "Outras contas & pagar” desdobra-se da seguinte forma:
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Descrigio 2014 2013
Corrante Corrente

Pessoal 54.559,18 56.893,12
Enc ciférias, subs de férias @ encargos 54,485,258 56.634,55
Outras operagies 72.80| 258,57
Fornecedores de Investimantos 596,59 -
Credores por acréscimos de gastos 35.041,76 37.578,36
Outros credores &78,60 418,25
Totall  $0.876,13 94.889,73

12.9. Fornecimentos e servigos externos

A reparticio dos “Formecimentos e senvigos exfernos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e
de 2013, foi a seguinte:

Descricio 2004 | 2013

Subconiralos 293.061.43) 19157654
Servigos especializados 18321580  197.544.76
Materiais 7.860,04 4,241,115
Energia e fluidos 11.427.77 7.840,55
Deslocaches, estadas & ranspories 10.117.43 6.969,23|
Sarvigos diversos 147.830.43 132.051,25
Aluguer de espaco e equipamentos 117.078.44 103.124,08|
Comunicagio 22 517,53 18.217,81
Despesas ce represantacio 954,10 1.304,75
Limpeza e higiens 5.190,58 7.348,48)
Sequras 2104478 2.056.32|
Total]| 653.512,80|  540.723,48)
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12.10. Outros rendimentos e ganhos
A rubrica de "Cutros rendimenios e ganhos™ encontra-se dividida da segquinte forma;
Descrigio 2014 2013 >
Rendimentos e ganhos eminvestimentos 6.088,20 . f
Qutros rendimenios e ganhos 10,960,682 3.304,20 J‘,
Total|  17.089,02 3.304,20 -

@.’/

12.11. Outros gastos e perdas
A rubrica de “Oufros gastos @ perdas” enconira-se dividida da seguinte forma:

Descricho 2014 2013
Impostos 2.408,53 1.551,00
Gazlos e perdas em investimantos 1.688 02 -
Outros Gastos e Perdas 1.087,79 381,61
Total| 5.195,34 1.932,70

12.12. Juros e gastos similares suportados
MNos pericdos de 2014 & 2013 foram reconhecidos os saquintes gastos e rendimentos relacionados com

juros e similares:
Desericho | 2014 | 2013
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 571.38 1.378,16
Diferencas de cambio desfavoravels - 0.0
Total 571,38 1.37917
Juros e rendimentos similares obtidos
Jurgs obtidos 1.942 50 -
Dwvidendas ablidos - Z
Qutros rendimentos similanes - -
Total 1.842,50 i

Rosultados financolros 137,12 (1.879,17)

-
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12.13. Acontecimentos apds data de Balango

N&o s&0 conhecidos a dala quaisquer evenlos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra-
¢Ges Financeiras de 31 de Dezembro de 2014,
Apds o encerramento do periodo, e até & elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas.
As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2014 foram aprovadas pela

Direcio no dia 16 de Margo de 2015.

O Téenico Oficial ge Contas

/ZZ'_HF//J,A_:
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducao

1. Examindmos as demonstracdes financeiras da APDC - Associacao Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicacdes (adiante também designada por APDC ou
Associacao), as quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 855 793 euros e um total do fundo de capital de 494 835 euros,
incluindo um resultado liquido de 88 322 euros), a Demonstracao dos resultados por
naturezas, a Demonstracdo dos fluxos de caixa, do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcdo a preparacao de demonstracoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Associacao, o
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adogao de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstrac¢des financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracgdes financeiras estao isentas de
distorcoes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Direcao, utilizadas na sua preparacao, (ii) a
apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias, (iii) a verificacao da aplicabilidade do
principio da continuidade, e (iv) a apreciacao sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacao das demonstracoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacao
constante do relatorio de atividades com as demonstracoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repliblica, 50 - 10°, 1069-211 Lishoa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 1122.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Opiniao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da APDC - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicacoes em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operacdes e os
fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagao constante do relatério de atividades é
concordante com as demonstracoes financeiras do exercicio.

Lisboa, 16 de marco de 2015
MW

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nota Prévia

0 Conselho Fiscal apredou o Relatdrio e Contas da APDC elaborado pela sua Direcdo, bem como o
Redatorio de Auditoria e 0 Memorando sobre Controlo Interno//Comentarics Complementares de
Auditoria desenvalvidos pela BDO.

0 Conselho Fiscal antes de proceder a uma andlise detalhada que ird fazer seguidamente regista com
bastante agrado o Relatdrio e Contas elaborado pela Direclo, o qual fornece uma panoramica
bem sistematizada e detalhada das muitas e relevantes atividades desenvolvidas pela APDC
durante o ano de 2014,

O ano de 2014 em termos de evolugio macro-econdmica manteve a tendéncia de grandes dificuldades
verificada nos anos anteriores, no registando a o ambiconada inverso no sentido do crescimento
econdmica do pais,

A estagnacdo do crescimento econdmico, com algumas tendéncias timidas de melhoria ao nivel da
redugdo da taxa de desemprego e a manutengdo das restriges orgamentais e sodiais decorrentes do
programa internacional de assisténcia financeira a Portugal marcaram o ano de 2014,

No entanto, e ndo obstante este contexto geral, a Direcio da APDC procurou dinamizar o seu papel das
TIC e Media, implementando um ndmero significativo de novas atividades e reforcando o seu papel na
Economia e na Socedade Portuguesas.

As atividades desenvolvidas estio enquadradas no Plano de Agdo desenvolvide pela Diregdo, o gual
assentou em trés grandes Linhas de Acio:

+  Manutencio de um programa dindmico e mobilizador de iniciativas em torno de temas de
redevo para o setor;

+  AproximacEo a outros setores de atividade, procurando integrar as suas necessidades e
aspiragbes no contexto da atividade desenvolvida pelas instituigbes do setor das TIC e
Media;

+ Tentativa de integracio na APDC de um conjunto mats alargado de movimentos
associativos, que de alguma forma estdo relacionados com os setores originais da
Assoclacio, e que desta forma poderdo fortalecer o papel mobilizador e catalisador da APDC
na Sodedade Portuguesa,

As atividades realizadas consistiram em Confer@ncias, Jantares Debate, Ewecutive Breakfasts,
destacando-se o Congresso das Comunicagbes, o qual €, sem qualguer divida, o grande evento
nacional do Setor das TIC e Media.

Para consubstanciar a aproximacdo a outros setores antes referida, & de salientar que em todas
estas atividades foram também mobilizados representes de cutros setores, procurando desta
forma incluir no seio da APDC a vis3o desses potencials parceiros e clientes.

E ainda de destacar o Memorando de Entendimento alcangadoc com a APD — Associacio

y A



Portuguesa de Outsourcing ao longo de 2014 com vista ao estudo detalhado de uma potencial
fusdo das duas Assoclacbes a ocorrer em 2015, o qual foi assinado em 20 de Novembro de 2014,

Sendo 2014 o anc em gque a APDC fez 30 anos desde a sua criagdo, a Diregdo da APDC decidiu
desenvolver um conjunto de iniciativas que promovessem a celebragdo desta data, procedendo
ainda um rebranding da imagem e logotipo da propria Associacdo.

Merecem igualmente destaque:

= O aumento significativo do ndmero de seguidores dos diversos canais digitais da
multiplataforma da APDC;

+ A realizacSo do Estudo Tendéncias, sobre as perspetivas de evolugdo do Setor das TIC e
Media e de outros setores de atividade — Retalho, Smart Gities, Administracdo Piblica e
Transportes,

Associados

Mo final de 2014, a APDC contava com:

+ 544 associados individuais ativos, contra os 554 verificados no ano anterior. De salientar
que continuou a ser efetuada uma revisdo da base de dados de associades, tendo a APDC
optado por ndo emitir quotas acs Assodados com dividas por regularizar enguanto cumpre
um conjunto de diligéncias para efetuar as respetivas cobrangas,

« 99 associados institucionais contra os 108 existentes no ang anterior. Durante 2014
entraram 3 e sairam 12 associados institucionais.

Esta evclucdo deverda merecer uma atencdo especial por parte da Diregde no sentido de
crescimento, diversificacdo e rejuvenescimento dos associados.

Contas
« 0 Resultado Liquido foi de 88.321,78€, inferior em 24,8% face 20 ano anterior.

« Para este resultado contribuiv uma evolugdo face ao ano anterior de +6% nos
rendimentos totais e de +10% no total dos gastos registados.

Importa referir a boa situacao da APDC, evidenciada na solidez do seu balango e da sua autonomia
financeira que passou de 49% registada no final de 2013 para 58% no final de 2014,

O Conselho Fiscal recomenda que a APDC implemente os procedimentos constantes do
Memaorando sobre Controlo Intemno, elaborado pela empresa de auditoria externa.

Adicionalmente, tendo em conta a situacdo econdmica de Portugal e os movimentos de
concentracdo empresarial em curso no setor, sugerimos que a Direcdo continue o seu esforco de
procura de novas fontes de receita, nomeadamente através de:

« agbes de captacdo de novos patrocinadores institucionais;

« tentativa de upgrade de nivel de alguns dos patrocinadores atuais.
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Igualmente sugerimos que, com o intulto de reduzir o défice verificado na atividade “ciclo de
jantares-debate”, se procurem formas de aumentar as receitas assodiadas & realizacdo destes
eventos, nomeadamente explorando a possibilidade de se criarem zonas de promogdo de marcas/
organizagies nas zonas circundantes aos referidos jantares.

Pela atividade desenvolvida, bem como pelos resultados obtidos, o Consetho Fiscal enderega um
voto de louvor a Diregdo pelo trabatho realizado.

Parecer

0 Conselho Fiscal da Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes tomou
conhecimento das conclusdes dos trabalhos de auditoria externa sobre as Demonstragbes
Financeiras do exercicio de 2014, que compreendem o Balango, Demonstracdo dos Resultados,
Demonstragdo dos Fluxos de Caba e o respetive Anexo, 05 quais ndo apresentam reservas.

No dmbito das competéncias que the foram conferidas, o Conselho Fscal verificou que o Relatério
de Atividades e as Demaonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2014 satisfazem os requisitos legais, contabilisticos e estatutdrios aplicaveis.

Neste termos, tendo em consideragdo as informagtes recebidas da Direcdo, dos servigos da
Associacao e do Auditor Externo, somos do parecer que:

i} Seja aprovado o Relatdrio de Atividades

ii} Sejam aprovadas as Demonstragbes Financeiras.

0O Conselho Fiscal
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